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APRESENTACAO

A Apeoesp esta ao lado de cada professora e cada
professor na luta por uma carreira justa e valorizada
na educacao publica. Embora ndo concordemos
qgue a valorizacao profissional deva ocorrer por
meio da Prova de Promocao do Estado de Séo Paulo
(“Prova do Meérito”), estamos comprometidos com
as professoras e com os professores que desejam
se preparar para essa jornada. Por isso, oferecemos
uma formacao que vai além do conteudo da prova.
Esta Revista de Educacao é parte desse percurso
formativo, proporcionando um espaco de resisténcia,
qualificacéo e fortalecimento da nossa categoria.
Vamos juntos nos preparar, fortalecendo nossa
atuacao e construindo uma educacéao publica de
excelente qualidade social. Esta proposta € mais
um passo para alcancarmos uma avaliacao justa
e formativa. Seguimos firmes em nossa missao de
educar, resistir e conquistar nossos direitos!

A DIRECAO
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AZAMBUIJA, Celso Candido de, SILVA, Gabriel Ferreira da. Novos

desafios para a educacao na Era da Inteligéncia Artificial. Filosofia
Unisinos, Sao Leopoldo, Unisinos, v.25, n.1, jan/abr. 2024.

Elaborado por
Anderson A. Machado.

Mestre no Ensino de Histdria pela UNIFESP, Licenciatura em
Histdria e Filosofia pela USP. Lecionou na rede estadual e
particular de ensino em Sdo Paulo. Professor efetivo na Rede
Municipal de Séo Paulo.

O artigo destaca a IA Fraca, ja presente em
chatbots! e sistemas de recomendacéo, e apon-
ta como a IA Generativa e a IA Interativa, como o
ChatGPT, estao transformando a interagdo com o
conhecimento. Essas tecnologias jé realizam ativi-
dades cognitivas e préticas, como reconhecimento
de padroes e processamento de linguagem natu-
ral, mostrando seu potencial e desafios no contexto
educacional, além de impactar diretamente as de-
cisoes profissionais em diversas areas.

1. Introducao

Os desafios éticos na era da Inteligéncia Arti-
ficial sdo vastos e envolvem uma transformacao
ampla na sociedade, afetando campos como a
producao, a politica e os modos de subjetiva-
cao e individuagao. A medida que a IA se integra
cada vez mais a forca produtiva, muitas profis-
sOes, especialmente no setor de servigos, sao
impactadas. A universidade, nesse contexto, é
convocada a repensar seu papel, suas aborda-
gens pedagogicas e seus conteldos essenciais.
Isso ndo apenas para acompanhar as mudancas,
mas para “inserir-se criativamente, tanto quanto
possivel, na modelagem do futuro” (p.2). A ne-
cessidade de adaptacao € clara diante de ques-
toes como o tipo de profissional em formacéao e
as novas atividades que podem surgir ou desa-
parecer com o avango da IA.

O debate suscita varias perguntas: “Quais sao
as atividades profissionais que serao transforma-
das, substituidas ou empoderadas pela IA?” e
“Que tipo de formacao universitaria € compati-
vel com a perspectiva de um modo de producao
sustentado pela IA?”. O texto nao busca resolver
todas essas questoes complexas, mas visa refletir
especialmente sobre os impactos na educacao
superior. Entre os topicos, destacam-se a trans-

1. Chatbots sdo programas de computador que usam inteligéncia artificial (IA) para conversar com as pessoas. Eles j& sdo usados
em muitos lugares, como em sites de atendimento ao cliente e em aplicativos de mensagens. Esses chatbots podem responder a
perguntas, fornecer informagdes e até ajudar a resolver problemas, imitando uma conversa humana.
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formacéao do papel do professor e a relevancia
da “formacao de virtudes morais e intelectuais”,
que ganha ainda mais importéancia em um ce-
nério onde a IA tem presenca crescente na for-
macao académica. Essas reflexoes ressaltam a
importancia de um olhar critico e de ajustes que
tornem a educagao compativel com o contexto
tecnolégico emergente.

2. Consideragdes iniciais sobre a
Inteligéncia Artificial

O artigo de Azambuja e Silva explora o im-
pacto da Inteligéncia Artificial (IA) na educacéo,
em especial na formagao universitéria, discutin-
do a necessidade de adaptacao de estratégias
pedagdgicas e de formagao que priorizem o de-
senvolvimento de habilidades humanas, como
pensamento critico e ética, diante das transfor-
macodes profissionais e nas relagdes com o co-
nhecimento derivadas dessa tecnologia.

Nesse sentido, a IA tem o potencial de trans-
formar o ensino e exige que educadores e univer-
sidades reconsiderem seus papéis tradicionais,
propondo uma reflexdo ética sobre os rumos
educacionais neste contexto de mudanca.

Em relacao a definicao de IA, os autores apre-
sentam trés categorias: IA Fraca (limitada a tare-
fas especificas), IA Forte (hipotética, semelhan-
te a inteligéncia humana), e IA Superinteligente
(autoconsciéncia).

A Inteligéncia Artificial Forte (IA Forte), tam-
bém chamada de IA Geral, é uma forma hipotéti-
ca de inteligéncia que, diferentemente das atuais
[As limitadas, teria a capacidade de agir e pensar
de maneira semelhante aos seres humanos. Em
teoria, uma IA Forte teria “autoconsciéncia” e
poderia “resolver problemas, pensar, articular ex-
periéncias de forma similar aos seres humanos,”
mas esse tipo de IA ainda nao existe na préatica.
Por outro lado, a IA Superinteligente representa
um nivel tedrico ainda mais avangado, onde a IA
nao apenas imitaria, mas também superaria as
habilidades intelectuais humanas. Essa superin-
teligéncia seria capaz de se aperfeicoar a ponto
de adquirir habilidades como a autoconsciéncia
em um nivel que ultrapassaria o entendimento
humano, algo que permanece, por enquanto,
um conceito especulativo e hipotético.

2.1. Ainteligéncia artificial € uma
inteligéncia humana

A relacao entre Inteligéncia Artificial (IA) e In-
teligéncia Humana (IH) nao deve ser vista como
uma oposicao, mas como uma extensao da na-
tureza humana. A IA é uma criacao que imita
processos humanos e, portanto, ‘é naturalmente
humana’. Considerar a A como algo externo ou
antagbnico a IH é, segundo o texto, uma falha,
pois ela resulta de milénios de desenvolvimento
cultural e técnico, simbolizando “forgas produ-
tivas, técnicas e intelectuais” que impulsionam
nossa evolucao. Nesse sentido, insistir em uma
dicotomia entre IA e [H limita nossa capacidade
de explorar as “infinitas possibilidades da articu-
lacdo e interconexao” dessas inteligéncias.

Além disso, os meios técnicos sempre consti-
tuiram a esséncia da humanidade, como expos-
to por McLuhan, que vé a técnica como “exten-
soOes de nossos corpos, de nossas habilidades
motoras e intelectuais”. A IA, portanto, néo
precisa replicar o pensamento humano para ser
considerada inteligente; sua prépria forma de in-
teligéncia € valida dentro de suas possibilidades.
Heidegger enfatiza que, para lidar com a IA de
maneira “livre”, é fundamental compreender a
“verdade que esté por tras da técnica”.

3. Atransformacao da educacao

No século 21, o setor de servicos domina o
emprego, concentrando cerca de 80% da méao
de obra nos EUA e 70% no Brasil, com foco nas
habilidades cognitivas dos trabalhadores. Com
o avango da IA e seu potencial para substituir
fungdes cognitivas baseadas em conhecimento
explicito, a educacao precisa adaptar-se, priori-
zando habilidades subjetivas e competéncias éti-
cas, além de repensar o papel dos professores e
os métodos formativos para um futuro cada vez
mais hibrido e digital.

3.1.0 aprendizado personalizado

Kai-Fu Lee, um importante teérico da IA,
destaca o potencial da Inteligéncia Artificial para
promover o aprendizado personalizado, especial-
mente com o avango no processamento de lin-
guagem natural. Esse ramo da IA, fundamental
para a inteligéncia humana, foca na linguagem
dos humanos e permite que sistemas como o
GPT-3 entendam e processem grandes volumes
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de texto, revelando novas possibilidades na edu-
cacado. Segundo Lee, a IA pode otimizar o ensino
ao automatizar tarefas de correcao, atribuicao de
tarefas e até simulagoes interativas com perso-
nagens historicos.

Em um contexto educacional, a IA se diferen-
cia dos professores tradicionais, pois pode focar
nas necessidades de cada aluno, identificando
dificuldades especificas e ajustando o método
de ensino de acordo com o comportamento in-
dividual. Além disso, instrutores virtuais perso-
nalizados podem adaptar atividades conforme o
interesse dos estudantes, aumentando o engaja-
mento e desempenho, como observado em apli-
cativos educacionais na China. Esse uso da IA
permite que cada aluno aprenda em seu ritmo,
favorecendo uma experiéncia mais personaliza-
da e eficiente.

Para os autores, mesmo com o aumento da IA
no ensino, o papel dos professores humanos con-
tinua essencial, assumindo fungboes de mentoria
e incentivo ao pensamento critico, criatividade e
colaboragao. Professores passarao a focar no de-
senvolvimento de inteligéncia emocional e valores
dos alunos, enquanto orientam a atuacao dos ins-
trutores virtuais, garantindo que cada estudante
receba atencéo e apoio individualizado, conforme
suas aspiragoes e necessidades.

3.2. Educacgéo ao alcance de todos

A IA pode democratizar o acesso a educacéo,
reduzindo custos e permitindo a criagao de am-
bientes de aprendizado mais acessiveis. Siste-
mas de IA podem disponibilizar tutoria, cursos e
conhecimentos a um nimero maior de pessoas,
potencialmente revolucionando o acesso a edu-
cacao superior, principalmente em é&reas remo-
tas ou com menor infraestrutura.

4. Aformacao académica universitaria

Historicamente, a universidade focava na for-
magcao de profissionais e na transmissao de co-
nhecimento explicito pelos professores. Com a
IA, o conhecimento técnico se torna amplamen-
te acessivel fora das instituicbes tradicionais. O
ChatGPT e outras ferramentas de IA permitem
que estudantes e profissionais tenham aces-
so rapido e eficiente a informagbes complexas,
questionando o papel central da universidade
como detentora de conhecimento.

“De fato, ferramentas como ChatGPT abrem
a possibilidade para uma espécie de tutor per-
sonalizado, para professores e alunos, sendo
capazes de configurar respostas de acordo com
as demandas. Entre os muitos experimentos que
fizemos com essa ferramenta nos ultimos meses
— sobre conceitos, autores da filosofia e suas
ideias, leitura de artigos, resumos, traducoes,
sinteses, paréafrase, relativos a area de conhe-
cimento da filosofia e outras areas — e, a cada
resposta, ele nao deixou de nos surpreender po-
sitivamente, salvo algumas excegoes.” (p.8)

5. A“technotiza¢do”: a nova
alfabetizacao e suas questoes

Nesse cenario, os educadores deverao se atu-
alizar permanentemente por meio da “technoti-
zagao”, que é definido por um processo constan-
te de adaptacéo tecnolégica para educadores e
alunos, que precisam atualizar-se continuamen-
te em novas ferramentas de IA. Esse processo
de aprendizado tecnolégico permite que profes-
sores e alunos integrem habilidades digitais, tor-
nando-se mais capazes de interpretar e utilizar a
tecnologia para fins educacionais, mas também
abre desafios éticos e de integridade académica.

6. Aatividade professoral em
transformacao

Sendo assim, o papel do professor estd em
transicao: de mero transmissor de conhecimen-
to para orientador no uso critico e ético das tec-
nologias de IA. Professores devem ensinar os
alunos a questionarem e avaliar as informacoes
fornecidas pela IA fortalecendo o pensamento
critico e a interagdo entre o processo de ensi-
no-aprendizagem. A IA também pode auxiliar os
professores, automatizando tarefas administrati-
vas e permitindo que eles se concentrem na for-
macao humana dos alunos.

6.1 Novas tecnologias, antigas virtudes

O artigo defende que o ensino superior deve
resgatar os valores da educacéo liberal, focada no
desenvolvimento intelectual e moral dos alunos,
que transcenda a mera reprodugao da vida coti-
diana. A IA permite que professores se dediquem
mais ao ensino de virtudes como o pensamento
critico e a criatividade, possibilitando uma educa-
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cao centrada na formacao integral do ser huma-
no, voltada para além da mera instrucao técnica.

O artigo conclui que o grande desafio ético
e educacional da IA é definir como a socieda-
de deve utilizé-la de forma responsavel e ética.
Educadores devem ajudar os alunos a formu-
lar perguntas adequadas, promovendo o uso
responsével da IA no aprendizado. O obijetivo é
preparar as novas deracoes para interagir com a
IA de forma critica e proativa, questionando os
impactos dessa revolucao na educacéo e na so-
ciedade como um todo.

7. Conclusao: em busca do prompt perfeito

Com o avanco das tecnologias de inteligéncia
artificial, muitas atividades cognitivas especializa-
das estao sendo transformadas ou substituidas,
incluindo o papel tradicional das universidades
na transmissao de conhecimento. Esse contexto
leva as instituicbes universitérias ao desafio de
criar uma pedagogia que priorize a formagao in-
tegral, humana e moral da juventude, retoman-
do o ideal grego de desenvolvimento intelectu-
al, critico, criativo e ético. Dessa forma, surge
a necessidade de uma educagéo que va além
da especializagao técnica, voltando-se para um
modelo classico que integra o desenvolvimento
moral e estético.

A grande questao educacional e ética trazida
pela IA nao se limita ao uso dessas tecnologias,
mas também envolve a reflexao sobre o que que-
remos alcancar com elas. Em vez de restringir a
IA, seria mais relevante usé-la para incentivar a
formulagédo de perguntas certas e promover um
aprendizado questionador. Assim, o ensino na era
da IA deve focar em preparar professores e es-
tudantes a interagir com as tecnologias de for-
ma responsavel, criativa e ética, estabelecendo
uma direcao para o futuro dessa nova era.

SINTESE GERAL:

Para refletimos sobre esse processo é funda-
mental compreender que nao existe uma contra-
posicao entre a Inteligéncia Atrtificial (IA) e a Inteli-
géncia Humana (IH), ja que a IA é o resultado do
desenvolvimento cultural e técnico cientifico huma-
no, o que resulta na necessidade de uma posicao
critica e ativa em relacao aos usos dessa tecnologia.

Entre os diversos setores econOmicos, a IA
afetar4 mais intensamente o segmento de servi-
co, devido a capacidade de substituir as habilida-
des cognitivas dos trabalhadores, o que implica
na necessidade de mudanca na formacéo para o
trabalho, afetando diretamente as Universidades.

Desse modo, com o avanco da IA, a edu-
cacao se vé diante de uma nova légica que
substitui habilidades técnicas pela necessida-
de de criatividade e pensamento critico. Uni-
versidades precisarao revisar seus processos
formativos, focando em um aprendizado mais
personalizado e adaptado as necessidades
individuais dos alunos. Tecnologias como o
GPT-3 e assistentes de IA permitem a perso-
nalizacao do ensino, oferecendo feedback em
tempo real e auxiliando no desenvolvimento
de habilidades, embora nao substituam o pa-
pel humano do educador.

AA proporciona experiéncias de ensino adap-
tadas a cada estudante, ajustando-se ao ritmo e
interesses do aluno. Por exemplo, um instrutor
virtual pode adaptar problemas matematicos ao
contexto esportivo para um aluno interessado
em esportes, oferecendo uma experiéncia de
aprendizado mais interativa e engajada. Nesse
contexto, o papel do professor serd deslocado
de transmissor do conhecimento para mediador,
especialmente para fomentar habilidades inter-
pessoais, emocionais e criticas

O artigo conclui que o grande desafio ético
e educacional da IA é definir como a socieda-
de deve utilizad-la de forma responsavel e ética.
Educadores devem ajudar os alunos a formu-
lar perguntas adequadas, promovendo o uso
responsavel da IA no aprendizado. O objetivo é
preparar as novas geragoes para interagir com a
IA de forma critica e proativa, questionando os
impactos dessa revolugao na educacao e na so-
ciedade como um todo.

QUESTOES:

1. De acordo com o artigo, a Inteligéncia Ar-
tificial (IA) exige uma reavaliacdo do papel da
universidade na formacao de profissionais. Qual
das seguintes habilidades deve ser priorizada
para capacitar alunos na era da IA?

a) Conhecimento técnico especializado.

2 Um “prompt” é uma instrugdo ou pergunta que guia a inteligéncia artificial (IA) para gerar uma resposta ou realizar uma tarefa es-

pecifica.
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b) Desenvolvimento de habilidades manuais.

c¢) Criatividade e pensamento critico.

d) Habilidades de organizacao e gestao.

e) Conhecimento sobre estruturas de mercado.

2. No artigo, a “technotizacao” é descrita
como um processo constante necessario para
educadores e alunos. O que esse conceito impli-
ca para a prética educacional?

a) Adaptacao continua as novas ferramentas
tecnolégicas.

b) Retorno ao ensino tradicional e afastamento
das tecnologias digitais.

c) Foco exclusivo em habilidades técnicas de
programacao.

d) Reducéao da presenca de IA na sala de aula.

e) Criacao de um ambiente de ensino baseado
em metodologias passivas.

3. Segundo os autores, qual é o impacto es-
perado da IA na prética de ensino, especialmen-
te em relacao ao papel tradicional do professor?

a) Os professores passarao a depender exclusiva-
mente de contetidos prontos criados pela IA.

b) Professores devem orientar os alunos a ava-
liarem criticamente as informagodes forneci-
das pela IA.

c) Professores serao substituidos completamen-
te por sistemas de IA.

d) A fungao dos professores se limitarad a super-
visdo de tarefas administrativas.

e) A IA permitira que professores ignorem ques-
toes éticas e morais no ensino.

CARVALHO, Maria do Carmo Brandt de et al. Avaliacdo em educacao:
o que a escola pode fazer para melhorar seus resultados? Cadernos
CENPEC, Sao Paulo, CENPEC, n. 3, 2007.

Elaborado por
Roselene Crepaldi.

Possui Pedagogia, Mestrado e Doutorado pela Faculdade de
Educacao da USP, Pedagoga da PMSP e Docente do Ensino
Superior,

O texto é resultado de um debate em que a
autora e outros trés estudiosos procuram res-
ponder a questao: Avaliacao em Educacéo — O
que a escola pode fazer para melhorar seus re-
sultados? Nele é destaca a preocupagao com
a qualidade da educacao no Brasil, dado que
uma porcentagem significativa de estudantes
apresenta dificuldades de leitura e alfabetizagao
funcional. Essa constatacao se d4 com base em
dados do SAEB! PISA? e INAF°. Sao levantadas

1 SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb) é um conjunto de avaliagdes externas em larga escala que permite ao Inep
realizar um diagnéstico da educagao bésica brasileira e de fatores que podem interferir no desempenho do estudante.

2 Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (Pisa), tradugdo de Programme for International Student Assessment, é um
estudo comparativo internacional realizado a cada trés anos pela Organizagédo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE). O Pisa oferece informagdes sobre o desempenho dos estudantes na faixa etaria dos 15 anos, idade em que se pressupde
o término da escolaridade basica obrigatéria na maioria dos paises, vinculando dados sobre seus backgrounds e suas atitudes em
relagdo a aprendizagem, e aos principais fatores que moldam sua aprendizagem, dentro e fora da escola.

3 iniciativa da Agdo Educativa e do Instituto Paulo Montenegro, o Indicador de Alfabetismo Funcional (INAF) foi criado em 2001.
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questoes sobre a eficacia das iniciativas esco-
lares e politicas educacionais em curso, como
formacao de professores e investimentos em in-
fraestrutura.

O texto busca refletir sobre possiveis acoes
para melhorar o ensino e a participacao de esco-
las, diretores, alunos e pais no processo educa-
tivo, enfatizando a necessidade de politicas pu-
blicas que promovam um sistema educacional
mais justo e eficaz.

1. Escola, comunidade e educacao. Maria
do Carmo Brant de Carvalho

A autora inicia o debate trazendo diversos
questionamentos sobre o que fazer com as in-
formagoes obtidas a partir das pesquisas reali-
zadas na area da educagao. Aborda a questao
da utilizagdo dos resultados das avaliagoes edu-
cacionais no Brasil, destacando que apesar dos
resultados em geral constatar o baixo rendimen-
to dos alunos, esses dados muitas vezes nao
chegam as escolas e comunidades, comprome-
tendo a melhoria do desempenho escolar. “Esse
conhecimento nao chega as equipes escolares...
os dados avaliativos nao sao apropriados pelos
professores, pela escola, pelos alunos e pela
comunidade.” (p.18) Ela aponta a falta de reco-
mendacobes praticas a partir desses resultados:
“Os resultados avaliativos... nao fazem recomen-
dacoes, ou melhor, ndo mobilizam estratégias
para operar mudancas.” (p.18).

O texto enfatiza a importancia da participagao
das familias e comunidades no processo educa-
cional: “O efeito-familia e o efeito-comunidade
tém muito peso e influéncia na aprendizagem
dos alunos.”(p.18), porque é sabido que familias
e “comunidades pouco letradas, com baixa ren-
da e acesso precério a bens e servicos, acabam
por interferir nos resultados de aprendizagem de
criancas e adolescentes. No entanto, é possivel
potencializar o efeito-escola quando a instituigao
é capaz de se unir a familia e a comunidade”.
(p-19). Nesse quesito, dados da pesquisa Apro-
va Brasil — MEC UNICEF, mostraram melhoria
expressiva no desempenho das criangas, quan-
do a escola “tém equipes docentes estaveis,
projetos pedagdgicos duradouros (continuos),
apostam no aluno e, por fim, mantém estreita
relacao com as comunidades, realizando aquilo

que mais se almeja: uma comunidade de apren-
dizagem” (p.19)

A autora também discute experiéncias pro-
missoras de outros paises latino-americanos que
enfrentam desafios semelhantes como a Argen-
tina e o Chile.

Finalmente, sugere a necessidade de articula-
cao entre diferentes politicas sociais para promo-
ver uma educacao integral e combater a pobre-
za: “A expansao do horario escolar indicada pelo
Plano Nacional de Educacgéao, a ser construida de
maneira intersetorial com a participacéao efetiva
de organizacoes da educacao, assisténcia social,
esportes e da area de saude.” (p.19)

Conclui considerando que: “A educacgao vai
melhorar se for compreendida em sua dimenséo
multidimensional e, portanto, se for articulada
e integrada a um projeto de politica social mais
ampla, com metas claras para o desenvolvimen-
to do cidadao brasileiro” (p.20)

2. Escola como tempo e espaco de
Educacao. José Francisco Soares

O segundo autor, o estatistico e professor
José Francisco Soares, afirma que o tema convi-
da a refletir sobre o sentido das palavras — ava-
liacao, resultados e melhoria. Ele entende que é
atil e necessério no Brasil analisar os processos
escolares pelos seus resultados, principalmente
depois da constituicao ‘cidada’, por considerar
que ¢é legitimo questionar o tipo de servico que
as diversas instituicoes de educacao prestam.
Em oposicéao a opinido de muitos outros comen-
taristas educacionais, ele acredita que “a ideia
de resultado nao estd associada a uma visao
meramente instrumental da instituicdo escolar,
que nao pode ser reduzida a uma ‘empresa
prestadora de servigo’ ” (p.20)

Sobre a palavra avaliagao, considera que ela
tem inicio com a caracterizagao dos resultados
escolares. No caso do sistema brasileiro, devi-
do a quantidade de alunos na educacéo bésica
ultrapassar os milhoes, s6 se pode caracterizar
o resultado medindo-o. Entretanto, considera
também que o aluno deve ser tratado individu-
almente na sala de aula, e, portanto, podem ser
utilizadas outras formas mais apropriadas de
avaliacao do resultado escolar.

Quanto a terceira palavra: melhoria, questio-
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na-se “Conhecido o resultado da avaliacéo de
um aluno, o que a escola pode fazer para melho-
ra-lo? Todos e cada um dos alunos tém o direito
de aprender e, constatado que isso nao aconte-
ceu, é preciso encontrar o motivo e implementar
a intervencao necesséria para que a aprendiza-
gem ocorra”. (p.21)

Feitas tais reflexdes sobre as trés palavras, o
autor passa a explicitar o sentido e sua relevan-
cia educacional para a anélise da situagao da
educacao no Brasil de hoje. O autor afirma que:
“Todas as sociedades oferecem oportunidades
educacionais a suas criangas e jovens com o
objetivo de lhes possibilitar a aquisicao de com-
peténcias cognitivas ou ndo, conhecimentos e
atitudes, de forma que possam viver uma vida
produtiva e feliz, além de ter uma insercéao critica
na sociedade.” (p.21)

Portanto, para o autor, a educacao acontece
dentro e fora da escola, mas a aquisicao de com-
peténcias cognitivas é propria da escola, como
por exemplo a leitura e a matemética. O autor
considera a leitura seja a aprendizagem priorita-
ria, porque é “um escandalo o fato de um nu-
mero enorme de criangas e jovens passar pela
escola e pouco aprender” .(p.21)

O autor esclarece que compreende o termo
“resultado escolar” referindo-se ao aprendizado
dos alunos e reconhece que os testes PISA e
SAEB sao formas indiretas de medir o aprendi-
zado. Ressalta que: “O desempenho do aluno é
fruto nao sé dos seus esforcos individuais, como
também das opgodes histéricas de sua familia
e da pressao dos grupos sociais de referéncia.
Atribuir pesos a estas diferentes origens nao é
tarefa facil” (p.21). Ou seja, é importante avaliar
a trajetéria dos alunos: “Para se verificar, de fato,
o efeito da escola, € preciso olhar a trajetéria de
seus alunos para valorizar a diferenca entre o que
sabiam antes e o que sabem agora.” (p.22) E
reforca que “Aprender € direito da crianca.”

Justificando seu posicionamento, esclare-
ce que existem criancas com situagoes de vida
com muita exclusao o que dificulta o aprendi-
zado, torna trajetérias escolares mais longas e
que apenas boas escolas com projetos pedagé-
gicos bem elaborados conseguem proporcionar
aprendizados, porém constata que se nao houve
aprendizado durante a trajetéria escolar, houve
falha da escola.

Destaca que a primeira etapa da avaliacao
é medir, mas apenas medir pode nao ser sufi-
ciente, para avaliar é necessério associar os re-
sultados observados aos processos diferentes de
prestadores de servigos.

Na educacao existem processos de limpe-
za, secretaria, manutencao, atendimento as
familias; além de contabilidade e estrutura ad-
ministrativa, como qualquer outra organizacao,
porém o processo central é o de ensino-apren-
dizagem. Para o autor “a escola € uma interagao
entre pessoas, cuja finalidade é o aprendizado
— algo especial”’(p. 22). O autor reflete que em
ambiente de educadores héa usualmente rejeicao
as medigoes, e questiona-se como fazé-lo indivi-
dualmente dada a quantidade de estudantes que
ultrapassa os milhdes.

Assim, justifica-se que na organizagao demo-
cratica de nossa sociedade, “A Unica maneira é
medir, de forma padronizada, os resultados e
compara-los com os pretendidos pelo sistema
de ensino”(p.22). H4 medidas de resultados para
monitoramento e para entendimento. “O SAEB,
por exemplo, é voltado para o monitoramento
do sistema de educacao bésica brasileira.” Mas
historicamente, a utilizacdo da palavra “avalia-
¢ao” no seu nome, sugeriu que pode fornecer
mais do que foi planejado. Com ele é possivel
verificar a situagédo do aprendizado, porém de-
veria mostrar os objetivos a serem alcangados e
0s motivos de se estar na situagao atual. (p.22)

Apenas o monitoramento nao nos oferece
essas respostas, € preciso investir na pesquisa
educacional empirica, de longo prazo, e, portan-
to, cara, do tipo que o Brasil tem pouca tradicao.
Para o autor, é preciso, “na pesquisa educacional,
perder o medo da medida, colocando-a no seu
devido lugar: quando o foco é o monitoramen-
to, ela serve para conhecer os resultados; quando
procuramos a explicacao, auxilia para a indicagao
nao-viciada de boas préaticas e politicas” (p.23).

Para ele, "A comparacao dos resultados entre
escolas semelhantes é um exercicio sempre (til.
(...) Se algumas delas podem produzir um bom
resultado, o que impede as outras de também o
fazerem?”(p.23). Ao discutir sobre a importancia
da escola em uma sociedade desigual como a
brasileira, critica visbes deterministas de que a
escola apenas reproduz diferencas sociais. “Pre-
cisamos de uma escola aberta a todos e em que
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todos aprendam”. Mas sabemos que as escolas
sao diferentes, e por isso funcionam de manei-
ra diferentes, e que para o aluno aprender, ndo
basta que o professor saiba o contetdo, a escola
como um todo precisa funcionar.

O autor identifica trés matrizes de pesquisa
para a escolha do plano de acéao para a interven-
cao escolar identificadas para a transformacao
escolar: (p.24)

1. “Ainfluéncia gerencial e o empoderamento
da direcao da escola”: poder de contratar profes-
sores, escolher as formas de ensino, controlar o
seu orcamento.

2. “As escolas eficazes, que mostraram bons
resultados através de estudos de caso, modali-
dade difundida muito lentamente no Brasil”.

3. “A construcao do projeto politico-pedagé-
gico da escola, o plano de agéao é construido ou-
vindo alunos, pais e professores”.

Por fim, o autor ressalta a importéancia de es-
tar aberto a todo o conhecimento acumulado na
area e fazer escolhas coerentes para a escola real.
“Nao se podem excluir ideias, mas as escolhas
para uma escola especifica exigem coeréncia.”

Na opiniao do autor, para construir uma co-
munidade educativa, algumas atitudes concre-
tas devem ser adotadas em relacao as escolas.
“Aumentar a autonomia da escola” é uma das
ideias principais, pois atualmente as iniciativas
costumam vir das secretarias.

O segundo conceito é a importancia da “ro-
tina”, com escolas funcionando regularmente
e combatendo o absenteismo de alunos e pro-
fessores. Outro ponto defendido é que a escola
deve estar “conectada com a comunidade a qual
ela serve” e estabelecer uma linha de comuni-
cagao direta e tranquila com ela, com o olhar
voltado para o aluno real.

O autor critica as secretarias de educacgao
por nao ajudarem as escolas de forma eficaz,
apesar de muitos supervisores, e destaca que,
para melhorar, a escola precisa se transformar
numa “comunidade educativa”, incentivando as
formulacoes participativas, como os colegiados
de pais, por exemplo.

A escola enfrenta problemas que nao sao
dela, como a infraestrutura inadequada das cida-
des. “Como é que vocé vai fazer uma escola fun-
cionar num lugar que, no fundo, é inabitavel?”

O autor reconhece as dificuldades, mas acre-
dita que é possivel melhorar os resultados da
escola real. “A populacao esta satisfeita com a
péssima escola que a atende.” Isso desconsidera
a urgéncia educacional.

O texto termina com dados de desempenho
do SAEB, mostrando que “nossos alunos vao a
escola, mas nao aprendem”. Ao analisar o qua-
dro com os dados de desempenho do SAEB,
ressalta que estamos passando por uma urgén-
cia educacional, enfatiza que o pais precisa atin-
gir um nivel basico satisfatério na educacao.

Ao considerar o caso da leitura, o autor res-
salta que néo € possivel se pensar em cidadania
se os alunos nao entendem o que leem. Para ele
a avaliacao deve servir para mudar esse quadro.
Nao se deve apenas preocuparmo-nos com o re-
sultado, mas sim corrigir a deficiéncia. Ele utiliza
uma metéfora da area de satude: “esse problema
com a leitura é uma epidemia que precisa ser
erradicada”.

3. Para além das salas de aula.
Naércio Menezes

A terceira participacao nesse artigo é do eco-
nomista e professor Naércio Menezes, que inicia
sua exposicao considerando que a educagao é
fator fundamental quando se trata da desigual-
dade social no Brasil. Esclarece que historica-
mente o Brasil avangou pouco em termos edu-
cacionais, em comparagao com paises como a
Coreia, Chile e Argentina que foram mais rapidos
em colocar as criangas na escola e manté-las 14,
e por esse motivo, no Brasil, “pouca gente se
educou formalmente, resultando na grande
desigualdade de renda”.

Afirmando que a qualidade da educacéao é
essencial, o autor pergunta: “Como podemos
melhorar este quadro?”. Considera que histo-
ricamente o Brasil avangcou pouco em termos
educacionais, apesar de ter uma populacao bem
maior, nunca se preocupou em criar um sistema
adequado ao desenvolvimento educacional, e
essa falta resultou em poucas pessoas atingindo
niveis mais altos de educacéao formal, contribuin-
do para a grande desigualdade de renda.

Relata que nos anos 1990, o Brasil teve um
rapido avango educacional em termos de ma-
tricula e frequéncia no ensino médio, mas sem
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a transicao para o ensino superior, com muitos
estudantes desistindo devido a falta de recursos
financeiros.

Portanto, a questao a ser resolvida trata da
melhoria da “qualidade da educagao”. Estudos
mostram que a qualidade da educacao é mais
importante para o crescimento econémico do
que a quantidade de anos de escolaridade.

O autor destacou a importancia de medir a
qualidade através de exames de proficiéncia como
o SAEB e o ENEM, cujos resultados tém piorado.
“Conforme o SAEB de 2003, na 42 série: 12% dos
alunos tém desempenho muito critico; 40%, cri-
tico; outros 40%, intermediério; apenas 8%, ade-
quado”. Esse resultado demonstra que mesmo se
fosse oferecida a mesma educacao para todos os
estudantes, uma coisa impossivel, a desigualda-
de de renda, se reduziria em 50%: “Em tese, se
dermos a mesma educacéao para todo mundo, a
desigualdade de renda se reduziria em 50%.”

O PISA - Programa Internacional de Avalia-
cao de Alunos — é outro caso preocupante. Nes-
te teste internacional, realizado em vérios paises
em 2003, os alunos brasileiros tiveram o pior de-
sempenho. A maioria desses paises é da OCDR
— Organizacao para Cooperacéo e Desenvolvi-
mento Econémico —, que sao paises mais desen-
volvidos. Em outros paises, a crianca chega aos
15 anos sabendo muito mais do que as nossas.

Infelizmente, os alunos brasileiros tiveram um
desempenho muito ruim ficando em ultimo lu-
gar. Mesmo os melhores alunos brasileiros que
fazem parte da nossa elite econdmica néo se sa-
iram bem. O Brasil fica em Gltimo lugar, préximo
de Tunisia, Indonésia e México.

Para o autor, ao estudar a distribuicao de
renda no Brasil, aprendeu que a elite consegue
preservar melhor seus interesses: ela matricula
seus filhos nas melhores escolas e consegue os
melhores empregos, mesmo assim, no geral, o
desempenho dos alunos da elite também é mui-
to ruim. Essa constatacao reforca a necessidade
de rever os métodos de ensino brasileiro que se
refletem na baixa qualidade, na medida em que
até os filhos da elite vao mal.

Numa visdo pessimista nao basta aprimorar
a escola em 20 ou 30%, porque o desempenho
individual continuara baixo. Numa viséo otimista,
mesmo com as limitagdes de curto prazo, investir

na escola é essencial para um impacto significati-
vo no longo prazo. “Os alunos de hoje serao os
pais de amanha. Entéo, o efeito na escola atual
vai operar na familia de amanha” (p.28).

Escolas privadas, em média, superam as pu-
blicas devido a gestdao mais eficiente, embora
haja variacao entre os estados. Mesmo descon-
tando todos os efeitos familiares, como ter li-
vros em casa, computador, automéveis e a edu-
cacgao dos pais.

Considera muito importante intervir na escola
a partir da pré-escola para causar impacto no fu-
turo. Ha vérios estudos mostrando que, quanto
mais a crianga é exposta a problemas que ela
néo consegue resolver, mais dificil sua aprendi-
zagem, e ela tende a desistir do estudo

Analisando o SAEB, a quantidade de horas
na sala de aula impacta significativamente o de-
sempenho dos alunos. “As escolas que oferecem
entre quatro e cinco horas — ou até mais do que
cinco horas — tém um desempenho positivo e
significativo”. Para melhorar a educacao, deve-
mos analisar varias caracteristicas dos alunos,
escolas, professores, pais e diretores.

A participagéo da familia tem grande impacto
no desempenho escolar dos alunos. “Os alunos
cuja mae tem escolaridade elevada apresentam
um desempenho muito superior”. As diferencas
no contexto familiar e as expectativas com re-
lacao aos estudos influenciam as desigualdades
dentro da mesma escola. “Se ha mais de 20 li-
vros em casa, seu desempenho é superior. Se
ele trabalha, o desempenho cai”. Para melhorar
a situacgao, é necesséario aumentar a participagao
dos pais e divulgar os resultados de avaliagbes
como a Prova Brasil: “Se conseguirmos fazer
com que as pessoas acompanhem mais o de-
senvolvimento de seus filhos na escola, isso po-
dera ter um efeito muito grande na proficiéncia
dos alunos” (p. 30).

O tamanho da classe néo parece tdo impor-
tante quando outras caracteristicas sao controla-
das. “Se acreditarmos nesse resultado, precisare-
mos aumentar o nimero de horas que os alunos
passam nas escolas, mesmo que tenhamos que
aumentar o nimero de alunos por classe” (p.30).

Computadores na escola nao influenciam os
resultados tanto quanto a gestao do diretor e a
selecao de turmas. “As varidveis que mais im-
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portam sao as caracteristicas familiares”. Ci-
tando Esther Duflo, que estuda a educacéo no
Quénia, destaca que a valorizagao da educagao
pelos pais pode aumentar a qualidade da escola.
“E preciso dar este pontapé inicial para gerar um
processo desse tipo, para melhorar a qualidade
da escola publica”, (p.30) assim, a educacao
seré mais valorizada pelos pais, que passarao a
demandar educagao de mais qualidade e contro-
lar a presenca do professor, que ensinard melhor
e ganhara melhores salérios, o que vai aumentar
ainda mais a qualidade da escola.

4. Precisamos de politica educacional
efetiva antes de avaliar. Bernardete Gatti

A autora questiona a utilidade das avaliagoes
educacionais gerais, argumentando que elas
servem mais para rankings e manchetes escan-
dalosas do que para melhorar a educagéo: “Os
resultados nao nos levaram, até agora, a lugar
algum”. (p.31) Critica o grande investimento
para realiza-las, em detrimento da falta de inves-
timento em outros aspectos do cotidiano educa-
cional, uma vez que, apesar do tempo decorrido,
os resultados obtidos nao mudaram significa-
tivamente os rumos da educacao. A avaliacao
deve funcionar como uma alavanca social, mas
isso requer politicas educacionais consistentes.
“As avaliacoes nao influenciaram politicas
locais, nem regionais e, muito menos, fede-
rais”. (p.31)

A autora enfatiza que somos uma federagao,
que os estados e os municipios tém seu grau
de autonomia e devem responder pela educacéo
béasica, mas a articulacado efetiva que esta pre-
vista entre os trés poderes pouco tem ocorrido.
Conclui que sem politicas claras e efetivas, as
avaliagoes educacionais ndao tém impacto real, e
pergunta: “A quem servem essas avaliagoes?”,
para ela ndo houve respostas, e constata: “Pare-
ce que elas para nada serviram.”(p.31)

No texto fica explicita a critica da falta de re-
sultados concretos na melhoria da qualidade do
ensino. Questionando o investimento na educa-
cao continuada dos professores, afirma que sem
melhorar a formacgao pré-servico e as condigoes
da carreira docente, pouco se melhorara no de-
sempenho dos alunos. Explica que ha milhdes
de professores no Brasil, mas poucos sao atin-

gidos por projetos de educacao continuada e
muitos ndo tém formacdo adequada. A autora
informa que ha pouca discussao sobre os cur-
sos de licenciatura e formacgao de professores,
e considera que a falta de um curriculo nacional
basico impacta negativamente a avaliagdo de
desempenho dos alunos.

O texto sugere que as matrizes do SAEB e
ENEM sao idealizadas e desconectadas do tra-
balho escolar real. Nao se sabe o que é, de fato,
ensinado para as criancas, especialmente nas
escolas publicas, porque muitas escolas parti-
culares tém seu sistema, materiais e tudo mais.
A escola publica ndo tem uma orientacao mais
precisa. Destaca a necessidade de pensar obje-
tivamente sobre a educacao. E questiona a ade-
réncia da matriz das avaliagdes, apontando a fal-
ta de estudos de validade.

Conclui que nao se pode realizar uma avalia-
cao consistente sem um consenso nacional mi-
nimo sobre o que deve ser ensinado, e questiona
a eficacia das avaliagdes educacionais no Brasil,
apontando a falta de uma matriz curricular uni-
forme e a auséncia de estudos de validade para
orientar o ensino. Destaca a necessidade de um
curriculo nacional béasico que sirva como refe-
réncia para as escolas, fazendo uma discussao
consensual em que cada estado aprimoraria, as-
sim propode, primeiro, orientar o ensino, depois,
avaliar o aluno.

E identifica outro problema: a falta de con-
tinuidade nas politicas educacionais devido as
mudangas politicas: “A educacdo nao é tratada
como algo suprapartidario. Cada partido nao da
continuidade aos processos educativos iniciados
no outro governo, mesmo que estejam dando
bons resultados, e o mesmo acontece com pro-
postas de avaliagao, invalidando bases que per-
mitiriam fazer estudos talvez mais amplos, com-
parativos, longitudinais”. (p.33)

Faz criticas aos projetos pedagdgicos das es-
colas, chamando-os de burocraticos e ineficazes
na prética, por serem muitas vezes repetidos ano
a ano: ‘A ideia do projeto pedagdgico virou um
slogan, mais um instrumento burocrético”. (p.33)

Denuncia que hd uma inversao de valores
na avaliacdo educacional no Brasil, onde a ava-
liacdo é colocada como prioridade em vez de
politicas educacionais claras e consistentes. E
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conclui suas consideragcoes afirmando que a
partir do momento em que existam politicas e
planejamentos educacionais e escolares claros
e disseminados, conhecidos, apropriados, en-
tao poderemos ter avaliagbes mais adequadas e
consequentes, que acompanhem 0s processos
e desempenhos escolares em um certo periodo.

QUESTOES

1. O efeito-escola, hoje bastante estudado e
debatido entre os profissionais, sinaliza para o
efeito relativo que a escola tem nos ganhos de
aprendizagem de criangas e adolescentes. Qual
outro fator é destacado como tendo um impacto
significativo na proficiéncia dos alunos, de acor-
do com alguns estudos mencionados no texto?

a) A localizagao geogréfica da escola.

b) O nimero de alunos por turma.

c) A participacao sociofamiliar e cultural.

d) A disponibilidade de recursos tecnolégicos na
escola.

e) A quantidade de atividades extracurriculares
oferecidas pela escola.

2. Para o autor José Francisco é importante
construir uma comunidade educativa, entretan-
to, alguma atitude concreta deve ser adotada em
relacdo as escolas. Assim ele propoe:

| - Prescrever a construcao de um projeto com-
pletamente novo, desarticulado.

Il - Aumentar a autonomia da escola.

Il - Estabelecer rotinas com escolas funcionan-
do com seus ritos e ritmos identificados.

IV- Conectar a escola com a comunidade a qual
ela serve e lhe dar as devidas explicagoes.

Estao corretas as afirmacoes:

a) L III, IV.
b) IL, III, IV.
o LI IV.
d) 1, IV

e) Todas as afirmagodes estao corretas.

3. Qual é a funcgao principal da avaliagao edu-
cacional, se feita de maneira séria como politica
educacional?

a) Para desenvolver rankings internacionais das
escolas.

b) Para provocar mais selecao e debates jorna-
listicos.

c) Para controlar e monitorar o desempenho
dos professores.

d) Para desenvolver as pessoas e melhorar a vida
social.

e) Para reduzir a autonomia das escolas e dos
professores.

CECCON, Claudia et al. Conflitos na escola: modos de transformar:
dicas para refletir e exemplos de como. Sao Paulo: CECIP. Imprensa

Oficial do Estado de Sao Paulo. 2009.

Elaborado por
Vanda Bartalini Baruffaldi

Doutora em Linguistica e Semidtica pela Universidade de Sdo
Paulo. Docente do Ensino Superior. Coordenadora de cursos
de graduacédo e pds- graduacao em Letras.

O trabalho foi realizado por seis educadores,
trés brasileiros e trés holandeses, ¢é fruto de um di-
alogo intercultural entre Brasil e Holanda, que teve
inicio em 1998 e buscou valorizar as experiéncias
mutuas entre os dois paises. ()rgéos envolvidos no
projeto: CECIP — Centro de Criagcdo de Imagem
Popular —, sediado no Rio de Janeiro, e a APS In-
ternacional, com sede em Utrecht, na Holanda.

N° 61

IWNINOJ 314Yd

~

7

~

7

Il YISYd 0¥I¥INA3 30 SIH0SSIH04d 3 1 ¥IISYE 0¥IYINAT 3 SIHOSSIH04d

—

5

novembro/2024



N° 61

Ve

~

Ve

PROFESSORES DE EDUCACAQ BASICA | E PROFESSORES DE EDUCACAOQ BASICA I

~

PARTE COMUM

16

novembro/2024

it dbSento

O CECIP tem como foco os sistemas formais
de educacao publica, assim como os educado-
res e os jovens usuarios que utilizam esses siste-
mas. Atua em parceria com escolas, fundacoes,
organizagbes nao governamentais e interna-
cionais, mas assessora também Secretarias de
Educacao, organizando oficinas para a formacao
de educadores, para liderangas comunitérias e
para grupos de adolescentes.

APS International é uma organizacao nao go-
vernamental que, ha mais de 40 anos, procura
dar apoio a escolas e sistemas escolares. A Ins-
tituicdo tem consciéncia de que as mudancgas
educacionais constituem processos que podem
demorar anos para se consolidar. Nao séao, por-
tanto, meros eventos. Para atingir seus objetivos,
cria projetos de aperfeicoamento educacional.
Assessora também Secretarias de Educacéo,
gestores e outros tomadores de decisao para
que atinjam os objetivos propostos. O APS Inter-
nacional atua na Europa, Asia, Africa e nas Amé-
ricas Central e Latina.

O livro consta de uma apresentacéao redigida
por Rubem Alves; outra produzida pelos autores;
cinco capitulos, divididos em tépicos e uma répi-
da conclusao em que os educadores ratificam a
crenga — ténica do livro todo — de que a utilizagao
de boas estratégias na administragdo de confli-
tos é capaz de mudar realidades.

1. Rubem Alves deu um titulo metaférico a
sua apresentacdo: Sobre ostras e pérolas. Nela,
o autor defende a tese de que é pelos conflitos,
pelos esforcos em solucionar problemas que
conseguimos atingir objetivos mais elevados. As
ostras, escreve ele na pagina 14, em sua lingua-
gem simbdlica, sdo animais de corpo mole, sem
cérebro, que néo pensam. Dedicam-se simples-
mente a viver. Mas — prossegue —, se, por aciden-
te, um fragmento ou uma areia pontuda burla
a guarda da ostra e entra na sua carne mole...
vai-se a tranquilidade e a ostra passa a sofrer. Em
compensacao, produz uma pérola, que nao tem
aresta nem ponta; que, portanto, nao a machuca
e pde fim a seu sofrimento. Conclui-se, assim,
que dos conflitos podem nascer muitas coisas
bonitas (p.14-15).

2. A participacao dos educadores que elabo-
raram a obra se inicia de maneira mais efetiva
com um texto dirigido aos gestores da escola.
Sob os cativantes titulos “Uma palavrinha com

quem lidera a escola” e “O poder de agir para
transformar”, procuram mostrar que, gragas a
uma administracao eficiente dos conflitos, é pos-
sivel afastar a escola do clima de intranquilidade
que hoje a domina e transformé-la em um lugar
agradavel de ser frequentado.

Mas, para tanto, é necessério averiguar nao s6
a influéncia de fatores externos na geracao dos
problemas como também a responsabilidade que
cabe a cada um dos participantes da comunidade
escolar no aparecimento de tais problemas. Por
essa razao eles escrevem, na pagina 20:

Sem subestimar os fatores externos, este livro
coloca em destaque as causas internas de atitu-
des e condutas que geram ruptura de equilibrio
na escola, relembrando, na pégina seguinte, que:

Quando s6 vemos “o outro” como responsa-
vel pelos problemas, fica dificil nos mobilizarmos
para encontrar saidas.

3. A obra é extremamente didatica, bem ilus-
trada, bem escrita e, consequentemente, agra-
déavel de ler. Em espacos denominados O mapa
do livro e Saber é saber fazer (p.22-25), os auto-
res fazem uma sintese do que o leitor encontraré
nas péaginas seguintes. As informacgoes que ali se
leem constituem uma étima visao do trabalho.

3.1. Os cinco capitulos que estruturam o tra-
balho foram compostos a partir de questoes li-
gadas a administragao de conflitos. Esclarecem
os autores que a organizagao das partes girou
em torno de cinco perguntas — que dao nome
aos capitulos —, propostas para que possam ser
repensadas velhas questoes que, no entanto, se
mantém atuais.

B Capitulo 1. O que as palavras conflito e vio-
léncia significam para vocé?

B Capitulo 2. Que fatores externos e internos
podem gerar manifestagoes de violéncia nas
escolas?

B Capitulo 3. Como cultivar uma escola segura
e cidada?

m Capitulo 4. Como interromper as violéncias
quando elas se fazem presentes e como res-
taurar os danos?

m Capitulo 5. Por que aliancas e parcerias au-
mentam o poder da escola de aprender e
crescer com os conflitos?

3.2. Todos os capitulos seguem o mesmo
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esquema, apresentando cinco subcapitulos que
receberam titulos bastante sugestivos:

B Histoéria da vida real. O nome do tépico re-
vela seu objetivo: expor uma situacgao real
que visa oferecer subsidio para a reflexao
a ser proposta.

B Contribuicdo da teoria. Da mesma forma, o
nome Contribuicdo da teoria ja revela o pro-
posito do item: fazer uso de dados de pesqui-
sas e analises que permitam ver os desafios
do cotidiano sob outra ética.

m Caixa de ferramentas apresenta um conjunto
de estratégias — articuladas com pesquisas
recentes — que podem ser selecionadas, re-
criadas e propostas aos grupos para que se
atinjam um determinado obijetivo.

B Bal de brinquedos oferece sugestoes ludi-
cas, em multiplas linguagens, possiveis de
serem empregadas para facilitar a dissolugao
de conflitos.

B Refletir para agir — no tdpico, sdo apresentadas
perguntas que procuram levar o leitor a aliar
suas experiéncias ao conteldo tratado ante-
riormente a fim de que possam ser tomadas
decisOes e colocadas em prética as propostas
focalizadas. O nome do tépico denuncia a in-
fluéncia tedrica da obra. Escrevem os autores:

“ ‘Nao ha palavra verdadeira que nao seja pra-
xis’, afirma Paulo Freire, definindo préxis como
‘reflexdo e agdo verdadeiramente transformado-
ras da realidade, fonte de conhecimento reflexivo
e criacao’”(Pedagogia do oprimido. 1975. pp. 91
e 108).

3.3. Como foi anteriormente informado, o
desenvolvimento dos capitulos gira em torno de
questoes relacionadas ao tema do livro.

3.3.1.0 titulo do primeiro deles — O que
as palavras conflito e violéncia significam para
vocé€?: — permite antever o seu objetivo: deixar
clara a diferenca que hé entre os dois termos. Se
o primeiro € visto como a designagao de um fato
normal em locais onde convivem vérios tipos de
pessoas, caso da escola, o segundo, fruto de
conflitos mal resolvidos, deve ser evitado. Des-
sa forma, sustentam os autores, é fundamen-
tal administrar conflitos para evitar violéncias,
equilibrio que exige aprender a ouvir, a dialogar,
construindo vinculos e aliancas entre diferentes
dentro da escola (criangas, jovens, professores,

funcionarios, gestores, familias) e entre a esco-
la e o mundo la fora (secretarias, organizacoes
governamentais e nao governamentais, universi-
dades) (p.22).

3.3.2.Pelo nome atribuido ao segundo capitu-
lo, também se conclui, com facilidade, o objetivo
a que os educadores quiseram chegar. Em Que
fatores externos e internos podem gerar mani-
festacOes de violéncia nas escolas? Eles procu-
ram vincular razoes socioecondémicas e politico-
-organizacionais a violéncia que hoje se verifica
na sociedade brasileira e que atinge as escolas.
Aponta-se a ruptura do didlogo, que desestabi-
liza as relagoes afetivas, como a causadora da
hostilidade a desequilibra o ambiente escolar
como qualquer outro.

3.3.3.Colocadas as bases para tratar da te-
maética da obra, os educadores partem para
sugerir novos caminhos, capazes de resolver
as questdes ligadas aos conflitos. Como culti-
var uma escola segura e cidada? aponta alguns
aspectos que precisam fazer parte do cotidiano
escolar para que se atinja o equilibrio desejado e
que se ofereca a comunidade escolar condigbes
estimuladoras para o processo ensino-aprendi-
zagem. Para tanto, sugere-se:

m fortalecer o vinculo entre os atores desse pro-
cesso, ou seja: alunos, professores, gestores,
familia, sociedade;

B estimular a participacao dos alunos, da equi-
pe escolar e da comunidade nas iniciativas
escolares;

B desenvolver competéncias e habilidades para
dialogar e administrar conflitos;

criar um curriculo relevante aos estudantes;

B oferecer oportunidades de aprendizagem e
de desenvolvimento profissional ao corpo
docente.

3.3.4.Como interromper as violéncias quan-
do elas se fazem presentes e como restaurar os
danos? é a questao que orienta o desenvolvi-
mento do quarto capitulo. O objetivo, no caso, é
discutir o que diretores ou professores — sejam
eles ja experientes, sejam recém-chegados ao
meio — podem fazer diante de uma escola ou
sala de aula que apresentam comportamentos
deturpados.

Examinam-se ainda, no capitulo, os procedi-
mentos que podem ser assumidos diante de um
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ambiente que, de inicio pacifico, torna-se vio-
lento. As consideragOes apresentadas tém, em
geral, a mesma orientagao: a violéncia domina
um local sempre que se verifica ineficiéncia nas
tentativas de restaurar o equilibrio perdido, por-
que a tonica recaiu sobre medidas punitivas em
vez de se privilegiarem as acoes que procuram
recuperar o diélogo.

3.3.5. Por que aliangas e parcerias aumentam
o poder da escola de aprender e crescer com
os conflitos? — é a questao que norteia o quinto
capitulo e revela, como sugere a questao, quao
importante é estabelecer relacoes da escola com
a sociedade, evitar seu isolamento, aumentan-
do, dessa forma, as condigbes para solucionar
problemas e instalar um clima de colaboracao,
aprimorando, assim, as condi¢oes de desenvol-
ver um eficiente trabalho de aprendizagem.

3.4.Conforme se registrou anteriormente,
cada capitulo consta cinco partes.

3.4.1 Naquela chamada Histérias da vida real,
sao apresentados fatos presentes no cotidiano,
mas que merecem consideragoes especiais, pois
oferecem subsidios para uma reflexao. Todas as
situagoes caracterizam-se por serem conflitantes
e podem fazer parte de varios tipos de cenario.

A do primeiro capitulo, por exemplo, denomi-
nada “Panela de pressao”, focaliza o momento
tensionado de uma escola comum em que os
conflitos, ainda que encobertos, existem e nao
foram solucionados.

Outros episddios, entretanto, afastam-se dos
espacos tidos como “normais” e focalizam locais
mais complexos, localizados ora na favela do
Alemao, no Rio de Janeiro; ora em uma comu-
nidade ligada ao MST, ora e uma escola publica
localizada entre duas favelas dominadas por tra-
ficantes de facgoes rivais (que) sofria depreda-
¢Oes pelo menos uma vez por semana. O espago
fisico era deprimente, com banheiros imundos e
mobilidrio das salas de aula quebrado. (p.135)

A fim de afastar os comentérios triviais acer-
ca desse tipo de realidade, em geral crivados de
preconceitos e de pouca profundidade, os autores
oferecem algumas diretrizes baseadas no pensa-
mento de estudiosos do assunto, como Edgard
Morin e Paulo Freire, entre muitos outros.

Para tanto, procuram cotejar as visoes dos
atores envolvidos no cotidiano escolar com

aquelas que especialistas sustentam em suas
pesquisas. No primeiro capitulo, por exemplo,
pedem que seja feita uma comparagao entre o
conceito que se tem de conflito e violéncia com
aquele defendido por estudiosos do assunto.

Em outras vezes, a tarefa é examinar as cau-
sas externas e as internas responsaveis pelas si-
tuagoes de desequilibrio na escola e compara-
-las com as apontadas por tedricos.

No quinto capitulo, esté sugerido — entre ou-
tras atividades — um estudo sobre o Cédigo Pe-
nal a fim de poder construir um embasamento
mais sélido para discutir os problemas de luga-
res mais conflituosos.

3.4.2. As Caixas de ferramentas propoem ta-
refas que podem ser realizadas para que respos-
tas dadas a situagoes-problema se tornem mais
eficientes. Sugerem-se, para tanto, pesquisas
sobre a realidade das escolas; elaboracao de en-
trevistas; oficinas; conferéncias; identificacao de
parceiros capazes de colaborar com a consecu-
cao dos objetivos da equipe.

Os autores ressaltam, com frequéncia, a ne-
cessidade de manter a tranquilidade, o espirito
objetivo — ou a popular “cabeca fria” — para solu-
cionar adequadamente os reveses que surgem.

3.4.3. A expressao Bau de brinquedos foi reti-
rada de uma visao de mundo defendida por Ru-
bem Alves. Esclarecem os autores na pagina 23:
Como diz Rubem Alves (2007), as pessoas pre-
cisam de “ferramentas” e de “brinquedos” para
se humanizar.

Nesse tépico, sao sugeridas obras formula-
das em multiplas linguagens e capazes de com-
plementar ou ilustrar os trabalhos desenvolvidos
nas escolas. Citam-se: sites, como www.pathfin-
der.com/photo, um banco de dados de fotogra-
fia; filmes, como “Pro dia nascer feliz”, de Joao
Jardim (Brasil, 2006); musicas, como “Amanha”,
de Guilherme Arantes; jogos, como o de auto-
descoberta (p.130): videos, caso em que se re-
comenda os produzidos pela TV Escola. Escre-
vem os autores:

Se vocé entrar no site da TV Escola, vai en-
contrar videos maravilhosos também sobre éti-
ca e violéncia nas escolas. A série “Sua Escola,
Nossa escola” mostra experiéncias inovadoras
de escolas publicas nas cinco regides do pais
que podem inspirar a equipe a investir em um



Sty gt Sdwnctr

ensino mais significativo: http//tvescola.mec.gov.
br>. (p.163)

H4, inclusive, a recomendacéao a consulta de
uma cartilha, a Paz, como se faz, de Lia Diskin e
Laura Roizman, que pode ser baixada no site da
Associacao Palas Athena — <www.palasathena.
org.br>, e traz textos e muitas atividades, inclu-
sive artisticas, para motivar a escola a cultivar
um novo modo de ser e de conviver. (p.186)

3.4.4. Refletir para agir € a tltima seccao dos
capitulos e ratifica a proposta a que os autores
retomam inimeras vezes durante o livro segun-
do a qual é preciso pensar, analisar as situagoes
antes de agir e, constantemente,

B rever a adequacgao do curriculo ao publico a
que as informagoes se destinam,;

B lembrar que uma politica de punicao é extre-
mamente ineficaz;

B pensar nas estratégias que podem ser usadas
para transformar uma cultura de punigdo em
uma cultura de interagoes construtivas;

B autoavaliar-se.

Desafia-se também o leitor a pensar em cami-
nhos que ele mesmo poderia trilhar para tornar
mais agradavel o ambiente em que ele trabalha.

3.5. No final do livro, apés as rapidas con-
clusoes e a relacao de referéncias bibliogréficas,
encontram-se sugestoes de leitura vinculadas ao
tema desenvolvido pela equipe de educadores
brasileiros e holandeses que elaborou esse sim-
patico Conflitos na escola: modos de transfor-
mar. Dicas para refletir e exemplos de como.

QUESTOES

1. De acordo com Rubem Alves em sua apre-
sentacao “Sobre ostras e pérolas”, qual é a prin-
cipal licdo simbdlica representada pela produgao
de pérolas pelas ostras?

a) A importancia de evitar conflitos para viver em
harmonia.

b) O valor da reflexao individual em momentos
de paz.

c) A possibilidade de gerar algo valioso a partir
de situagoOes conflitantes.

d) A necessidade de adaptacao ao meio ambien-
te para sobreviver.

e) A vantagem de eliminar problemas externos
rapidamente.

2. Qual é o principal foco do livro ao abordar
os conflitos na escola, segundo o texto dirigido
aos gestores?

a) Identificar exclusivamente os fatores externos
que causam conflitos.

b) Propor estratégias punitivas para resolver pro-
blemas na escola.

c) Responsabilizar os gestores pelos problemas
no ambiente escolar.

d) Destacar as causas internas e externas dos
problemas, promovendo didlogo e agobes
transformadoras.

e) Introduzir métodos pedagdgicos para evitar
conflitos.

3. O que o tépico “Refletir para agir”, presen-
te em todos os capitulos, propoe aos leitores do
livro?

a) Identificar culpados pelos problemas da esco-
la antes de agir.

b) Promover agdes répidas sem anélise profunda
das situagoes.

¢) Adotar punigoes exemplares para reduzir con-
flitos internos.

d) Concentrar-se apenas nas politicas externas
que influenciam a escola.

e) Analisar as situagoes, rever estratégias e cons-
truir interagOes construtivas em vez de puniti-
vas.
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COSTA, Antdnio Carlos Gomes da. Protagonismo juvenil:
adolescéncia, educacao e participacao democratica. Salvador:

Fundacao Odebrecht, 2000.

Elaborado por
Dora Shellard Corréa.

Graduada e licenciada em Historia, mestre e doutora em
histdria econémica pela FFLCH-USP, Pés doutoranda pelo
Instituto de Estudos Brasileiros da USP. Docente no ensino
bésico e no superior, Publicou artigos e livros académicos na
area de historia.

O livro “Protagonismo juvenil: adolescéncia,
educacéao e participagao democréatica” foi escrito
pelo pedagogo Anténio C. G. da Costa nos anos
1990 e publicado em 2000 para funcionar como
um marco tedrico para o trabalho junto a adoles-
centes, desenvolvido pela Fundacao Odebrecht.
O protagonismo juvenil é a nogao central que
perpassa todo o livro e constitui-se na pratica pe-
dagdgica empreendida pela fundagéao.

Composto por trés partes, dezesseis capitulos
e trés anexos, a obra funciona como um mate-
rial de curso. Como o préprio autor informa, ver-
sOes anteriores dela foram testadas em cursos
da Modus Faciendi, sua empresa de consultoria
na area de educacao. Cada capitulo funciona
como o material basico de uma aula, conten-
do uma apresentagao concisa do tema seguida
por uma ou duas leituras complementares com-
postas por partes de escritos de intelectuais ou
de documentos publicados por organizacoes
como a Organizacao Ibero-americana da Juven-
tude e a Pastoral da Juventude. Os anexos ex-
pOem relatos sobre trés experiéncias concretas
de protagonismo: as atividades e projetos com
adolescentes tocados pela Fundacédo Odebrecht
de 1988 a 1999, acompanhados por depoimen-
tos de jovens que participaram dessas acoes; a
histéria da ONG Pacto de Lagoa Santa, criada
por jovens da cidade de Lagoa Santa na regiao
metropolitana de Belo Horizonte (MQ), para au-
xiliar criangas e adolescentes do municipio; e a
apresentacao do projeto Clube do Jornal Escolar
implantado em escolas publicas do Cear4, junto
aos adolescentes.

Na parte I, com oito capitulos, o autor discorre e
define os conceitos bésicos com que trabalhou ao
longo do livro e delimita e contextualiza economica-
mente e culturalmente essa juventude que € objeto
de atencao, singularizando a realidade brasileira.
Na parte Il, aprofunda o conceito de protagonismo
juvenil e as condicoes necessérias a sua pratica. Fi-
nalmente, na parte Il informa sobre espacos e situ-
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acoes em que o protagonismo vem acontecendo e o protagonismo e a pratica. Entretanto, para
orienta a prética do educador. facilitar e dar maior rapidez a leitura, os prin-

Neste resumo respeitaremos a divisdo ge- Cipais conceitos e suas definigdes serao apre-
ral do livro em suas trés grandes partes: con- sentados através de um quadro objetivo que
ceitos e contexto, condigOes necessarias para segue abaixo.

0S CONCEITOS E SUAS DEFINICOES

Conceito/nocao

Definicado

Protagonismo

Ator principal

Protagonismo juvenil

- Um tipo particular de protagonismo;

- Desenvolvido pelos jovens/adolescentes;

- Atuacao construtiva e solidaria do jovem, junto a pessoas do mundo adulto (professores), na
solugdo de problemas reais na escola, na comunidade e na vida social mais ampla;

- E uma forma de ajudar o adolescente a construir sua autonomia, através da geracao de espacos
e situacdes propiciadoras da participagao criativa, construtiva e soliddria;

- E um método educativo.

Adolescéncia

Juventude;

Fase de transicao;

Fase de travessia entre a heteronomia da infancia e a autonomia da idade adulta;
Fase de travessia entre 0 mundo da educacao e mundo do trabalho;

Travessia entre a condicdo de ser filho e de fazer filhos.

Adolescentes

Jovens;
Pessoas de doze a dezoito anos de idade (Jorge Boran, O futuro tem nome: juventude);

Educacgao

Algo maior do que a instrugdo pdblica e privada;

F uma politica social béasica, ou seja, dela se pode dizer que é um direito de todos;
E dever do Estado e da familia;

Deve promover a plena realizacdo das potencialidades da pessoa;

Prepara a pessoa para o exercicio da cidadania;

Qualifica para o trabalho.

Educacdo nacional

Tem como objetivos maiores a formacao integral do educando, visa formar a pessoa, o cidadao e
o trabalhador;

Visa o0 aprender a fazer no campo da capacitagdo para o trabalho;

Visa ao desenvolvimento pessoal, social e profissional do ser humano. A pessoa, o cidadéo e o
trabalhador sdo o horizonte teleoldgico da nossa educacéo;

Devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social;

Liberdade e a solidariedade sado os dois valores sustentadores da educacao nacional estdo no
plano da ética.

Etica

Agir a partir de valores;
0 que limita os homens na luta pela conquista, manutencao e ampliagao do poder econdmico,
politico e social.

Juventude

0 conceito varia conforme interesses especificos de quem o maneja: cientista politico, educador,
médico e etc.;

0 conceito varia conforme o contexto econdmico, social, histdrico e cultural;

Objeto de andlise de distintas ciéncias: demografia, sociologia, medicina etc,;

Periodo de preparacao, instrugdo e formacdo para a vida;

Transito entre a infancia e a idade adulta;

ONU: individuos entre 15 e 24 anos. (vide adolescéncia);

E consumidor e produto e dai tem os que consomem e 0s que n&o podem consumir; os que tém
direitos e os que nao tem direitos a ter direitos;

Periodo de formagao entre a puberdade e o exercicio dos papéis reservados aos adultos;
Periodo caracterizado por uma certa autonomia em relacao a familia e a solidificacao da
identidade pessoal;

E uma construcdo social e cultural.

Jovens

Vide adolescentes.

Auto estima

E 0 juizo de valor que o jovem faz de si mesmo, baseado em sua prépria capacidade de fazer as
coisas.
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Antoénio Carlos G. da Costa inicia sua obra
questionando quem se quer formar no século
XXI e que sociedade se almeja construir. Afirma
que se deseja cultivar um homem auténomo e
solidério e uma sociedade justa, livre e solida-
ria. Para tal é necesséario que se transmita va-
lores as novas geragodes, viabilizando que eles
sejam vividos através das praticas educativas.
Espera-se que esse educando seja critico as
informacgbes recebidas seja pela escola, pelos
meios de comunicacgao e outros veiculos, e que
tenha capacidade de planejar, trabalhar e deci-
dir em grupo. Contudo, o contexto econémico,
social e cultural de formacao desses jovens e o
fato de estarem num momento peculiar de seu
crescimento, numa fase de transicao, impoe
uma mudanga dos métodos tradicionais de re-
lacionamento entre professor e aluno, de adulto
e jovem. O protagonismo juvenil é o método
educacional proposto.

Os jovens sao resultado do meio econémico,
cultural e social em que vivem. Entender esse
contexto, o impacto do pés-modernismo e da
globalizacao sobre esses adolescentes é funda-
mental para desvenda-los. Porém, ressalta o au-
tor, tem-se que, dentro do quadro geral, singula-
rizar a realidade brasileira marcada por imensas
assimetrias existentes entre uma elite e classe
média e a populagao pobre, excluida.

Persistem no Brasil, apesar dos avancos
em relacao a infancia e a juventude preconiza-
dos na constituicao de 1988, estratégias de-
siguais do Estado e da sociedade para tratar
adolescentes de estratos sociais diferentes. As
politicas de desenvolvimento social — educa-
cao, cultura, lazer e profissionalizagao — visam
especialmente aqueles que estdo incluidos
no sistema, e as politicas de controle social
— seguranca publica, justica e programas de
prevencao e repressao ao delito juvenil — sao
para os excluidos social e economicamente.
Esse jovem de baixa renda no Brasil enfren-
ta uma dupla vulnerabilidade, ser pobre e ser
adolescente. O estimulo ao protagonismo ju-
venil entre esse Gltimo grupo é um importante
meio para romper com essa exclusao, possi-
bilitando a sua capacitacao para o trabalho e,
especialmente, para a vida nessa economia e
sociedade. Através do protagonismo juvenil,
viabiliza-se a sua autonomia crescente e a sua

participacao. Essa é um pilar da cidadania e,
portanto, fundamental para a construcao do
pais democratico.

Antonio Carlos G. da Costa contrasta o jo-
vem da década de 1980 e 1990, inserido na
pos-modernidade, com as geragdes adultas,
que amadureceram durante a modernidade.
Essa, a modernidade que se alongou nos anos
1960 e 1970, foi a época das utopias, da luta
pela liberdade, igualdade, fraternidade. A pds-
-modernidade, que coincide com o processo
de globalizagdo econémica do mundo, repre-
sentou o desencanto em razao do fracasso na
conquista daqueles ideais, apesar dos imensos
avancos cientificos e tecnoldgicos. Significou o
fim das utopias, o crescimento do individualis-
mo, o culto a eficiéncia, a valorizacao do consu-
mo e a relativizagao da ética.

O jovem tem sido visto de um modo mui-
to negativo desde a segunda metade do século
XX, tanto no Brasil como no resto do mundo.
Primeiro como delinquente, depois como ide-
alista e a partir dos anos 80 esse adolescente
passou a ser retratado como apatico, individu-
alista e consumista. Contudo, nos anos 1990,
a sua presencga has ruas em agoes individuais e
coletivas, chamou a atencao.

Ao contrario do que muitos afirmam, ja se
mostrou que os jovens nao sao apaticos. Uma
parte expressiva é interessada em politica, é par-
ticipativa e criativa. Entretanto, esses jovens nao
seguem os mesmos modelos de organizagéao e
participacao da década de 1960 e 1970 quando
os partidos, sindicatos e movimentos estudan-
tis eram a base. Estdo agrupados em inimeros
tipos de associagbes, com variadas bandeiras.
Esse fendmeno tem que ser reconhecido e in-
corporado nas acoes que se pretende empreen-
der junto a esses adolescentes.

O grupo é um elo central para os jovens atu-
ais. E nesse meio através do qual “vao incorpo-
rar ou nao as propostas e mensagens que lhes
chegam do mundo adulto”. Esse é “o espaco de
conquista e afirmacao da identidade pessoal e
social”, onde o jovem exercita a sua autonomia.
Através do protagonismo juvenil é possivel ca-
nalizar essa tendéncia dos adolescentes em “fa-
vor do seu desenvolvimento pessoal e social”. O
autor alerta que esse grupo que se forma com
a colaboragao do adulto para o exercicio do pro-
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tagonismo juvenil, é induzido. Deve respeitar e
néo se sobrepor aos outros agrupamentos dos
jovens, que em geral sdo espontaneos.

Com o protagonismo juvenil se busca exer-
citar a cidadania. Essa nao pode ser concebi-
da somente como um termo ou conceito, mas
é também uma prética, deve ser vivenciado.
Ela é direitos e também deveres, implicando
em participagcao, compromisso e responsabili-
dade. O professor deve propiciar essa vivéncia
e pratica pelo aluno, envolvendo o “adoles-
cente na discussao e resolugcéo de problemas
concretos do seu cotidiano, assim como nas
questoes de interesse coletivo, incentivando
sua participagdo em associacbes e em movi-
mentos sociais mais amplos”.

Com o protagonismo juvenil se propoe tam-
bém levar os adolescentes ao envolvimento nos
esforcos pelas mudancas sociais. O seu com-
prometimento com a superacao do presente.
Espera-se que essas novas geragOes saiam de
seu particularismo e individualismo e insiram-se
conscientemente e criticamente nas questoes
sociais e politicas de seu tempo. Nesse sentido,
no Brasil, hd uma debilidade da sociedade quan-
to a participacao na formulacao das politicas e
controle das agOes governamentais, fruto de sua
tradicao histérica.

A preparacao do jovem para a vida adulta e
para o futuro da sociedade e do pais significa
introduzi-lo nos grandes embates do mundo
adulto. Mas o método para se fazer isso tem
que levar em conta a importancia do cotidia-
no e do local como espago de construcéao
da identidade dessas novas geracoes. Para o
exercicio do protagonismo juvenil, portanto,
hé de levar esse jovem a se posicionar politi-
camente de forma madura apoiado em ideias
e, sobretudo, nas suas vivéncias e préaticas na
comunidade em que vive. Cabe ao professor
ser o propiciador das condi¢bes para que essa
experiéncia se concretize.

O voluntariado é apresentado como uma pra-
tica apropriada para se vivenciar o protagonis-
mo juvenil. O autor observa as iniciativas nesse
sentido desenvolvidas pela Fundagcdo Odebre-
cht em varias localidades do Brasil. Percebe o
voluntariado como uma prética que estimula o
envolvimento dos adolescentes com as questoes
de sua comunidade e instiga a sua autoestima,

autonomia e solidariedade. Constitui-se numa
alternativa para a aquisicao de competéncias ba-
sicas para o exercicio pleno da cidadania. Uma
alternativa que extrapola o espaco protegido re-
presentado pela escola. Dada a complexidade
do mundo atual é necessério que o aluno nao se
restrinja ao cotidiano escolar e perceba a realida-
de social e cultural onde esté inserido.

O voluntariado é visto como uma agao civi-
ca e definido como a “mobilizagédo de pessoas,
empresas e instituicbes para rever seus proprios
problemas, tanto pela articulagéo de iniciativas e
recursos quanto pela reivindicagao de politicas
publicas satisfatérias”. Com ele se busca a “efi-
ciéncia nos servicos, a qualificacao dos volunta-
rios e das instituicoes”. Objetiva-se a competén-
cia humana e o espirito de solidariedade, assim
como a qualidade técnica.

Discutindo a atuacéo do professor para pro-
mover e possibilitar o protagonismo juvenil, An-
tonio Carlos G. da Costa afirma a necessidade
de haver um compromisso ético desse profes-
sor brasileiro com esse adolescente, persona-
gem central na construgao da sociedade futura.
Além disso, ele deve ter consciéncia e vontade
de construir uma sociedade que respeite a ci-
dadania e possibilite a participagdo democrati-
ca, como propde a Constituicdo de 1988. Esse
educador, contudo, deve ser critico a sua pro-
pria postura que pode inibir o adolescente. O
professor é central na formagao de atitudes, no
despertar da curiosidade, no desenvolvimento
da autonomia e na criacao de condi¢oes para o
protagonismo juvenil.

O autor apresenta o roteiro de uma atividade
que tem como paradigma o protagonismo juve-
nil. Sao trés os momentos dessa atividade: 1- a
elaboracao da questao central a ser enfrentada;
2- o desenvolvimento e execucao do projeto; e
3- a avaliacao do projeto. O primeiro momento
é dividido em quatro etapas: 1-apresentacao da
situacado-problema, 2- proposta de alternativas
ou vias de solucao que devem ser extraidas do
grupo, 3- discussao das alternativas de solugao
apresentadas, 4- e, finalmente, tomada de deci-
sao. Essas etapas visam levar o grupo a discutir e
a definir o problema que deseja estudar. E funda-
mental que o professor possibilite que a questao
resulte da discussao com alunos, para propor-
cionar a sua participacao efetiva. Na sequéncia,
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elenca os tépicos do projeto a ser desenvolvido:
apresentacao, objetivos, justificativa, atividades
previstas, recursos, cronograma. E, por fim, in-
forma que a avaliacao do projeto deve acontecer
antes do seu inicio (diagnéstica), durante a sua
execucao (formativa) e na sua concluséao (soma-
tiva). Como ja foi dito, o professor deve viabilizar
que os alunos sejam os idealizadores e partici-
pantes efetivos do projeto e das agoes.

O protagonismo juvenil apoia-se no desen-
volvimento da autoestima, autoconceito que o
jovem tem de si, e na construcao da identida-
de. A estruturacéao de uma autoestima positiva,
possivel quando o adolescente se compreende
e se aceita, viabiliza a formacao de uma identi-
dade bem definida. E essa que sustenta um pro-
jeto futuro de vida. A autonomia atingida pelo
jovemn nesse processo, o capacitara a enfrentar
os problemas que surgirem e a ser resiliente, ou
seja, resistir as essas adversidades e “utiliza-las
como fonte de aprendizado e desenvolvimento”.
O professor tem um papel fundamental nesse
caminho, criando agoes e atividade que facilitem
o protagonismo. Nesse sentido, é essencial que
ele se predisponha a ouvir, entender e discutir
com 0s jovens.

Enfim, Antonio Carlos G. da Costa defende
que o protagonismo juvenil, como um mode-
lo de relacionamento do adulto, do professor,
com os jovens, é a chave para o desenvolvi-
mento pessoal desse adolescente, bem como
da comunidade em que esté inserido. Informa
que se busca com a proposicao desse novo
paradigma educacional construir uma politica
de juventude no Brasil e na América Latina.
A meta é a construgcao de sociedades menos
injustas e excludentes.

QUESTOES

1. Qual é o conceito central apresentado por
Antonio Carlos Gomes da Costa em sua obra so-
bre protagonismo juvenil?

a) Cidadania passiva e submissao ao Estado.

b) Autoridade do professor sobre o aluno.

¢) Protagonismo juvenil como prética pedagdgica.
d) Valorizacao do consumo entre os jovens.

e) Educacao focada apenas no ensino técnico.

2. No conceito de protagonismo juvenil,
como o jovem € incentivado a participar na co-
munidade?

a) Através do consumo de bens e servicos.

b) Por meio de métodos que favorecem sua atu-
acao construtiva e solidéria.

c¢) Com foco na competitividade para vencer no
mercado de trabalho.

d) De forma isolada, sem interagao com adultos
ou colegas.

e) Exclusivamente em ambientes escolares.

3. Qual das alternativas descreve corretamen-
te a visao do autor sobre o papel do professor no
protagonismo juvenil?

a) O professor deve seguir métodos tradicionais
de ensino, focados na instrucao direta.

b) O professor atua apenas como observador
no desenvolvimento dos projetos dos alunos.

c) O professor é um facilitador, que propicia o
desenvolvimento da autonomia e do protago-
nismo do aluno.

d) O professor deve orientar o aluno apenas em
temas académicos, sem envolver questoes
sociais.

e) O papel do professor é preparar o aluno ex-
clusivamente para o mercado de trabalho.
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Prefacio

Livro escrito para professores de todas os
niveis e etapas de ensino: fundamental, médio
e superior, e para os que tém a dificil tarefa de
ensinar aos que ensinam hoje e os que vao ensi-
nar no futuro (professores e futuros professores).
O livro foi escrito e pensado para o contexto de
escolas americanas, em escolas em que os pro-
fessores tém um dominio completo do contetido
a ser ensinado e com um curriculo claro e deta-
lhado que os orientam em seus trabalhos peda-
gbégicos. Porém, o intuito é que os professores
brasileiros conhecam essas técnicas, se nao for
possivel a aplicagcado imediata, pelo menos que
tentem chegar perto das conquistas que estas
técnicas ja proporcionaram nas escolas em que
foram aplicadas.

As reflexbes mais amplas apontam quatro as-
pectos fundamentais: a escola pode e deve am-
pliar as oportunidades para os mais pobres - e
essa é uma ideia de grande valia para a nossa re-
alidade; tudo em uma escola deve estar a servigo
da aprendizagem do aluno - e a escola brasileira
teria muito a ganhar apropriando-se dessa ideia;
o bom é o que funciona - as técnicas e teorias
utilizadas em sala devem ser as que decorrem
da empiria, e o ensino em sala de aula deve ser
estruturado e guiado pelo professor; e por fim, a
criatividade do professor nao é dom, intuicao ou
inspiracao - é constituida no exercicio das préati-
cas de organizagao do tempo e espaco da sala
de aula (sao como artesdos que tém as ferra-
mentas para mudar o mundo).

Introducao

Este livro tem a intencéao de destacar a im-
portédncia das ferramentas necessérias para o
desafio da arte de ensinar.

A partir da observacéao da acao de bons pro-
fessores, que conseguem transformar alunos em
risco de fracassar em bons alunos, que faz mais
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que muitos programas sociais, Lemov elaborou
listas de tarefas a serem executadas e que sepa-
ram os excelentes professores dos meramente
bons. E essa lista de tarefas é como uma ‘caixa
de ferramentas’ para promover a igualdade no
desempenho escolar que foi detalhado no de-
correr do livro.

As técnicas concretas e especificas com ob-
jetivos especificos sao a chave para encontrar o
caminho mais réapido para o sucesso. Para a téc-
nica, o autor explica que é algo que vocé pode
dizer ou fazer de forma especifica, é uma agao
que quanto mais e melhor vocé praticar, mais
vai ajudar a alcancar o seu objetivo. As escolas
usam o termo ‘estratégia’ ao invés de ‘técnica’,
mas no livrto o autor separa a técnica da estra-
tégia e usa, para exemplificar, um velocista que
tem como estratégia correr um percurso o mais
rapido possivel, para isso adota como técnica
projetar o corpo para a frente em cerca de 5
graus e, com treino constante (a técnica), acaba
por atingir seu objetivo (estratégia) rapidamente.

Na verséao 3.0 do livro, o autor buscou “pontos
fora da curva” que, por vezes, eram professores e,
entre outras, escolas inteiras e que se dedicavam
a atender aqueles alunos em situacéo de vulne-
rabilidade social. Mesmo dentro desse cenario,
esses professores conseguiam que seus alunos
atingissem um resultado bastante elevado.

Na organizagéo do livro o autor traz as ob-
servagoes de professores altamente eficazes di-
vidido em técnicas, cujos resultados sao os mais
claramente eficazes, pois asseguram um 6timo
desempenho, mesmo de alunos mais carentes.
As técnicas sao relevantes para: elevar expecta-
tivas académicas e comportamentais; estruturar
aulas; criar uma cultura escolar forte e vibrante;
e construir valores e confianga.

Muitas das técnicas sobre as quais serao lidas
neste livro podem parecer comuns, corriqueiras,
até decepcionantes, nao parecendo ser especial-
mente inovadoras. Nem sempre elas séo brilhan-
tes do ponto de vista intelectual, as vezes elas se
chocam com as teorias educacionais, mas, em
maos bem treinadas, sdo muito mais surpreen-
dentes do que a mais bonita e mais sofisticada
“teoria educacional” do mundo.

Dar nomes as técnicas, como aqui descritas,
pode parecer uma bobagem a primeira vista, mas

€ uma das partes mais importantes do livro. Se
nao houvesse a palavra estariamos eternamente
mergulhados na ineficiéncia, bem na hora que
seria mais necessario agir. Para trabalhar bem,
professores e gestores precisam de um vocabu-
lario compartilhado para que possam analisar o
que acontece em suas salas de aula, por isso é
importante e vale a pena usa-los.

O tempo é o patriménio mais precioso da es-
cola, agora combine com os efeitos colaterais de
adquirir fortes habitos e rotinas, como: a percep-
cao de disciplina na classe, que se transforma
em rotina; a capacidade que essa rotina tem de
sempre reforcar com os alunos a ideia de fazer
bem até as pequenas coisas e buscar sempre
melhorar.

As técnicas sao as chaves que podem ajuda-
-los a obter os melhores niveis possiveis de de-
sempenho, mas também sao mais poderosas
quando usadas em conjunto com quatro outras
abordagens estratégicas que levam a resultados.
A seguir temos as quatro praticas que descre-
vem a abordagem mais eficiente para aplicagao
das técnicas:

B Ensinar com base nos objetivos curricula-
res - Vale a pena destacar a diferenca entre um
professor que planeja uma aula diéria e decide
os objetivos dessa aula, e um professor que es-
tabelece todos os objetivos curriculares que de-
vem ser cobertos em um més. A primeira atitude
coloca o professor em risco de se distrair com
as qualidades intrinsecas da atividade, a segun-
da foca o professor no resultado. Os dois casos
envolvem objetivos, mas a segunda abordagem
tem maior probabilidade de dar resultados. Ex-
celentes professores planejam primeiro seus ob-
jetivos, depois as avaliagoes e, por Ultimo, suas
atividades.

B (sar dados - Se vocé leciona em uma es-
cola publica, provavelmente também trabalha
regularmente com avaliacoes de aprendizagem
que lhe permite medir o progresso dos alunos
de forma parecida com a avaliagao padronizada.
Os professores mais eficientes no uso de dados
examinam os resultados nao sé para saber quem
acertou e quem errou, mas, principalmente, para
saber a razéo, a natureza do erro e a partir desta
analise, planejam suas agoes, criam um proces-
so de transformagao de resultados e reensino.
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B Planejamento de aula impecavel - O pla-
no de aula é uma ferramenta poderosa nas maos
de muitos dos professores, nao apenas os pro-
fessores mais eficazes planejam suas atividades,
muitas vezes minuto a minuto, mas eles também
preveem as perguntas que fardo em aula com
antecedéncia. Nao é demais reforgar que o pla-
no de aula vai além da norma burocrética e é
um fator-chave para o sucesso académico dos
alunos.

B Conteudo e rigor. A escolha de um ma-
terial rigoroso tem importéancia e deve desafiar
os alunos com ideias fora da experiéncia cotidia-
na de cada uma delas. O ensinar ndao pode ser
mecanizado ou reduzido a férmulas, e nao ha
um tempo certo ou errado para usar cada uma
das ferramentas apresentadas, apenas cabera a
visao e ao estilo Unicos de cada professor decidir
sobre a aplicacao delas.

Capitulo1 - Cinco temas: modelos
mentais e execucao intencional

O autor inicia o texto com uma metéfora sobre
a habilidade desenvolvida por carpinteiros. A partir
dela, ele propoe uma reflexao sobre o fazer docen-
te. De acordo com Lemov, uma forma para engajar
os alunos € a técnica de uma Chamada de Surpre-
sa —ou seja, chamar os alunos independentemente
deles terem ou néao se voluntariado.

Sobre Modelos Mentais, o autor destaca que
sao ferramentas cruciais para a tomada de deci-
sao efetivas, pois favorecem que sejam escolhi-
das as melhores técnicas para diferentes situa-
¢coes que podem acontecer dentro do espaco da
sala de aula.

O autor recorre a Stembrigdge que afirma
que “um ensino excepcional sempre comeca
com uma visao clara e um propésito firme e o
professor que entende bem isso, é capaz de ser
excepcional até nas estratégias mais banais”. Em
seguida conclui que uma técnica impecéavel no
momento errado ou pela razao errada pode ser
um beco sem saida. A partir desse ponto, o autor
destaca a importéancia do professor desenvolver
a percepcao. Para Lemov a melhor maneira de
ver bem é saber o que deve ocorrer. Em seguida,
ele prop6e uma discussao sobre cinco importan-
tes principios:

- Principio 1: Entender a estrutura cognitiva

humana significa construir memoria de longo
prazo e mobilizar a memoria de trabalho — meio
pelo qual interagimos conscientemente com o
mundo. Qualquer pensamento de que temos
consciéncia, como o pensamento critico, ocorre
aqui. O autor destaca que a memodria de traba-
lho tem capacidade reduzida e que se tentamos
manter informacdes em excesso na memoria de
trabalho, ndo conseguiremos nos lembrar delas.
Lemov destaca que a solugao para esse problema
é o bom desenvolvimento da meméria de longo
prazo, que é quase ilimitada. E reforca ainda que
as formas de pensamento critico e l6gico sao ba-
seadas no conhecimento codificado na memoria
de longo prazo. Destaca-se que pensamento cri-
tico e solucao de problemas néao séo o oposto de
conhecimento factual, mas sim se baseiam nele.
Neste ponto, o autor apresenta aquilo que consi-
dera o fundamento mais importante que um pro-
fessor deve saber: a “Teoria da Carga Cognitiva:
o objetivo de toda instrucao é alterar a memoria
de longo prazo. Se nada mudou na memoéria de
longo prazo, nada foi aprendido”.

- Principio 2: Habitos aceleram a aprendi-
zagem. Atividades cotidianas com que temos
familiaridade, que podemos fazer sem pensar,
sao mais faceis de realizar. O autor destaca a
importéncia de serem desenvolvidos os héabitos
da atencao e da discusséo e que as rotinas favo-
recem esse desenvolvimento.

- Principio 3: Aquilo a que os alunos pres-
tam atencao é o que irao aprender. Os alunos
aprendem melhor quando sao expostos a ideias
e conteudos em trés ocasioes diferentes (traba-
lhados de 3 formas diferentes), especialmente se
essas interagOes apresentarem informacoes de
maneiras ligeiramente diferentes. No entanto,
essa abordagem sé funciona quando os alunos
estao prestando atencao. Alunos parcialmente
focados ou com pouca capacidade de concen-
tracao tém mais dificuldade em adquirir conhe-
cimento. O texto também menciona a impor-
tancia da atencao seletiva, que é a habilidade de
focar na tarefa em questao e ignorar distracoes.
Dar atengao a atencao e desenvolver habilidades
de manter o foco sdo consideradas atividades
essenciais para os professores. Uma sala de aula
produtiva inclui alunos que se engajam consis-
tentemente nas tarefas, trabalhando nelas com
constancia por um periodo significativo.
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Lemov destaca o caréter desafiador de de-
senvolver a habilidade de manter-se focado em
uma sociedade tao marcada pelo uso das novas
tecnologias digitais. Para tal discussao, o autor
chama a atengédo para o conceito da “atencédo
residual”, que explica que ao trocar uma tarefa
por outra, sua mente se mantém, mesmo que
parcialmente, dividida entre as tarefas. O autor
finaliza o tépico com algumas sugestoes, sao
elas: a construcado de fortes habitos de escrita
com foco sustentado por meio da técnica “Solo
Silencioso”; Uso da leitura em FASE; técnica “Vi-
rem e conversem”; entre outras possibilidades.

- Principio 4: Motivacao é social. O texto
discute a importancia do comportamento em
grupo para a sobrevivéncia e o sucesso evolutivo
dos seres humanos. O autor acrescenta ainda
que as normas sociais tém um impacto significa-
tivo nas decisoes e agoes tomadas em um gru-
po. O comportamento e a cultura da escola tém
influéncia duradoura na motivagao dos alunos,
e é importante reconhecer e moldar essas nor-
mas de forma intencional e positiva. Assim, para
modificar a motivacao dos alunos, é necessério
mudar o que eles veem e o que percebem como
valores normais e aceitéveis. Uma boa sala de
aula cria uma cultura em que os alunos se enga-
jam com entusiasmo nas atividades académicas,
influenciados pela observacao dos colegas. Pro-
cedimentos, rotinas e o compartilhamento de
etapas sao poderosos para envolver os alunos
nas atividades e criar associagoes positivas.

- Principio 5: Ensinar bem é construir rela-
coes. Lemov reconhece a importancia de que o
aluno assuma que o professor se preocupa com
ele, sem deixar de destacar que é imprecisa a ale-
gacao de que sé ap6s a relacao ser firmada que
ocorrera o aprendizado. O autor defende que en-
sinar bem é a forma mais efetiva de mostrar ao
aluno que vocé se importa com ele. A partir desse
ponto, o autor passa a destacar algumas informa-
¢Oes importantes sobre como alcancar essas rela-
cOes de forma mais produtiva: 1° - a relagao deve
estar baseada na confianga, na previsibilidade da
acao e do caréter. Para um professor a confianga
é uma afirmacao da sua competéncia e diligéncia
na construcao do ambiente certo; 2° - a criacao
de um ambiente de aprendizagem produtivo de-
monstra para o aluno que o professor merece o
respeito dele, pois isso demonstra afeto, encora-

jamento e compreenséao por parte do professor.
Assume-se, portanto, que uma relagao é uma fer-
ramenta que ajuda os alunos a entenderem como
se conectar com o mundo. O professor deve es-
forcar-se para mostrar o apreco aos seus alunos,
isso pode ser demonstrado com um sorriso, por
exemplo. Outro ponto é desenvolver a capacida-
de de ser cordial, sempre que possivel e rigido,
sempre que necessario. Desenvolver relacoes
nucleares, aquelas em que os alunos se sentem
seguros (o aluno deve saber que seré respeitado
e valorizado), bem-sucedidos (o aluno consegue
ver o seu préprio progresso) e conhecidos (o alu-
no deve perceber que vocé o reconhece em sua
individualidade).

Capitulo 2 - Preparacao da Aula

O autor inicia o texto destacando a universa-
lidade do conceito da preparacao. Além disso,
Lemov desvela que se o plano de aula é uma
sequéncia de atividade que vocé pretende usar,
a preparacao da aula é um conjunto de decisdes
sobre como as ensinaré. As técnicas que funcio-
nam para apoiar o engajamento com um dru-
po podem precisar ser aplicadas diferentemen-
te de uma sala de aula para a seguinte. Assim,
a concepcao de experiéncias de aprendizagem
altamente envolventes requer uma percepcao
apurada do contexto. A primeira etapa na pre-
paracao é conhecer bem o contetdo da ativi-
dade. Além disso é preciso desenvolver habitos
que podem ajudar na adaptacéo de sua aula ao
contexto e reagir de forma eficiente aos eventos
enquanto ensina. Uma parte essencial de ensinar
responsivamente € ler as reagoes e necessidades
dos nossos alunos enquanto ensinamos. O autor
conceitua a preparacao de aula como o proces-
so de revisitar o plano de aula e pensar como ele
deve ser em cada uma das suas salas de aula.
Em seguida o autor passa a apresentar técnicas
para o planejamento de aulas.

Técnica 1 - Planejamento exemplar, sem-
pre deve ser feito por escrito: 1° passo: pla-
nejamento dos principais movimentos pedagé-
gicos — seus meios de participacao — e os erros
que acho que podem ser encontrados; 2° passo:
producao de possibilidades de respostas que
os alunos podem dar a um questionamento do
professor; revisdo constante dos conteudos e do
planejamento.
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Técnica 2 - Planeje o erro: torne o objeto ou
evento inesperado menos inesperado. Isso sig-
nifica que antecipar erros especificos dos alunos
que provavelmente veremos pode ser tao valio-
so quanto o planejamento exemplar. Além disso,
planejar o erro ajuda a tomar atitudes mais pro-
dutivas. Assim, nao é apenas antever o erro, mas
planejar o que seré feito a respeito dele.

Técnica 3 - Movimentos de entrega: refe-
rem-se as diversas adaptagoes que uma ativida-
de pode sofrer, de acordo com o contexto do de-
senvolvimento dela. Essas adaptacgoOes sao feitas
por uma variedade de fatores: as diferencas en-
tre turmas, o clima da aula, o desenvolvimento
da aula anterior, etc. As adaptagoes preparam
os professores para darem uma aula de forma
Unica e responsiva a cada turma. O autor con-
ceitua o termo “Meios de participagao” como a
escolha nao s6 da pergunta que sera feita pelo
professor, mas também de como seréd pedido
que os alunos a responda. A preparacao da aula
deve envolver um plano de como os alunos se-
rao engajados: “De Surpresa” — no inicio para
engajar a todos; “Pare e anote” — para estimular
0 pensamento mais complexo no meio da aula
e dar a eles a possibilidade de escrever e ensaiar
suas ideias; “Virem e conversem” — para manter
a energia circulando.

a. Planejar para quem: quando planeja quem
chamar para participar da aula, vocé pode
pensar nos alunos individualmente.

b. Marcadores de tempo: os marcadores aju-
dam a organizar o tempo quando se esté
aplicando alguma técnica. O tempo é finito,
portanto, delimitar o tempo de cada processo
€ uma decisdo muito importante.

c. Perguntas como uma carta na manga: per-
guntas as quais vocé recorre quando os alu-
nos tém dificuldades com a pergunta inicial
na sua aula. Esbocar algumas perguntas po-
tenciais como uma carta na manga, antes de
ensinar, e anoté-las onde possa encontra-las
com facilidade é uma 6tima prética.

d. Sequéncias: a conexdo de um contetudo ao
seu antecessor efetiva uma aula bem prepa-
rada. Preparar uma sequéncia significa olhar
para frente para conectar o conteido e aju-
dar os alunos a verem como as partes de uma
licdo se juntam por meio de uma frase transi-

cional. Ao escrever afirmacoes da sequéncia,
vocé molda como os alunos irao experienciar
a matéria.

Técnica 4 - Planeje em dobro: Alguns pro-
fessores tém aquele “qué”: eles entram em uma
sala e estdao imediatamente no comando. A
maior parte desse “qué” é certamente intangi-
vel e intransferivel, uma manifestacdo do caris-
ma unico do individuo e de sua habilidade para
conquistar respeito e credibilidade, construir re-
lacOes e exalar confianca e equilibrio. Nao é pos-
sivel dar a receita da porcao mégica, mas cinco
taticas concretas que os professores com esse
“qué” usam para sinalizar consistentemente sua
autoridade sao: “economia de palavras”, sé fale
quando todos estiverem ouvindo, nao mude de
assunto, linguagem corporal e poder silencioso.

Os melhores planos de aula sao os que traba-
lham um dos objetivos de uma sequéncia cuida-
dosamente planejada de objetivos. Eles devem
definir como avaliar seu resultado antes de esco-
lher as atividades que levam do ponto A ao pon-
to B. Planejar uma aula eficaz, que é geralmente
esquecido pelos professores, é pensar no que o0s
alunos vao fazer a cada etapa do processo, o que
eles vao aprender, o que vai distribuir e recolher,
0 que vai passar de licao de casa.

- Objetivo 1: tudo em um unico lugar — um
projeto bem planejado fornece aos alunos todos
(ou a maior parte deles) em um tnico lugar (mo-
mento da aula).

- Objetivo 2: sinergia com ritmo — uso de
marcos de atengao: pontos de referéncia inse-
ridos ao longo da rota de uma jornada a fim de
favorecer o percurso, tornando a disténcia mais
visivel para os viajantes.

- Objetivo 3: mapa claro do caminho - a téc-
nica “Planeje em dobro” fornece ao professor
um mapa claro do caminho que seré trilhado,
mitigando os riscos de que atividades e/ou con-
tetdos sejam negligenciados. Anotar perguntas
em seus planos também da ao professor a res-
ponsabilidade de questioné-los da mesma forma
que planejou.

- Objetivo 4: padronize o formato — dessa for-
ma as demandas a memoria de trabalho esta-
rao reduzidas e sua capacidade de observar com
precisao estara aumentada.

- Objetivo 5: adaptabilidade incluida — inclu-
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sédo de desafios que garantam o envolvimento de
todos os alunos e minimize o risco de ociosidade
daqueles que, eventualmente, terminarem uma
atividade antes dos demais.

- Técnica 5: Organizadores do conhecimen-
to — documento que descreve o conhecimento
mais importante que os alunos precisam ter para
se engajarem em uma unidade de estudo. O ma-
terial deixa claro para os alunos o que eles preci-
sam saber. A organizagao — as categorias — sao
quase tao importantes quanto o conhecimento.

Capitulo 3 - Verificacao da Compreensao

O capitulo versa sobre a lacuna entre ensinar
e aprender: sobre como ver e responder a isso e
como deixar os alunos a vontade nesse proces-
so. Para tanto, o autor passa a apresentar uma
sequéncia de técnicas.

Técnica 6: substitua o autorrelato: pergun-
tas direcionadas ao contetdo tém um efeito
mais positivo, principalmente quando planeja-
das com antecedéncia. Além disso, a pergunta
“De surpresa” é uma boa opcao para verificar o
conhecimento e engajar os alunos que nao se
voluntariam para responder. O objetivo das per-
guntas direcionadas nao é ser abrangente, mas
criar uma pequena amostra de dados onde ante-
riormente nao existiam dados.

Técnica 7: pratica da recuperacao: O es-
quecimento é um problema constante em quase
todos os ambientes que envolvem aprendizado.
A prética de recuperacao é processo de fazer
com que os alunos se lembrem de informagoes
que aprenderam apds um periodo estratégico,
trata-se de uma solugao pratica para o problema
do esquecimento. Se queremos um aprendiza-
do duradouro, temos que colocar as coisas na
memoria de longo prazo, e a pratica de recupe-
racao é a melhor maneira para fazer isso. Para
favorecermos a prética da recuperagao, o autor
sugere que seja feito o uso estratégico da préatica
da recapitulacao. Quando um conceito esta co-
nectado a outras ideias relacionadas e quando
os alunos podem descrevé-lo de maneiras di-
ferentes, ele se torna mais poderoso. A melhor
forma de maximizar a capacidade de memoria
de trabalho para o pensamento superior é dar

ao aluno acesso a muitas ideias na memoria de
longo prazo.

Técnica 8: Padronize o formato: O autor
afirma que a coleta de dados é uma ferramenta
ainda mais eficaz para verificar a compreensao
daquilo que vem sendo ensinado. Ela permite
coletar dados com rapidez sobre todos. A técni-
ca “Padronize o formato” trata da simplificacao
da coleta de dados, tornando sua observacao
mais eficiente e precisa.

Técnica 9: Observacao ativa - refere-se ao
fluxo de dados que vemos quando os nossos
alunos estao trabalhando. Ao colocar a obser-
vagao no papel, cria-se um registro permanente
do progresso de cada aluno. A observacao ativa
significa decidir intencionalmente o que procurar
e manter a disciplina do que foi priorizado.

Técnica 10: Mostre-me - os alunos apresen-
tam ativamente ao professor evidéncias visuais
de sua compreenséao. Os critérios bésicos para
uma boa técnica Mostre-me sao: 1- pedir aos
alunos que apresentem dados objetivos 2 — ge-
ralmente em unissono; 3 em um formato que o
professor possa avaliar rapidamente.

Técnica 11: Verificacao afirmativa — envol-
ver o uso estratégico de pontos de verificacao.
Nesses pontos, os alunos devem receber confir-
macao de que seu trabalho esté correto ou esta
na direcao certa e que estao prontos para passar
ao préoximo estagio. Trata-se de uma estratégica
eficaz de minimizar ou eliminar o tempo que os
alunos passam esperando pela avaliagdo. O ideal
€ que o ponto de verificacéo passe rapidamente.
O professor deve preparar uma folha de rubrica’
ou de resposta, ainda que o trabalho pareca sim-
ples, pois isso liberara a memoria de trabalho e
aceleraré a capacidade de processamento

Técnica 12: Cultura do erro — se o objetivo
da verificagao da compreensao é preencher a la-
cuna entre o que eu ensinei e o que eles aprende-
ram, esse objetivo é muito mais facil de alcangar
se os alunos quiserem que encontremos a lacu-
na, se estiverem dispostos a compartilhar infor-
macoes sobre erros e mal-entendidos, é muito
mais dificil se tentarem nos impedir de descobri-
-los. A seguranca psicolégica — sentimentos de
confianca e respeito mutuos e conforto em as-

1 Arubrica é um instrumento de avaliagé@o apresentado na forma de tabela, construida e modificada com base nos critérios especificos
(relacionados a uma atividade ou qualquer outra tarefa) que se deseja avaliar.
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sumir riscos intelectuais - é uma parte critica de
uma sala com uma cultura do erro. Em uma sala
com uma cultura de reconhecimento do erro, os
alunos se sentem seguros se cometerem algum
e nao ficam na defensiva, pois compreendem
que o erro é parte do processo de aprendizagem.

- Criando uma Cultura do Erro: Moldar
como os alunos respondem aos esfor¢cos uns
dos outros é uma obrigacéao. Esse processo co-
meca ensinando-os a maneira correta de lidar
com situagdes comuns. E preciso construir uma
cultura de sala de aula que respeite, normalize e
valorize o erro.

- Espere o erro: Depois de observar um erro,
esforce-se para demonstrar que vocé esta feliz
por saber disso. Assim, seréa transmitida a men-
sagem de que o erro faz parte do processo.

- Retenha a resposta: adie a revelacao sobre
se a resposta esta certa ou errada. Normalize o
erro. A diversao nao estéd em acertar, mas no pro-
cesso da aprendizagem.

- Gerencie as pistas: o ideal é que estejamos
atentos as nossas dicas — mensagens que passa-
mos ao avaliar nossos alunos — e as controlemos
substituindo-as o mais rapido possivel por uma ex-
pressao consistente e equilibrada de apreciacao.

- Elogie o risco: elogie os alunos por assu-
mir riscos e enfrentarem o desafio de um tema
dificil. E especialmente util incentivé-los a correr
riscos quando eles nao tém certeza.

Técnica 13: Mostre o texto — A maneira mais
répida e produtiva de responder a um erro, mui-
tas vezes, € estudar o préprio erro. Para isso, é
preciso que se deixe evidente o quanto o erro é
atil, no processo de aprendizagem. Estudando-o
sem ficar na defensiva. Apreciando-o como uma
oportunidade de aprendizagem. Essa técnica, por
ser arriscada, envolve uma cultura compartilhada
e rotinas construidas intencionalmente. Na aplica-
cao dessa técnica, ha dois momentos-chave:

- Momento de recolher o trabalho do aluno:
é preciso fazer com que o momento de recolher
o trabalho seja normal para os alunos. E preciso
que eles se sintam seguros de que nada ruim ou
humilhante acontecera.

- Momento de compartilhar o trabalho com a
turma: um fator a ser considerado é se o nome

do aluno dono do trabalho deve ou nao ser ci-
tado. Ler um trabalho com cuidado e atencéao é
uma das melhores e mais sinceras maneiras de
mostrar o quanto vocé o aprecia e valoriza.

Técnica 14: Identifique e localize: Qual-
quer licao que nao resulte em uma mudanga na
memoria de longo prazo néo resultou em apren-
dizado. Assim, quando investiga-se o erro, os
alunos precisam se lembrar de registrar as prin-
cipais ideias, termos e anotagdes, sintetizando o
que aprenderam tanto para consultar mais tarde
quanto para construir sua memoria a medida
que avancam. A técnica Identifique e localize
pode ser dividida em trés etapas:

- Marque a resposta certa por escrito;

- Obtenha o metacognitivo® sobre as respos-
tas erradas: os alunos localizam e tomam notas
sobre o que torna aquela resposta incorreta;

- Obtenha o metacognitivo sobre a resposta
certa: os alunos justificam e tomam nota sobre a
resposta adequada.

Capitulo 4 - Etica ao Ensinar

Técnica 15: Sem escapatoéria - Quando uma
sequéncia comega com um aluno que nao sabe
ou esté relutante em responder, termina com um
retorno em que o aluno responde com sucesso.
O resultado é o progresso em direcao ao domi-
nio — e uma cultura que promove a aprendiza-
gem. Um dos beneficios da técnica é que ela
oferece um modelo de como voltar para um alu-
no. O retorno é a parte da técnica que se refere
ao momento no qual o professor volta ao aluno
que inicialmente esfor¢ou-se para responder.

Técnica 16: Certo é certo - A técnica tra-
ta da diferenca entre parcialmente correto e
totalmente correto e entre bastante e 100%. A
funcao do professor é estabelecer um padrao
de exatiddo nunca inferior a 100%. Ha uma alta
probabilidade de que o aluno pare de tentar de
novo quando ouve a palavra ‘certo ou bom’,
portanto, hd um grande risco de chamar de
certo o que nao é completamente certo. Quan-
do vocé encerra o assunto e diz a aluna que
ela esté certa, ela pode ser levada a pensar, er-
radamente, que é capaz de fazer algo que, na
verdade nao é, exija um padrao de exatidao na

2 A metacognigdo é um campo de estudos relacionado a consciéncia e ao automonitoramento do ato cognitivo.
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sua aula. O professor deve estimular o aluno
a completar uma resposta incompleta, fazendo
perguntas que o estimule a responder 100% do
que foi proposto. Quando as respostas séao qua-
se corretas, é importante dizer que eles ‘estao
quase 1&'. Insistindo no certo, o professor cria a
expectativa de que as perguntas e as respostas
sao importantes. Ha quatro formas de utilizar a
técnica ‘certo é certo’:

- v4 até o fim: que consiste manter um tom
positivo, usar uma linguagem simples que ex-
pressa satisfacdo com o que o aluno fez, e a ex-
pectativa de que ele avance. E vélido usar frases:
‘gosto do que vocé disse, pode dizer mais..; es-
tamos quase la...

- responda a pergunta: os alunos aprendem
rapidamente que, quando eles nao sabem a res-
posta certa para uma pergunta, normalmente
conseguem escapar se responderem uma per-
gunta diferente, especialmente se fizerem algum
comentario verdadeiro sobre algo atual. Se vocé
é um professor atento e sabe que o aluno fugiu
da resposta, tente dizer ‘vamos falar disso daqui
a pouco, agora eu quero saber sobre...’

- resposta certa no tempo certo: muitas vezes
os alunos querem mostrar que sabem muito e
atropelam as perguntas, mas é arriscado aceitar
respostas fora de ordem, aceitar a solugao antes
que vocé explique todas as etapas necessérias
para resolver o problema vai impedir que o resto
da classe tenha um entendimento completo do
processo. Em vez de aceitar uma resposta ra-
pida, diga: ‘eu ndo perguntei qual a solucao do
problema, quero saber sobre a a préxima etapa,
o devemos fazer agora?’.

- use vocabulario técnico: professores exem-
plares exigem o uso de vocabuléario técnico e pre-
ciso, respostas assim expandem o vocabulério do
aluno e constroem uma aprendizagem efetiva,
competéncias que lhe serdo Gteis no futuro

Técnica 17: Puxe mais - O aprendizado
pode e deve continuar depois da resposta cer-
ta, e professores exemplares reagem a respostas
certas pedindo aos alunos que respondam uma
pergunta diferente ou mais dificil, ou os ques-
tionam para se assegurarem de que a resposta
correta pode ser dita de outra maneira e que os
alunos de fato compreenderam o tema.

Ao invés de aceitar a resposta, a técnica

orienta a puxar mais, e é especialmente impor-
tante para trabalhar com alunos que tém ritmos
diferentes de aprendizagem, além de verificar
se o entendimento pode ser repetido e evitar a
falsa conclusao de que o aluno domina a maté-
ria sem antes verificar se a resposta certa tenha
sido resultado de sorte ou coincidéncia. Ha
tipos especificos de ‘puxe mais’, como: - per-
gunte como e porqué, verificar se os alunos sao
capazes de explicar como chegaram a resposta;
- peca uma variante da resposta, ha multiplas
maneiras de responder uma pergunta; - peca
uma palavra melhor, quando os alunos come-
cam a entender um conceito usando a lingua-
gem mais simples, reforce o desenvolvimento
do vocabulério, e ndo desperdice a oportuni-
dades de usar palavras mais especificas para ir
adquirindo familiaridade; - peca provas, os alu-
nos devem ser cada vez mais solicitados a cons-
truir e defender estratégias e sustentar opinides
entre multiplas respostas possiveis, e susten-
tar sélidos argumentos; - peca aos alunos que
integrem competéncias diferentes, raramente
as perguntas se referem a um unico tipo de
conteudo e, para preparar os alunos para isso
é necessério avancar a partir de uma resposta
certa; - peca aos alunos que apliquem o mes-
mo conhecimento a um caso diferente, quando
aprenderem algo novo, pense em pedir a eles
que apliquem o novo conhecimento a um caso
mais dificil.

Técnica 18: O formato importa — Temos a
tarefa de desenvolver o dominio dos alunos de
um portugués especifico. Nosso trabalho é en-
sinar os alunos a dominar a lingua-padréo e a
melhor forma de fazer isso € construir habitos
verbais e escritos. Confira a seguir quatro agoes
especificas que os professores podem tomar
dentro dessa técnica:

- o formato gramatical: solicitar aos alunos
que expressem suas respostas na lingua-padréao.
Espera-se que os alunos construam habitos que
favorecam que a lingua padrao chegue a eles
com naturalidade.

- o formato da frase completa: solicitar que os
alunos expandam as respostas em frases ou sen-
tencas completas para garantir que eles tenham
uma préatica oral extensa na formagao de frases
e sintaxe complexa.

- o formato audivel: lembrar os alunos de fala-
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rem de forma audivel. Se é importante dizer em
sala de aula, é importante que todos possam ou-
vir. Reforce a importancia do aluno expressar-se
de forma audivel e confiante.

- o formato colegiado: preparar os alunos
para algumas demandas particulares de facul-
dades e universidades, buscando conforto nao
apenas com a lingua-padrao, mas também com
a forma de linguagem mais formal e distinta.

Técnica 19: Sem desculpas — Nao existe
conteido chato nas maos de um professor ta-
lentoso, que acha um jeito de chegar até o aluno
e fazer com que o contetdo se torna estimulan-
te, interessante e inspirador.

- Acreditar que vai ser chato - Acreditar que
um contetdo é chato acaba por tornar o con-
tetido chato mesmo. E obrigacéo do professor
achar um jeito de tornar o seu contetido envol-
vente, independente de nao parecer instantane-
amente cativante.

- Lavar as mé&os - Um professor que atribui o
aparecimento de certos conteidos em sua clas-
se a alguma entidade externa (a Diretoria, a Se-
cretaria de Educacéao), esté literalmente lavando
as maos para o que precisa ser ensinado.

- Tornar acessivel - Tornar o material aces-
sivel e aceitavel é até preferivel quando ajuda a
conectar os alunos a um rigoroso conteudo aca-
démico, e nao é bom quando dilui o contetido
ou afrouxa os padroes de qualidade. Ao invés
de desculpar-se pelo contelido, tente incentivar
com: ‘este material € legal porque é um desafio’;
‘vamos nos divertir fazendo isto’.

Capitulo 5 - Estrutura daAula

Técnica 20: Faca agora - Os alunos preci-
sam saber o que fazer e ndo podem ter duvidas
a esse respeito. Esses dois objetivos - ser claro
com os alunos sobre o que devem fazer e eli-
minar as desculpas que estimulam a distracao,
compodem a légica por trés de ‘Faga agora’. Para
uma técnica eficaz, siga as dicas: a) os alunos
devem ser capazes de completar o ‘faga agora’
sem nenhuma orientacdo do professor e sem
nenhuma discussdo com seus colegas; b) a ati-
vidade deve ser completada entre 3 e 5 minu-
tos; c) a atividade deve requerer papel e lapis, ou
seja, deve gerar um produto escrito; d) a ativida-
de deve ser uma prévia da aula do dia. Além dis-

so, um ‘faga agora’ deve estar no mesmo lugar
(horério, tempo da aula) todo dia, e os alunos
nao poderao alegar que nao sabiam.

Técnica 21: Mostre as etapas - Se vocé esta
ensinando algo relacionado a sua area de maior
habilidade e paixao, vocé provavelmente tem
mais intuicao a respeito do que seus alunos e
pode ajudéa-los a aprender ao dividir habilidades
complexas em tarefas menores, construindo, as-
sim, o conhecimento de forma sistematica. Pro-
fessores exemplares tém o hébito de dar nome
as etapas. Isso da ao processo uma progressao
consistente para dividi-las, muitas vezes parecida
com a progressao de uma histéria, nomeando
etapas de modo a ajudar os alunos a lembrar
delas em ordem, devem ser penduradas nas pa-
redes da classe, de maneira que possam ser usa-
das e mencionadas muitas vezes:

B [dentificar as etapas ao ensinar o proces-
so deixa as habilidades complexas mais transpa-
rentes para os estudantes.

B Etapas que ‘pegam’. Uma vez identifica-
das as etapas, dé-lhes nomes, esse é o primeiro
passo para tornéa-las faceis de memorizar, de for-
ma que elas ‘peguem’ entre os alunos.

B Devagar e sempre. Para fixar uma aula na
memoria podemos derivar as regras com os alu-
nos, por meio de inquisicao estruturada, como
um desafio dado na aula anterior que deriva eta-
pas para lidar na aula seguinte.

B (se duas escadas. Uma vez que os alunos
sabem as etapas, a classe pode ter duas con-
versas paralelas ocorrendo ao mesmo tempo:
como encontrar a solucao para o problema e
como encontrar a solugao para qualquer proble-
ma parecido com esse.

Técnica 22: Quadro = Papel - A técnica
consiste em o aluno anotar e conservar, em for-
ma de resumo, um registro dos préprios conhe-
cimentos em forma de réplica do que vocé faz
no quadro.

Técnica 23: Leitura independente respon-
savel — Os alunos devem ser capazes de ler, de
forma independentes, textos complexos espe-
cificos para cada disciplina, mesmo que esses
textos sejam desafiadores. Leitura independente
responsavel € um conjunto de ferramentas para
garantir que a leitura independente durante a
aula seja bem-sucedida e produtiva. A técnica
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tem trés principios: atribuir a leitura em duragoes
menores no inicio para tomar decisoes adaptati-
vas com base no quanto os alunos conseguem
ler bem, uma amostra inicial; avaliar intencio-
nalmente para tomar decisdes sobre a eficcia
ou a quantidade de um determinado texto que
os alunos podem ler por conta prépria; incorpo-
racao da leitura na atividade, para que nao seja
uma atividade separada, mas sim uma em que
as ideias se apliquem e se conectem com o res-
tante da atividade.

Técnica 24: Leitura em fase - torne a ins-
trucao de leitura produtiva e responséavel - Este
desafio envolve um conjunto de habilidades que
sao muitas vezes desprezadas e que, no entanto,
s&o essenciais. Se uma professora tiver certeza de
que seus alunos podem ler bem, ela pode realizar
atividades de leitura a qualquer momento e por
qualquer periodo de tempo, garantindo em sua
aula essa atividade de alto valor agregado a mais
importante habilidade de um cidadao educado.

Deve ser feita a pergunta sobre se as ativida-
des propostas em classe oferecem um retorno
que exceda as taxas minimas de retorno, ou seja,
se dao mais retorno de aprendizado por minuto
investido, e qual a melhor alternativa de uso do
tempo em classe.

Se um aluno estéd lendo em voz alta e seus
colegas estao ouvindo passivamente, indica uma
atividade altamente ineficiente, no entanto, se
um aluno esta lendo em voz alta e os demais
alunos estao lendo junto com ele silenciosamen-
te, e de maneira verificavel, isso corresponde a
uma atividade altamente eficiente, que vale a
pena praticar.

Uma vez dominada a técnica Controle o jogo,
e com vocé conseguindo estabelecer leituras to-
talmente potencializadas e produtivas, vocé pode
passar a usar essa habilidade como seu padrao
de taxa minima de retorno e rigorosamente ava-
liar se suas atividades em sala de aula excedem
esse valor.

B Habilidades do controle, o jogo - Man-
tenha as duragoes imprevisiveis - Quando vocé
pede a um aluno para ler em voz alta durante
a aula, esse aluno é o leitor primério. Embora
a préatica desse leitor seja crucial, as agoes e o
nivel de concentracao de todos os outros alunos
também é crucial: eles devem se tornar leitores

secundarios. Assim, quando vocé identifica seu
leitor priméario, nao diga por quanto tempo ele
tera de ler antes de comecar, isso garante que os
outros alunos na sala nao saberao quando um
novo leitor seré solicitado a continuar a leitura
e, portanto, dd um grande incentivo a eles para
seguirem a leitura cuidadosamente.

B Mantenha imprevisivel a identidade do
proximo leitor - O professor pode dobrar a con-
centragao se eles nao souberem quem sera o
préximo leitor. Manter a imprevisibilidade resulta
em melhor potencializacao e melhor leitura.

B Mantenha curta duracdo - Ler pequenos
trechos maximiza a concentracao do leitor pri-
mario e permite que os alunos invistam uma
quantidade expressiva de energia na leitura e
concentrem-se deliberadamente em sustentar a
fluéncia e até uma leitura dramética. Isso resul-
ta em leitura oral de melhor qualidade e torna
a aula mais envolvente. Mudar rapidamente de
leitores primérios também mantém o ritmo vivo,
o resultado é que a aula parece rapida e cheia de
energia, em vez de lenta e tediosa.

B Reduza custos de transicdo - Quando vocé
gerencia recursos finitos, como tempo e atencao,
os custos de transagao sao extremamente impor-
tantes, mas faceis de esquecer. A transicao de um
leitor primério para outro rapidamente e como mi-
nimo de palavras deve ser o objetivo do professor.

B (se pontes para manter a continuidade
- Ao usar pontes, o professor Ié um pequeno tre-
cho do texto - uma ponte entre os leitores prima-
rios. O beneficio deste método é que a histéria
avanga rapidamente e mantém a linha da nar-
rativa viva, enquanto intercala trechos de leitura
dos alunos com a leitura do professor, de melhor
qualidade expressiva, maximizando a compreen-
sdo. Em geral, quanto mais dificil o texto, mais
o professor deve considerar o uso das pontes.
Mas nao precisa, necessariamente, usar pontes
o tempo todo.

B Confie no marcador de lugar - Quando
os melhores professores de linguagem ou litera-
tura alternam entre ler e questionar seus alunos
sobre o que leram, usam deixas répidas e confi-
aveis para garantir que seus alunos reconhecam
a transicao e reajam prontamente.

Técnica 25: Circule - Circular pela sala € uma
estratégia que consiste muito mais do que sim-
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plesmente se mover estrategicamente durante a
aula, é um circular com intengdo de promover
aproximacao, mesmo nas areas mais problemati-
cas da sala. Para além de uma mera aproximagao
€ necessario que essa aproximacao seja eficaz, e
para auxiliar o autor apresenta como dicas:

m Rompa a barreira - E importante romper
essa barreira e circular por toda a sala logo nos
primeiros 5 minutos de aula para deixar claro
para os alunos que aquele espaco também é seu
e para nao ficar dificil de acessar quando houver
uma necessidade qualquer. A proximidade tam-
bém permite que vocé corrija exercicios, agoes,
postura e outros de forma discreta, sem inter-
romper trabalhos individuais ou chamar a aten-
cao da classe, além de ir onde vocé quer, como
resultado de suas decisdes pedagdgicas.

B Acesso total - Romper barreiras nao basta,
vocé deve ter acesso total a toda a sala de aula, de
maneira simples e natural, de forma a apropriar-se
de todos os espacos e evitar formacéo de barreiras.

B [ntervenha quando circular - Faga
intervengoes frequentes enquanto circula, tanto
verbais quanto nao verbais, confira a ortografia.

B Mova-se sistematicamente - Busque
oportunidades para circular sistematicamente e
de forma néao previsivel entre os alunos e busque
a atencao de todos, evitando dirigir-se apenas a
alunos que mais lhe desafiam.

B Posicdo de comando - Enquanto circula,
sua meta deve ser olhar os alunos de frente o
maior tempo possivel, assim vocé pode ver o
que esta acontecendo ao redor rapidamente, en-
quanto que se ficar de costas vocé dara espaco
para comportamentos oportunistas.

Técnica 26: Arremate - Terminar a aula com
uma Unica pergunta ou talvez uma curta sequ-
éncia de problemas para resolver no fim da aula.
Ao recolher isso dos alunos e fazer a triagem dos
dados, o resultado é o Arremate. Algumas ideias
eficientes para Arremate’, sao:

- Sao rapidos: uma a trés perguntas.

- Sao projetados para gerar dados.

- Eles podem se transformar em grandes
‘Faca agora’.

Capitulo 6 - Ritmo

Aqui o autor fornece técnicas adicionais para
criar um ritmo positivo em sala de aula. A maio-

ria dos professores percebem uma discrepancia
entre a velocidade em que o ensino ocorre e a
percepcao da velocidade pelos alunos. O ritmo
é claramente diferente da velocidade com a qual
vocé avanga com os conteudos.

Os alunos gostam de ter novidades com mais
frequéncia do que vocé pode oferecer, ou seja,
vocé nao pode mudar o tépico curricular na
velocidade que seria necesséria para agradar a
sede de novidade deles, mas o ritmo se alimenta
dessa sede. Quando os pontos de referéncia pa-
recem passar em uma sucessao rapida, eles dao
a impressao de que as coisas estao se movendo
com rapidez, independentemente de sua real ve-
locidade, assim:

Técnica 27: Mude o Ritmo - Uma forma de se
criar a ilusao de velocidade é valer-se de uma sé-
rie de atividades diferentes para alcancar seu ob-
jetivo, passando de uma atividade a outra ao lon-
go da aula, ou seja, mudando o ritmo: o formato
do trabalho a cada 10 ou 15 minutos, enquanto
permanece em um mesmo tépico. A técnica traz
consigo um grande potencial para energizar, mas
é preciso mencionar cuidado com os espectros
limitados de atencao dos alunos.

Técnica 28: Marcar as etapas - Inicios e fins
que sao mais perceptiveis aos participantes tém
mais chances de serem aprendidos como pon-
tos de referéncia e de criarem a percepcao de
que multiplas atividades foram realizadas. Isso
torna os pontos de referéncia que vocé cria mais
distintos e visiveis. Marcar etapas também pode
melhorar o ritmo porque o primeiro e o Gltimo
minuto de determinada atividade tém o papel de
estruturar as percepgoes dos alunos a respeito
dessa atividade.

Delimitar cada atividade claramente faz com
que ela pareca independente das demais e torna
o momento de seu término mais claro.

Técnica 29: Todas as maos - Vocé também
pode criar a ilusdo de velocidade fazendo uma
mudanga rapida entre os participantes e envol-
vendo muitos deles, usando ‘todos participam’.
Para maximizar sua habilidade de usar ‘todos
participam’, muitas outras técnicas e habilidades
podem ser Uteis, especialmente ‘de surpresa’,
‘bate-rebate’ e outras.

Técnica 30: Trabalho com o relégio - Profes-
sores exemplares contam o tempo que tém e o
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dividem em partes altamente especificas, muitas
vezes anunciando o tempo destinado a cada ativi-
dade, utilizam frequentemente a contagem regres-
siva para dar ritmo aos alunos no cumprimento
das tarefas e enfatizam a importéncia de cada se-
gundo. A contagem regressiva permite estabelecer
objetivos continuamente para que a velocidade de
seus alunos atinja as suas expectativas.

Técnica 31: Cada minuto conta - Tempo é
adgua no deserto, ou seja, € o recurso mais pre-
cioso do professor, a ser poupado, guardado e
conservado. Os Ultimos minutos de uma aula
poder ser momento de:

B O que vem por ai - vocé pode fazer com
que o ritmo se torne mais vibrante. Ao colocar a
rotina na lousa, para uma aula ou uma manha,
vocé dé inicio, entre os alunos, a um processo
de ansiosa expectativa pelas atividades. Se vocé
escolher nomes instigantes para alguns dos itens
de sua rotina, todos vao ficar ainda mais curio-
sos, se der a um desses itens o nome de ‘ativi-
dade misteriosa’, vocé pode tornar a expectativa
ainda mais intensa. Algumas outras maneiras de
anunciar ‘o que vem por ai’, sao:

B mais tarde vamos complicar bastante o
assunto, entao, preste atencao, me acompanhe,
mesmo que parega facil (ou dificil) neste mo-
mento;

B no final da aula vocé conseguiré fazer... [ou
vocé saberé a verdadeira histéria por tras de...];

B este é o primeiro passo para adquirir uma
habilidade que vocé com certeza vai querer mos-
trar a todos os seus amigos.

Capitulo 7 - Criando Proporcao
pelo Questionamento

Este capitulo aborda como as habilidades de
questionamento podem aumentar a proporgao
de pensamento e a proporcao de participagéao.
A percepcao de uma proporcao durante uma
discussao — e, de fato, a qualidade da discusséao
de forma mais ampla — € moldada pelo menos
tanto, ou até mais, pelo grau e qualidade de au-
dicado quanto pelo grau e qualidade de fala. As
ferramentas de proporcao sé funcionam plena-
mente em ambientes ricos em conhecimento.
As perguntas podem fazer os alunos pensarem
profundamente sobre o conteido e o que eles
pensam é o que provavelmente aprenderao e

lembrarao. As normas de respostas moldam as
normas de pensamento,.Lemov aponta para o
fato de que a forma que se elabora uma pergun-
ta é muito importante e faz algumas sugestoes
para o processo de construcao dos questiona-
mentos:

B Preparacdo: Sempre que possivel, planeje
e escreva suas perguntas com antecedéncia.

B Propdsito: O objetivo nao é sé6 fazer per-
guntas, mas uséa-las para estimular diferentes ti-
pos de pensamento. Uma pergunta é um meio
para um fim, portanto, se seu objetivo é usar o
questionamento em sala de aula é preciso ter
claro o que se pretende com isso. Temos cinco
diferentes propdésitos que podem nortear a cons-
trucao das perguntas: Descoberta - objetiva de
levar o aluno a descobrir ou derivar uma nova
ideia; Aplicacao - pretende levar o aluno a apli-
car ou explicar a aplicacao de algo; Verificacao
da compreensao - voltada para uma retrospec-
tiva do contetido; Prética de recuperacao -volta-
da para a codificacdo de ideias na memoria de
longo prazo dos alunos; Perguntas baseadas em
percepcao - voltada para que os alunos descre-
vam como eles percebem algo.

Técnica 32: Fundamentos de frase — O texto
aborda a importancia da formulacao adequada
de perguntas para garantir que elas sejam envol-
ventes e inspirem pensamento por parte dos alu-
nos. Uma armadilha comum é fazer perguntas
retéricas ou tao 6bvias que nao parecem valer a
pena responder. Isso é chamado de “armadilha
do 6bvio”. Perguntas com respostas ébvias po-
dem prejudicar a cultura intelectual, pois nao es-
timulam o pensamento critico e fazem com que
os alunos questionem a utilidade das perguntas.
E importante formular perguntas com mais de
duas respostas possiveis, tornando-as nao bina-
rias. Em resumo, as perguntas devem ser formu-
ladas de maneira atraente, nao retoricas € nao
Obvias. Evitar perguntas binarias e mudancas re-
pentinas no enunciado ajuda a criar um ambien-
te de aprendizagem mais eficaz e estimulante.

Técnica 33: Tempo de Espera - Quando se
d4 um segundo tempo, encorajando-se siste-
maticamente o aluno a levantar a mao garante-
-se 0 uso do tempo em respostas de qualidade.
No processo de treinar e encorajar os alunos a
adquirir bons hébitos, ou para que adquiramos
comportamentos que levam ao sucesso escolar
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o professor deve considerar a possibilidade de
aprimorar o seu tempo de espera com a narra-
cao desse tempo.

Técnica 34: De Surpresa — E um sistema que
garante que todos os alunos prestem atencéo,
pois sabem que poderao ser chamados a
qualquer momento, mesmo néao tendo levantado
a mao e, por isso, precisam preparar-se para
responder. Essa técnica permite a verificacdo
da aprendizagem de forma eficaz, sistemética
e aumenta o ritmo da aula permitindo cobrir
todo o contetdo planejado, a aula torna-se mais
dindmica. Muita gente acha que chamar um aluno
de surpresa é uma atitude punitiva e estressante.
A observacéo de excelentes professores mostrou
que nao € assim, e que se aplicado corretamente
essa é uma técnica extremamente poderosa para
alunos que querem falar, mas estao inseguros
para levantar a méo. E interessante envolver os
alunos de tal forma que todos estejam dentro do
assunto que esta sendo estudado, eles devem
estar atentos e focados a ponto de um aluno dar
segmento ao comentario do outro.

Técnica 35: Todos Juntos - a técnica tem por
base que o professor fagca a pergunta e a classe
inteira responda em coro. Essa técnica, se usada
de forma eficiente, pode ser uma ferramenta ex-
cepcional para envolver os alunos e para ajuda-los
a atingir trés objetivos principais: - Revisao e re-
forco, Animacgao e Medida disciplinar.

Hé um extraordinario beneficio oculto na
técnica que responde a estimulo em grupo exa-
tamente quando solicitado, e € uma forma de
manter a disciplina na classe, e consiste em
outras cinco sequéncias: - Repetir, consiste em
repetir o que o professor disse ou completar
uma sentenca que ele comecgou; - Reportar, os
resultados a alunos que ja terminaram seus pro-
blemas; - Reforcar informagdes novas; - Rever,
consiste em pedir ao aluno que reveja repostas
de uma informacéao previamente abordada; - Re-
solver, o professor dd um problema e pede que a
classe diga a resposta todos juntos.

Técnica 36: Meios de participacao — Os
meios de participacdo envolvem a estruturacao
de rotinas claras para cada um dos formatos
pelos quais os alunos participam da aula. A pri-
meira etapa nos Meios de participagao € o langa-
mento no qual vocé explica o padrao e o motivo
para a resposta. Para estabelecer esse padrao, é

possivel disponibilizar um diagrama que registre
todas as expectativas de respostas que se espera
em cada um dos meios de participacao.

Técnica 37: Divida em partes — Essa divisao
€ uma estratégia que dever ser usada principal-
mente quando um aluno der uma resposta in-
correta. Ao perceber que um aluno erra, e tentar
identificar se ele erra porque nao ouviu a pergun-
ta ou porque desconhece a resposta correta, o
professor deve separar e reposicionar em partes
uma série de conceitos menores e mais simples,
e ir fazendo conexdes mais complexas até se cer-
tificar que o aluno compreendeu para recome-
car do ponto de entendimento do aluno. Busque
apoio em conhecimentos anteriores para que o
aluno consiga responder corretamente a aborda-
gem. E importante descobrir em quantos niveis
a questao poderia ser dividida, e comecar dando
a menor dica possivel para resolver o problema e
ir avangando. Dar dicas é o ponto chave, dividir o
assunto ao minimo e ir construindo camadas de
conhecimentos a cada dia, além de usar a téc-
nica de acompanhamento recorrente que, além
de ter bastante sucesso, pode ajudar a pensar
em como fornecer pistas aos alunos em dificul-
dades: Dé dicas; Dé o contexto; Dé uma regra;
Dé o passo que falta ou o primeiro passo; Volte
atras; Elimine falsas escolhas.

Capitulo 8 - Criando Proporcao
pela Escrita

O capitulo aborda como a escrita pode au-
mentar a proporcéao de participacéo. Escrever é
muito mais dificil do que falar. A maneira como
pedimos aos alunos que escrevam podem trans-
formar o modo como eles pensam e maximizar
o valor e a qualidade de outras atividades em nos
envolvemos.

Técnica 38: Todo mundo escreve -Técni-
ca em que o professor pede aos alunos que se
preparem para argumentar e debater de forma
rigorosa dando a eles um periodo para que colo-
quem as suas ideias em um papel, as vantagens
sdo: permitir escolher as respostas mais eficazes;
chamar alunos de surpresa, ja que estao todos
preparados; permitir chamar todos os alunos
para a discussao, e nao apenas aquele que le-
vantou a mao.

A técnica permite aumentar a qualidade das
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ideias debatidas em sala de aula, aumentam o pre-
paro de alunos que provavelmente participarao, e,
independentemente de quem fala, aumenta a pro-
porcéao de trabalho cognitivo feito pelos alunos.

Técnica 39: Solo Silencioso — Se vocé con-
seguir que todos na sala escrevam por um peri-
odo prolongado de tempo, os beneficios para o
pensamento e a discussao serao diversos.

B Dar aos alunos a oportunidade de escrever
por um minuto ou mais antes de uma discussao
levard a uma melhor compreenséo, participagao
mais confiante e ideias de melhor qualidade para
compartilhar.

B Reflexdes escritas curtas e formativas em
meio ao aprendizado podem ajudar na docu-
mentagao do pensamento.

B Acompanhar aluno por aluno e ver as ideias
com as quais eles estao trabalhando na resposta.

O solo silencioso permite que vocé solicite
aos alunos que comecem uma tarefa em que a
proporcao de participagao sera alta.

Técnica 40: Antecipe a Escrita - Antecipar
a escrita significa planejar as aulas de forma a
incluir a escrita desde o inicio. Existem duas
sequéncias comuns: leitura-discussao-escrita
(LDE) e atividade-discussao-escrita (ADE). Na
abordagem LDE, os alunos podem ler um texto
com um final ambiguo, discutir o significado e
escrever suas interpretagoes a medida que a dis-
cussao progride. Ao antecipar a escrita, os alu-
nos se envolvem ativamente no contetdo desde
o inicio da aula, desenvolvendo habilidades de
escrita e pensamento critico. Isso pode levar a
uma compreensao mais profunda e a expressao
clara de ideias. Conforme avangam no processo
educacional, sugere-se a alteracao de LDE para
LED ou de ADE para AED. Uma maneira eficaz
para promover a socializacdo dos pensamentos
na discussao é pedir aos alunos que escrevam
e depois escutem a discussao com o entendi-
mento de que o préximo passo sera revisar sua
opinido original. Ou seja, mudar para LEDR (Ler,
Escrever, Discutir, Revisar) ou AEDR (Atividade,
escrever, discutir e revisar).

Técnica 41: A Arte da Frase - O texto aborda
a escrita de desenvolvimento, um terceiro tipo
de escrita, além da formativa e somativa. A escri-
ta de desenvolvimento tem como objetivo apri-
morar o controle sintatico por meio da prética

deliberada. Dominar o controle sintatico requer
o dominio de ferramentas linguisticas que nem
sempre sao ensinadas de forma explicita. A es-
crita de desenvolvimento desempenha um papel
importante ao ajudar os alunos a construirem
frases claras e coerentes, permitindo que expres-
sem suas ideias de forma mais eficaz. A graméa-
tica, especificamente a sintaxe, desempenha um
papel crucial na construcao de frases coerentes
e légicas. As formas sintaticas, como conecti-
vos e modificadores, sao ferramentas podero-
sas para estabelecer relacoes entre ideias. Para
ajudar os alunos a desenvolverem esse controle,
sdo necessérios exercicios de escrita cuidadosa-
mente planejados que visem a prética deliberada
de aspectos especificos da sintaxe. Ao praticar
a estrutura da frase, os alunos aprendem a criar
frases coerentes e légicas, utilizando ferramen-
tas sintaticas como conectivos e modificadores.
A combinacao da pratica da escrita de desen-
volvimento com a revisao regular ajuda a equili-
brar a exploracao e a precisao, incentivando os
alunos a expandirem suas habilidades sintéticas.
A arte da frase também pode incluir restricoes
e parametros adicionais, tornando os exercicios
mais interessantes e desafiadores.

Técnica 42: Revisdo Regular - A técnica de
Revisdo Regular na escrita propoe torna-la um
hébito diério, aplicavel a todos os tipos de escri-
ta, nao apenas trabalhos formais. A ideia é que a
reviséo seja incorporada de forma continua, em
pequenas doses simples, para melhorar a escrita
dos alunos. A técnica destaca a importéancia de
revisar textos menores com mais frequéncia, em
vez de uma Unica sessao de pratica prolongada.
Revisar em pequenas doses diérias, com foco e
atencao, pode levar a um progresso mais sig-
nificativo. Ter um objetivo especifico para cada
rodada de prética, como adicionar verbos ativos,
facilita a visualizacdo do progresso e cria uma
sensacgao de sucesso. Propoe-se aplicar o fee-
dback em frases individuais, permitindo mudan-
cas imediatas e visiveis. Isso ajuda os alunos a
se envolverem mais na revisao e promove um
aprendizado mais eficaz.

Capitulo 9 - Criando Proporc¢ao
pela Discussao

O capitulo aborda a temética da discussao
e de como ela pode ajudar a aumentar a pro-
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porcdo. Sem uma escuta cuidadosa, um pro-
posito compartilhado claro e uma sensagao de
que a discussao deve adicionar algo ao nosso
entendimento coletivo e individual, nao estamos
realmente obtendo o que deveriamos com esse
processo. Falar s6 melhora o pensamento do
aluno se for parte de uma troca e se as pessoas
estiverem ouvindo umas as outras. Para além de
abordar a falar, o capitulo trata de como falar e
COMO OUVIL.

Técnica 43: Virem e conversem — discussao
curta em pares que: aumenta a proporcéo de
participacao; pode aumentar a disposicao dos
alunos relutantes em falar em ambiente maior;
é uma 6tima resposta quando a turma parece
travada; e, pode permitir que vocé ouga as con-
versas e escolha os comentérios mais valiosos
para iniciar uma discussao.

A técnica, entretanto, apresenta alguns de-
safios: as conversas podem desviar-se do topico
atribuido; existe o risco de que os alunos oucam
mal e que seu colega seja apenas um alvo para
suas proprias palavras e nao uma fonte de ideias;
mesmo que todos estejam no tépico e ouvindo o
maximo possivel, informagdes equivocadas po-
dem se espalhar.

O primeiro passo € garantir que os alunos se
sintam responséveis por fazer a tarefa da melhor
maneira possivel. Importante destacar que trata-
-se de uma técnica que precisa compor a rotina
da turma. Os professores devem definir a per-
gunta com clareza, identificar que a tarefa sera
“Virem e conversem” e entao definir um contex-
to de tempo.

Capitulo 10 - Procedimentos e Rotinas

Este capitulo é o estudo da maneira como
desenvolvemos habitos positivos compartilha-
dos na sala de aula. Para tanto, parte de alguns
termos-chave:

B Procedimento: projeto em que o profes-
sor estabelece a maneira como ele e seus alunos
executarao de forma eficiente e produtiva uma
tarefa ou acao recorrente.

B Sistema: rede de procedimentos relacio-
nados que ajudam os professores a atingir os
objetivos finais.

B Rotina: procedimento ou sistema que se
tornou automatico, que os alunos fazem sem

muita supervisao, sem pensamento intencional
e/ou por vontade prépria e sem orientacao do
professor.

Existem trés categorias de procedimentos e
rotinas:

B rotina académica: parte do processo de
aprendizagem, ajuda os alunos a complementa-
rem as tarefas em que se envolvem.

B rotina de procedimentos: ajuda o aluno a
gerenciar materiais e ir de um lugar para o outro
enquanto maximizam a eficiéncia.

B rotina cultural: ajuda o aluno a expressar
valores, normas e aspiragbes compartilhadas.

Técnica 47: Rotina de entrada -_Refere-se
a como os alunos entram na sala de aula. Essa
técnica trata de criar o habito da eficiéncia, da
produtividade e do bom estudo bem no comeco
da aula. Outras dicas para tornar a técnica mais
eficiente sdo: deixe que os alunos peguem o
material da aula, depois da saudacéo e enquanto
se sentam; determine onde cada um vai sentar
ou permita que os alunos escolham assentos de-
finitivos; fazer a licao de casa todos os dias, sem
ninguém mandar; e um ‘faga agora’ deve estar
no mesmo lugar todos os dias, no quadro ou no
material.

Técnica 48: Habitos de atencao - Construir
hébitos de atencao é dar aos alunos a adminis-
tracdo de seu proprio pensamento. A atengao
seletiva é o termo dado para a capacidade de
selecionar o que vocé presta atengao — bloquear
as distragoes e concentrar na tarefa em maos.
Se os jovens podem construir hébitos de aten-
cao seletiva sustentada, sua probabilidade de
sucesso aumenta. Esta técnica busca estabe-
lecer rotinas que facam os alunos focarem sua
atencao durante as aulas e construirem hébitos
atencionais mais fortes.

Os haébitos da técnica se concentram no ras-
treamento visual e na linguagem corporal pré-so-
cial. Dicas visuais sao o maior catalisador do nos-
so comportamento. Pertencer é, sem duavida, o
motivador mais poderoso que existe e é algo que
parece acontecer de dentro para fora. POSSO:
A técnica resume cinco comportamentos funda-
mentais dos alunos para maximizar sua capaci-
dade de prestar atencao: Pergunte e responda;
Ouga; Sente direito; Sinalize com a cabeca; Olhe
para quem esta falando. O melhor aspecto da si-
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gla é que ela € curta e o professor pode lembrar os
alunos de prestarem atengao e serem aprendizes
preparados com uma Unica palavra: POSSO. O
aprendizado com uso de uma sigla € consistente,
répido e eficiente, e é essencial na sala de aula de
alto desempenho. Assim, procure criar sinais nao
verbais para reforgar e corrigir usando a técnica
sem interromper o que estiver fazendo.

Técnica 49: Construa a Eficiéncia — os pro-
cedimentos ajudam o professor a economizar
tempo para a aprendizagem, economizam me-
moria de trabalho para coisas mais importantes
e, ainda que seja algo mais oculto, é que quando
os alunos sabem o que fazer sem que lhes seja
dito, os professores precisam fazer menos corre-
coes e podem conversar com eles sobre coisas
mais importantes e positivas. Para atingir essa
eficiéncia recomenda-se que o professor:

B planeje a maneira mais simples de concluir
cada tarefa-chave corretamente. A versao mais
simples é a melhor.

B planeje as palavras que indicam o inicio de
um procedimento e as que orientam os passos
que fazem parte da rotina.

B aproveite a0 méaximo o tempo de aula
mostrando aos alunos a maneira mais rapida e
correta de fazer algo.

B usar menos palavras para administrar a
execugao, uma vez que o objetivo é a autonomia
dos alunos.

B planeje o que seré realizado pelo professor
e pelos alunos.

Técnica 50: Criacao de Rotina — A criagéo de
rotina estabelece as bases para o sucesso, abrin-
do caminhos por meio de explicacdes claras e
reforcos consistentes que somem a medida que
a exceléncia se torne habitual. O processo de
instalacao comeca pelo langcamento: pequeno
discurso no qual se explica o que e por que sera
adotada aquela rotina. Em seguida, deve ser fei-
to a delimitacao do procedimento. A numeracao
tem o efeito de dividir o procedimento em eta-
pas discretas que os alunos podem dominar e se
comprometer com mais facilidade. H4 também
a possibilidade de ensinar, quando necessério, o
procedimento “movimento ponto a ponto”, no
qual se identifica o local da acéo. Adapte e es-
creva. Deixe que os alunos pratiquem. Quando
os alunos conseguirem concluir o procedimento

de maneira correta, esforce-se para transferir a
propriedade, passando parte da responsabilida-
de para eles. Os procedimentos sao mais bem
instalados no inicio do ano, mas sempre ha mo-
mentos em que um novo procedimento ou siste-
ma precisa ser instalado no meio do ano. Antes
de redefinir, considere as dicas listadas a seguir:
estabeleca uma meta; reinicie apés um intervalo;
seja transparente; esteja em sintonia com seus
colegas; acompanhe com elogios precisos.

Técnica 51: Faca de Novo - Prética é a
resposta perfeita quando eles estdo muito lentos
em uma determinada tarefa. Essa é a ideia por
tras de ‘faca de novo’, quando os alunos nao
conseguem completar uma tarefa basica que o
professor explicou: como entrar em fila, ficar em
siléncio - fazer de novo e fazer direito é a melhor
consequéncia. Faca de novo é especialmente
eficiente por sete razoes:

1. Encurta o tempo de resposta - quanto mais
curto o tempo entre a agao e a resposta, mais eficaz
sera esta resposta para mudar o comportamento.

2. Estabelece um padréo de exceléncia, néo
apenas de observancia - ideal para quando os
alunos fazem algo aceitével, mas que podia ser
muito melhor.

3. Néo héa burocracia - A sangao acaba assim
que o objetivo é atingido.

4. Cria uma responsabilidade de grupo. A
técnica é especialmente eficiente como sancao
de grupo, assim o grupo todo é responsabilizado
pelo comportamento de todos os seus individu-
os, de forma néo punitiva

5. Acaba em sucesso - A Ultima coisa que
vocé lembra de um evento vai definir, de maneira
geral, sua percepcao desse evento.

6. Ha consequéncias légicas - Sangoes ide-
ais sédo as que se relacionam logicamente ao
comportamento que as precede.

7. E reutilizdvel — ‘Faca de novo’ pode ser
reutilizado quando o professor pode fazer de
novo e, em outro momento, usar a mesma téc-
nica novamente.

Capitulo 11 - Altas Expectativas
de Comportamentos

Técnica 52: O que fazer - Uma boa parte da
desobediéncia dos alunos nao é causada por de-
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safio a autoridade, e sim por desconhecimento:
os alunos entendem mal uma orientagao, nao
sabem como segui-la ou tiveram um breve mo-
mento de distracao. Reconhecer isso significa
dar aos alunos uma orientacdo que ofereca ins-
trucoes claras, Gteis e suficientes para que qual-
quer aluno possa seguir o comando facilmente.
Na escola, perdemos muito tempo definindo
pelo negativo o comportamento que queremos.
A técnica ‘Preste atencao’ oferece quatro formas
que colaboram com o ‘O que fazer’:

B Especifica, que concentram-se em acoes
gerenciaveis descritas precisamente, que os alu-
nos podem executar e sejam faceis de lembrar.

B Concreta, aponta que orientacao eficaz
nao é apenas especifica; envolve, sempre que
possivel, tarefas claras que qualquer aluno sabe
executar.

B Sequencial, esclarece que prestar atencao
é uma habilidade complexa, raramente limitada
a uma Unica agao especifica.

B Observavel, nao limite a dar ao aluno uma
sequéncia de passos a serem seguidos.

‘O que fazer’ permite que o professor diferen-
cie quando o aluno o esté desafiando ou quando
simplesmente desconhece como proceder. Se o
problema é desconhecimento, a obrigacdo do
professor é ensinar.

A repeticao de um ‘ o que fazer’ com maior
especificidade também pode ser usada em situ-
acoes de crise.

Técnica 53 - Olhar de Radar/Ser Visto Ob-
servando — Um professor s6 pode administrar
aquilo que vé, portanto, as agoes que permitem
que vocé veja de forma mais clara e abrangen-
te, sao criticas e constituem um conjunto critico
de habilidades que raramente é falado. Olhar é
mais eficaz quando os alunos estao cientes dis-
so, para que possamos ajudé-los a se tornarem
mais conscientes por meio de agdes nédo verbais
sutis e, assim, evitar comportamentos que exigi-
riam correcoes. Ser visto observando é o com-
plemento do olhar de radar. Um é ver bem, e o
outro é inventar maneiras de sutilmente lembrar
os alunos de que vocé os esté vendo.

Técnica 54: Torne as Expectativas Visiveis
— quanto mais visivel for a acdo que vocé pedir
aos alunos para executarem, mais facil seré verifi-
car se eles a cumprem e mais eles reconhecerao

implicitamente que vocé pode ver claramente o
que fazem. Assim, alguns passos sdo importan-
tes para manter os alunos concentrados: dé uma
instrucao observavel; use o olhar de radar para
varrer intencional e estrategicamente para ver se
ela estéd sendo feita; narre o acompanhamento
de pelo menos dois alunos que fizeram imedia-
tamente o que pediu; corrija calorosamente pelo
menos um aluno, se os estudantes nao atende-
rem as expectativas.

Técnica 55: intervencdo menos invasiva -
100% ¢ o Unico percentual aceitavel na observan-
cia de uma instrugao. Os professores de excelén-
cia conduzem a busca por padrao 100% com um
tom positivo e caloroso, sdo firmes e sistemaéticos,
e os alunos seguem as orientagdes sem nem pa-
recer pensar sobre isso, a cultura da observancia
é a0 mesmo tempo positiva e invisivel.

-

E preciso cuidado porque a cultura da
desobediéncia pode rapidamente contaminar
os alunos obedientes. Usar a intervencao menos
invasiva possivel, serve como uma regra geral
para o dominio desta técnica, e sua meta é
atingir 100% de observéncia para poder ensinar,
assim a intervencao deve ser répida e invisivel.
Obter esta observancia ao custo de interrupgoes
constantes que consomem tempo, faz com que
todas as interrupgdes para manter os alunos na
tarefa resultem em nenhuma tarefa; e, assim,
todo mundo fica sem fazer nada, assim, o
professor precisa que a intervencao seja rapida
e invisivel, como: Intervencdo nao verbal; Cor-
recdo positiva do grupo; Correcdo individual
anénima; Correcdo individual privativa; Corre-
cdo-relampago em publico; Consequéncia.

Confiar na delicadeza, firmeza e calma é
a chave para atingir a observancia e o padrao
100%. Para ajudar professores nesta tarefa: /n-
vente jeitos de maximizar a visibilidade, encon-
tre maneiras de tornar mais facil ver quem seguiu
sua orientagao; Mostre que estd de olho neles,
dé uma olhada na sala toda com um sorriso cal-
mo para se assedgurar de que tudo estd como
deveria estar; Evite observancia marginal, nao
se trata fazerem o que lhes foi pedido, mas de
fazer direito; Potencialize as oportunidades para
a préatica inadvertida do bom comportamento,
alunos podem ganhar uma pratica valiosa quan-
do se comportam de maneira positiva e constru-
tiva sem nem mesmo se darem conta.
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Técnica 56: Gentileza Firme e Calma - Seis
regras gerais para ensinar com dgentileza firme
e calma: Corrija no comego; Valorize propésito
acima do poder; Lembre-se de “obrigado” é a
expressao mais forte; Use linguagem universal;
Rosto brilhante; e, Use seu olhar de confirmacao.

Técnica 57: A arte da Consequéncia - A cha-
ve para manter o controle e ser respeitado pelos
alunos é usar intervengdes menores e com pe-
quenas consequéncias, que podem ser adminis-
tradas de forma justa e sem hesitacao, antes que
uma situagao se torne emotiva. Os alunos nao
devem se comportar sé para agradar o professor;
eles devem se comportar para melhorarem a si
mesmos, para se tornarem as melhores pessoas
possiveis e para extrairem o méaximo da escola,
e o objetivo do professor deve ser: - aja rapido,
tente perceber o favor que vocé faz as criangas ao
intervir rapidamente. - aja de forma confiavel, seja
consistente de forma previsivel. - aja proporcio-
nalmente, comece pequeno, quando a falta é pe-
quena. O comportamento que atrapalha a agao
é o aviso. Avisar ou alertar nao é agir, e ameacar
que vocé pode agir é contraproducente.

O segredo para distribuir consequéncias €
criar um sistema escalonado de sangobes cada
vez maiores, que podem ser utilizadas de manei-
ra correta, justa e sem hesitacao. Isso permitira
que vocé seja consistente, que é o Unico jeito de
eliminar comportamentos indesejaveis.

Técnica 58: Voz de Comando: Alguns profes-
sores tém aquele “qué”: eles entram em uma sala
e estao imediatamente no comando. Alunos que,
um minuto antes, estavam na maior bagunca, de
repente estao sentados, aguardando instrucoes, e
é dificil dizer o que exatamente esse professor tem
ou por que alguns tém e outros nao. A maior parte
desse “que” é certamente intangivel e intransferi-
vel, uma manifestacdo do carisma Ginico do indivi-
duo. Nao é possivel dar a receita dessa pogao ma-
gica, mas posso descrever cinco taticas concretas
que os professores com esse “que” usam para
sinalizar consistentemente sua autoridade: econo-
mia de palavras, s6 fale quando todos estiverem
ouvindo, ndo mude de assunto, linguagem cor-
poral e poder silencioso. Em suas interagoes com
os alunos, esses professores também tém um mo-
do-padrao de falar e de se mover, um tom que
maximiza o poder dos cinco principios.

B economia de palavras. Menos palavras

sao mais fortes do que muitas, demonstrar eco-
nomia de palavras mostra que vocé esta prepa-
rado e sabe o que quer dizer.

B sO fale quando todos estiverem ouvindo.
Quando vocé precisa que eles ougam, as suas pa-
lavras devem ser, de longe, as mais importantes
na sala. Antes de comecar a falar, espere até que
nao haja nenhuma outra conversa ou barulho na
classe. Se vocé tiver de repetir 10 instrugoes por
dia, a meio minuto cada uma, vocé vai desperdi-
car dois dias letivos inteiros ao longo de um ano.

B ndo mude de assunto. Quando vocé ini-
cia uma conversa, evite mudar de assunto até
resolver satisfatoriamente o tema inicial. Isso é
especialmente importante quando o assunto é
uma questao de comportamento.

De todas as situacoes em que um aluno po-
deré desviar da conversa a mais provavel é aque-
la em que vocé o responsabiliza por suas agoes.

Uma situagao em que é crucial ndo mudar de
assunto é quando os alunos oferecem respostas
espontaneamente, sem levantar a mao. Se vocé
reconhecer a resposta, mesmo que diga apenas
‘certo, mas, por favor, nao fale sem levantar a
mao’, estara dizendo a seus alunos que as regras
foram rompidas e logo todo mundo estaré gri-
tando respostas na sala.

B Linguagem corporal. A cada comentério do
professor, ele fala também com gestos, nao apenas
com palavras. Mostre, com seu corpo que vocé esté
comprometido com cada pedido que faz.

B Poder silencioso. Quando o professor fala
mais alto e mais rapido, estd demonstrando que
esta nervoso, assustado e fora de controle. A atitude
torna todas as ansiedades visiveis e manda para os
alunos a mensagem de que eles podem controlar
as emocoes do professor. Exale equilibrio e calma.

Hé& ainda muitas outras nuances para o uso
da técnica ‘Voz de comando’ que envolve o tom
usado para descrever o teor de uma conversa,
o contato visual, posicao do corpo, gestos, ex-
pressao facial e ritmo da linguagem, as pausas e
ritmos de conversa.

Capitulo 12 - Como Gerar Motivacao
e Confianca do Aluno

-Técnica 59: Discurso Positivo - As pessoas
sao muito mais motivadas pelo positivo do que
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pelo negativo. A busca pelo sucesso e pela felici-
dade é mais incentivadora que tentar evitar san-
cao. Este fator deve influenciar a forma de ensinar,
mas isso nao significa que o professor ndo deva
ser zeloso ao reagir a um caso de desatencao ou a
comportamentos nao construtivos. Usar ‘discurso
positivo’ significa fazer intervencoes para corrigir o
comportamento do aluno de uma maneira posi-
tiva e construtiva. Quando vocé faz a intervengao
positiva, vocé ensina as criangas de uma maneira
otimista, bem-humorada e segura.

O discurso positivo corrige e orienta compor-
tamentos, conforme as seguintes regras:

1. Viva o agora - evite insistir em coisas que
os alunos ndo podem mais consertar.

2. Pressuponha o melhor - Nao atribua a ma-
-fé o que pode ter sido resultado de distracao.

3. Permita anonimato aceitavel - Permita aos
alunos a oportunidade de se esforcarem para
atingir as suas expectativas em um anonimato
aceitével, contanto que eles estejam fazendo um
esforco verdadeiro.

4. (ere energia e faca descrigbes positivas
- Gerar energia é gerar o impulso e a forca. Oti-
mos professores chamam a atencéo para o bom
e para 0 que estd melhorando, e se esforcam
para dgerar energia e engajamento.

5. Desafio. Faga uso de desafios que podem
ser individuais, em grupos, de dentro ou de fora
da sala ou de outra turma.

6. Fale de aspiragées e expectativas. Fale so-
bre quem os alunos querem se tornar e para onde
todos estao indo, use elogios nesse contexto.

Técnica 60: Elogio Preciso - O reforgo posi-
tivo é uma das ferramentas mais poderosas em
qualquer sala de aula, e muitos especialistas di-
zem que ele deve aparecer trés vezes mais do
gue a critica ou a correcao, para isso:

B Diferencie reconhecimento e elogio. Re-
conhecimento é quando as expectativas foram
alcancgadas e elogio é quando foram superadas..

B Elogie bem alto e corrija baixinho. Criticas
ou lembretes sussurrados ou nao verbais presu-
mem o melhor a respeito dos alunos e permitem
gue corrijam a si mesmos, sem exposicao publica.

B O elogio deve ser genuino. Na escola, os
alunos aprendem desde cedo a ouvir e descartar
falsos elogios.

Técnica 61: Cordial/Rigoroso - Somos educa-
dos para acreditar que a cordialidade e o rigor sao
mutuamente excludentes: ser muito cordial signi-
fica ser menos rigoroso e vice-versa. O professor
pode ser tanto cordial quanto rigoroso, de fato, o
professor deve ter as duas caracteristicas: ser ca-
rinhoso, engracado, entusiasmado, preocupado e
estimulante - e também rigoroso e fiel as regras.

B Explique aos alunos por que esté fazendo o
que esta e como isso vai ajudé-los;

B Diferencie comportamento e pessoa - Diga
‘seu comportamento é imprudente’, em vez de
‘Vocé € imprudente’.

B Demonstre que as sangbes sdo tempora-
rias e mostre ao aluno que, quando ele tiver lida-
do com as consequéncias de um erro, este erro
estard imediatamente no passado.

B (Use comportamento afetuoso e néao verbal
- Coloque seu brago em um dos ombros do alu-
no e gentilmente diga a ele que vocé sente mui-
to, mas ele teré de refazer a licao de casa.

Técnica 62: Equilibrio Emocional — 1°: Con-
trole suas emocgoes, a escola € um espago de
aprendizado para os alunos, eles devem ser ca-
pazes de aprender como se comportar, sem que
vocé tenha de estourar. 2°: Vincule suas emo-
cOes as realizacoes do aluno, e nao ao seu pro-
prio humor ou as emocodes de outros alunos.

Professores com ‘Equilibrio emocional’ to-
mam cuidado com a linguagem, ainda que cer-
tas expressOes sejam comuns dentro da escola.
O efeito desejado é producéo, respeito e ordem,
e a meta é reduzir a intensidade das emocoes,
quando elas ameagam sair de controle.

Técnica 63 - Fator - Os melhores professo-
res realizam seu trabalho com doses generosas
de energia, paixao, entusiasmo, diversao e bom
humor, nado necessariamente como antidoto
para o trabalho pesado, mas porque essas sao
algumas das maneiras mais bésicas de trabalhar
bem. Acontece que encontrar alegria na tarefa
de aprender é um ponto-chave néo apenas para
uma sala de aula feliz, como também para uma
sala de aula de alto rendimento. Todo professor
precisa encontrar formas préprias de expressar
sua alegria e com ela contaminar a sala de aula.
Para alguns, a emocéo silenciosa é a forma mais
comum; para outros, € o humor; hé ainda os que
preferem atitudes excéntricas e rumorosas. Aqui
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estao cinco categorias de atividades de excelen-
tes professores usam em suas aulas de aula:

B Diversao e jogos - E uma atividade que ex-
plora o gosto das criangas por jogos, desafios e
brincadeiras.

B N6s (e eles) — O pertencimento € uma das
principais funcoes de todas as culturas, inclusive
a escolar que consiste em uma entidade vibran-
te, reconhecivel da qual apenas algumas pesso-
as podem fazer parte. Por meio de uma lingua-
gem propria, nomes, rituais, tradicoes, musicas
etc., as culturas estabelecem o “nés”.

B Teatro, musica e danca - Musica, pecas de
teatro e movimento elevam o moral e também
estabelecem uma identidade coletiva, é por isso
que existem em todas as etnias ou culturas do
mundo. Interpretar textos e cantar podem ser
maneiras formidaveis de lembrar uma informa-
cao, teatro, canto e danga também ajudam a
potencializar a memaria

B Humor - O riso é uma das condigbes ba-
sicas para a felicidade e a satisfacao, o que o
torna uma poderosa ferramenta para construir
um ambiente de alunos e professores felizes e
satisfeitos.

B Suspense e surpresa - Rotinas séao podero-
sos motivadores de eficiéncia e previsibilidade.
Elas também tornam mais divertidas, surpreen-
dentes e inspiradoras quaisquer variagdes oca-
sionais. Se aproveitado com sensatez, o inespe-
rado pode ser poderoso, e juntos, o suspense
e a surpresa fazem da aula uma aventura, néo
importa qual seja o contetido.

QUESTOES

1. Doug Lemoyv, em seu livro aula nota 10,
afirma que “Alguns professores tém aquele ‘qué’:
eles entram em uma sala e estdo imediatamen-
te no comando. Alunos que, um minuto antes,
estavam na maior baguncga, de repente estao
sentados, aguardando instrugoes. E dificil dizer
0 que exatamente esse professor tem ou por que
alguns tém e outros ndo. A maior parte desse
‘qué’ é certamente intangivel e intransferivel,
uma manifestacdo do carisma Unico do indivi-
duo e de sua habilidade para granjear respeito
e credibilidade, construir relagoes e exalar con-
fianca e equilibio. Nao é possivel dar a receita
da porcao magica, mas cinco taticas concretas
que os professores com esse ‘qué’ usam para

sinalizar consistentemente sua autoridade sao:
economia de palavras, s6 fale quando todos es-
tiverem ouvindo, nao mude de assunto, lingua-
gem corporal e poder silencioso”.. Essas carac-
teristicas séo atribuidas a técnica denominada:

a) Voz de comando.

b) Poder controlador.

c) Poder de comando.
d) Comando de atencéo.
e) Postura autoritéria.

2. Os melhores planos de aula séao os que
trabalham um dos objetivos de uma sequéncia
cuidadosamente planejada de objetivos. Eles de-
vem definir como avaliar seu resultado antes de
escolher as atividades que levam do ponto A ao
ponto B. A técnica é descrita pelo autor Doug
Lemov em seu livro “aula nota 10”, como:

a) Planejamento voluntério (orienta envolver,
voluntariamente, alunos nas atividade de sala
de aula).

b) Planejamento estratégico (cria estratégias
para a atividade de planejar aulas).

c) Planeje com eficiéncia (consiste em planejar
aulas com qualidade e rigor).

d) Planeje em dobro (consiste em planejar o
que os alunos vao fazer em cada etapa).

e) Planeje objetivos, atividades e avaliagbes
(orienta a atividade de planejar).

3. “Para construir uma cultura escolar que
conduza e sustente a exceléncia, vocé deve levar
em consideracao cinco aspectos de sua relacao
com os alunos. Esses cinco aspectos ou prin-
cipios sao frequentemente confundidos entre si.
No entanto, vale a pena distingui-los para conse-
guir tirar o méximo de cada um dos cinco princi-
pios na sala de aula”. Os principios que definem
a cultura escolar, estabelecidos pelo autor Doug
Lemov em seu livro “Aula nota 10’, consiste res-
pectivamente, de:

a) Disciplina; autoritarismo; gestao; envolvi-
mento; participacao.

b) Influéncia; envolvimento; negligéncia; ges-
tao; controle.

c) Disciplina; gestao; controle; influéncia; enga-
jamento.

d) Influéncia; participacdo; controle; engaja-
mento; disciplina.

e) Influéncia; participagéao; voluntarismo; engaja-
mento; aprendizagem.
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MANTOAN, Maria Tereza Eglér.Inclusao escolar: 0 que €? Por qué? Como
fazer? Sao Paulo: Moderna, 2003 - (Colecao cotidiano escolar)

Elaborado por
Joice Pereira Perez.

Possui Psicologia e Licenciatura no Ensino Fund. | e Ed.
Infantil, mestre em Ciéncias do Desenvolvimento pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie. Atua como Professora
de Apoio e Acompanhamento a Inclusdo no CEFAI na Rede
Municipal de Ensino Paulistana.

Apresentacao

Maria Teresa Eglér Mantoan inicia “Inclusao
Escolar: O que é? Por qué? Como fazer?” compar-
tilhando sua vasta experiéncia como educadora
e defensora da educacao inclusiva. Ela descreve
como sua carreira a levou a reconhecer a impor-
tancia de uma escola que acolha a diversidade
humana, como um principio central e transfor-
mador. Para Mantoan, educar é um ato de amor e
de compromisso com o desenvolvimento integral
dos alunos e a inclusao representa uma reestrutu-
racao necessaria no ambiente escolar para refletir
esses valores. A autora explica que o livro busca
dialogar com educadores e gestores sobre o sig-
nificado da incluséo, porque a incluséo € essencial
e como pode ser efetivamente implementada na
escola, abordando os desafios e resisténcias que
surgem. A apresentacao reflete uma viséo critica,
mas esperancosa, de que a inclusao é um cami-
nho necessario para uma educacao democrética
e humanizadora, um passo essencial para redefi-
nir o papel da escola na formacéo de cidadaos e
individuos plenos.

Capitulo 1- Inclusao Escolar: 0 que é?

No primeiro capitulo, Mantoan explora o con-
ceito de Inclus@ao em contraste com o de inte-
gracao, abordando a crise paradigmatica que a
escola enfrenta em relagdo a educacao inclusiva.

Crise de Paradigmas

Mantoan afirma que uma crise de paradigma
€ uma crise de concepgéao, de visao de mundo,
e quando as mudancgas sao mais radicais temos
as chamadas revolugoes cientificas (...). Sendo ou
nao uma mudanca radical, toda crise de paradig-
ma é cercada de muita incerteza, de inseguran-
¢a, mas também de muita liberdade e de ousadia
para buscar alternativas, outras formas de inter-
pretacao e de conhecimento que nos sustente e
nos norteie para realizar a mudanca (pp. 14 e 15).
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Integragéo ou Incluséo?

A autora define a Integracdao como a pré-
tica de inserir alunos com deficiéncia no siste-
ma educacional regular, mantendo, no entanto,
servicos segregados e formas de ensino que os
classifique de forma diferente (como o exemplo
das escolas com classes especiais para estudan-
tes com deficiéncia, nesse paradigma permite-se
a presenca na escola comum, porém de forma
isolada). Ja a inclusdo, segundo Mantoan, € uma
transformacao mais profunda e desafiadora, que
rejeita a segregagao e promove uma escola que
atenda a todos os alunos, independentemente
de suas habilidades, sem distingao ou discri-
minacao. Ela defende que essa mudancga exige
que a escola abandone o modelo fragmentado
de ensino, caracterizado pela divisdo de saberes
em disciplinas isoladas e pela categorizagao dos
alunos como “normais’ e “deficientes”.

A autora discute o impacto da inclusdao como
um novo paradigma educacional, que rompe
com a visao tradicional de uma escola voltada
apenas para alunos que se adéquam aos moldes
estabelecidos. Ela usa a metafora do caleidosco-
pio para ilustrar a diversidade da inclusao, onde
cada peca, ou aluno, é essencial para a constru-
cao de um ambiente de aprendizado rico e dina-
mico. Mantoan questiona a resisténcia das escolas
ainclusao, que surge da dificuldade de lidar com a
complexidade e a diversidade dos alunos. A inclu-
sao, afirma, requer que a escola abrace uma visao
de educacao que valorize a interdependéncia e a
cooperacao, reconhecendo que todos os alunos
tém o direito de aprender juntos e de se beneficiar
das interacbes mutuas. Em ultima anélise, o capi-
tulo apresenta a inclusdo como um movimento
que desafia e transforma as praticas excluden-
tes e que demanda uma reavaliacdo dos funda-
mentos sobre os quais a escola foi construida.

Capitulo 2 - Inclusao Escolar: Por qué?

No segundo capitulo, Mantoan explora as ra-
zOes para implementar a inclusao escolar, desta-
cando trés aspectos a serem considerados:

A questéo da identidade x diferenca

Esse aspecto destaca a importéancia de uma
nova ética escolar, onde as diferengas sao valo-
rizadas e reconhecidas como parte essencial do
desenvolvimento e aprendizado. Ela aponta que

muitos alunos enfrentam marginalizacéo e repetén-
cia, o que frequentemente leva ao abandono esco-
lar, resultado de um sistema que néo se adapta as
necessidades individuais dos alunos. Ela argumen-
ta que, para ser verdadeiramente inclusiva, a escola
deve acolher todos os alunos, independentemente
de deficiéncias ou dificuldades, e garantir uma edu-
cacao que valorize a pluralidade.

A questéo legal

A base legal para a inclusao é um ponto
central neste capitulo - segundo aspecto abor-
dado - Mantoan faz referéncia a Convencao de
Guatemala, na qual o Brasil é um dos paises sig-
natérios, ou seja, aderiu ao tratado, assumindo
as obrigacdes que nele estao previstas. Também
aborda outras normativas, que estabelecem o di-
reito a educacao inclusiva e denunciam qualquer
forma de discriminacao.

A questéo das mudancas

O terceiro aspecto abordado, diz respeito a
questao das mudancas, Mantoan ressalta que
a escola parece sentir-se invadida e seus saberes
questionados pelos desafios que a Inclusao apre-
senta: novos alunos, areas do conhecimento e
outras formas de resolver problemas e avaliar a
aprendizagem. A autora critica a postura de esco-
las que transferem a responsabilidade do fracasso
escolar para os alunos, ao invés de refletir sobre
as falhas em suas praticas pedagégicas. Ela afir-
ma que a escola inclusiva nao beneficia apenas
os alunos com deficiéncia, mas a todos, criando
um ambiente de aprendizado mais equitativo e
justo. Para Mantoan, a incluséao é uma questao de
justica social e é um processo de desconstrucao
das préticas excludentes que tém sido mantidas
pela escola ao longo dos anos. O capitulo conclui
que a inclusao escolar é uma responsabilidade de
toda a sociedade e que, embora apresente de-
safios, é uma necessidade para a construcao de
uma escola mais humanizada e acolhedora.

Capitulo 3 - Inclusao Escolar: Como fazer?

Neste terceiro capitulo, Mantoan apresenta
préticas e estratégias concretas para implemen-
tar a inclusao nas escolas:

Recriar o modelo Educativo

Mantoan sugere que a escola deve ser reor-
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ganizada de maneira a acolher todos os alunos,
oferecendo um ambiente que valorize a colabo-
racao, a solidariedade e o respeito as diferencas.
Enfatiza que a incluséao nao pode ser reduzida a
adaptacoes individuais para alguns alunos, mas
deve ser uma transformacao sistémica, que con-
sidere as necessidades de todos os estudantes.

A autora aponta a necessidade de superar o
sistema tradicional de ensinar, no sentido de re-
ver o “que” e “como” nossos alunos sao ensina-
dos. Refere ainda que a recriagao dessa concep-
cao esta relacionada ao que compreendemos
como qualidade de ensino.

Reorganizar as escolas: Aspectos
pedagdgicos e administrativos

A autora argumenta que o curriculo e as pra-
ticas de ensino devem ser revisados para que
todos possam aprender juntos, promovendo a
interacao e a troca de experiéncias entre os alu-
nos. Essa reorganizacao das unidades escolares
necessita de uma sucessao de acoes, que co-
mecem essencialmente a partir do projeto poli-
tico-pedagdgico. Por meio de toda comunidade
escolar, esse projeto realiza o diagndstico das
necessidades e demandas, avalia detalhadamen-
te as prioridades de atuacao e os objetivos, pro-
pondo as agbes com metas e determina como
serao coordenadas.

Mantoan pontua, ainda, a necessidade de
descentralizar a gestao administrativa da esco-
la, propondo maior autonomia pedagdgica, ad-
ministrativa e financeira tanto para os recursos
humanos, quanto materiais, por meio da efeti-
vidade da agao dos conselhos, colegiados e as-
sembleias de pais e alunos.

Ensinar a turma toda: sem excegdes
e exclusées

O papel dos professores é destacado como
fundamental nesse processo. Mantoan ressalta
a necessidade de uma formacéo adequada que
prepare os docentes para lidar com a diversida-
de em sala de aula, capacitando-os a desenvol-
ver metodologias que contemplem diferentes
estilos e ritmos de aprendizado. A autora critica
préticas excludentes, como o uso de salas de
reforco ou aceleracao, que acabam segregando
alunos com dificuldades, e defende que a inclu-
sao requer uma escola que ensine todos, sem

excecgoOes. Além disso, Mantoan argumenta que
a inclusao s6 seré efetiva se a escola e seus pro-
fissionais forem capazes de abandonar a visdo
competitiva e individualista do ensino e adotar
uma abordagem que valorize o aprendizado co-
letivo e a construgao conjunta do conhecimento.

A autora ressalta que o éxito da aprendiza-
gem dos alunos reside na exploragao dos ta-
lentos e habilidades, e reconhecer as dificulda-
des nao deve restringir o processo de ensino.
Aponta a necessidade de suprimir o caréter
classificatério das notas e provas, substituindo
pela avaliacao diagndstica, priorizando o de-
senvolvimento da aprendizagem, por meio de
situagoes-problema, ao contréario de valorizar a
memorizacéo e reproducao de conteudos. Ela
finaliza afirmando que a inclusao escolar é uma
oportunidade para que a escola se torne um
espaco verdadeiramente democrético e acolhe-
dor, onde todos os alunos, sem distingao, pos-
sam se desenvolver e aprender.

E a atuagéo do professor?

Mantoan ressalta que os professores podem
rejeitar inicialmente inovagdes educacionais,
como os principios de inclusao, pois desestabi-
lizam a identidade profissional e o lugar alcan-
cado numa determinada estrutura ou sistema
de ensino. Enfatiza que, para ensinar a todos o
professor deve ultrapassar a didatica pautada na
aula expositiva, na qual o falar, copiar e ditar seja
o recurso didatico-pedagdgico essencial.

Mantoan aponta que o professor que inclui
ndo procura eliminar as diferencas para fa-
vorecer uma suposta homogeneidade, ele se
mostrara atento as singularidades dos alunos,
buscando didlogos que se contraponham e se
complementem.

Preparar-se para ser um professor Inclusivo

Mantoan afirma que a preparagao passa es-
sencialmente pela formacao e reafirma a im-
portancia da formacao em servico. Destaca a
necessidade de romper com o modelo da for-
macao fragmentada e pautada em instrugoes,
na qual os professores esperam aprender es-
quemas de trabalho pedagébgico preestabele-
cidos, que garantam a solucao de problemas.
A formacgao com clareza de propdsitos, rompe
com a percepgao ingénua de concepgao equi-
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vocada sobre a formagdo de um professor in-
clusivo e privilegia o desenvolvimento da coo-
peracao, a autonomia intelectual e social, e a
aprendizagem ativa dos professores no decor-
rer do aprimoramento profissional.

Consideragées Finais

Nas consideragoes finais, Mantoan reafirma
sua crenca de que a inclusao escolar é um pro-
cesso irreversivel e essencial para a construgao
de uma sociedade mais justa e igualitaria. Ob-
serva que a inclusao néo é apenas uma exigéncia
legal, mas um ‘sonho possivel’ que representa o
compromisso com uma educacao que valoriza a
diversidade e que se adapta para atender as ne-
cessidades de cada aluno. A autora defende que,
embora desafiadora, a inclusao é uma oportuni-
dade Unica de reformular a escola para que ela
seja um espaco onde todos possam aprender e
se desenvolver plenamente.

Mantoan reforga a ideia de que a incluséao nao
beneficia apenas os alunos com deficiéncia, mas
toda a comunidade escolar, ao promover um am-
biente de aprendizado colaborativo e solidério.

A autora conclui com uma mensagem de es-
peranca, enfatizando que as mudangas necessa-
rias para implementar a inclusao nao dependem
apenas dos professores ou das politicas educa-
cionais, mas de um esforco coletivo que inclui
gestores, pais, alunos e toda a sociedade. Afirma
que o movimento inclusivo fortalece o papel da
escola, como formadora de cidadaos conscientes
e preparados para conviver em uma sociedade
plural. Finaliza destacando que a inclusao é uma
responsabilidade de todos, e que sua implemen-
tacdo é um reflexo de uma educacao verdadeira-
mente democréatica e comprometida com o de-
senvolvimento humano e a justica social.

Questoes

1. No livro “Inclusao Escolar: O que é? Por qué?
Como fazer?”, Maria Teresa Eglér Mantoan apre-
senta uma diferenca fundamental entre os con-
ceitos de integracao e inclusao. Essa diferenca se
manifesta principalmente no seguinte aspecto:

a) A integracao defende a permanéncia de alu-
nos com deficiéncia em classes regulares
sem nenhuma adaptacao curricular.

b) A inclusdo exige que alunos com deficiéncia
sejam matriculados apenas em escolas espe-
ciais para atendimento individualizado.

c) A integracao considera que o sistema educa-
cional deve adaptar-se plenamente as neces-
sidades de todos os alunos.

d) A incluséo propde uma transformagéo com-
pleta no ambiente escolar, rejeitando a segre-
gacao e valorizando a diversidade de todos os
alunos.

e) A inclusdo é um método exclusivo para o en-
sino de alunos com deficiéncia auditiva e vi-
sual em classes regulares.

2. Segundo Maria Teresa Eglér Mantoan, o
conceito de inclusao escolar baseia-se em prin-
cipios e transformagdes profundas na estrutura
das escolas. Para Mantoan, uma escola inclusiva
deve ser um ambiente que:

a) Enfatize a competitividade entre os alunos
para melhorar a qualidade do ensino.

b) Promova a colaboracao e o respeito as dife-
rencas, reconhecendo o direito de todos ao
aprendizado.

c) Estabeleca avaliacoes diferenciadas para alu-
nos com deficiéncia, mantendo o sistema
atual para os demais.

d) Utilize reforcos individuais para garantir que
apenas alunos com desempenho alto acom-
panhem o ensino regular.

e) Defina as disciplinas como blocos isolados
de conhecimento, visando simplificar a trans-
missao de contetudo.

3. Nas consideragdes finais de “Inclusao Es-
colar: O que é? Por qué? Como fazer?”, Manto-
an reforca que a inclusao escolar deve ser vista
como:

a) Um processo transitério para melhorar a qua-
lidade do ensino em escolas especiais.

b) Uma medida que visa reduzir a quantidade de
alunos nas escolas regulares.

¢) Um “sonho possivel” que promove a adapta-
cao de alguns alunos ao ensino regular.

d) Um processo continuo e irreversivel, essencial
para a construcao de uma sociedade mais
justa e igualitéaria.

e) Uma meta voltada exclusivamente para esco-
las publicas de ensino fundamental.
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Prefacio

O autor comenta sobre o primeiro contato que
teve com o artigo do Dr. Hank Karp, “The Lost Art
of Feedback” (A arte perdida do feedback! e pro-
poe ao leitor que o seduinte teste seja feito:

Teste de feedback

1. O feedback positivo reforca um compor-
tamento aprovado; o feedback corretivo indica
necessidade de mudanca. (V) (F)

2. S6 é realmente necessério dar feedback
quando algo da errado — afinal, espera-se que
as pessoas tenham um bom desempenho e um
comportamento adequado. (V) (F)

3. Se vocé fosse obrigado a dar apenas um
tipo de feedback, nao hesitaria em dar o positivo
em vez do corretivo. (V) (F)

4. Se os seus comentarios sobre uma pessoa
se concentram no que ela faz bem, ela certa-
mente se tornard mais consciente a respeito de
sua performance. (V) (F)

5. Ao dar um feedback corretivo com o objeti-
vo de modificar um comportamento de alguém,
nao deixe que a outra pessoa assuma total res-
ponsabilidade pelo que fez. (V) (F)

6. Ao dar feedback, vocé deve ir fundo nos
detalhes e concentrar-se em comportamentos
especificos, e nao se basear em atitudes gené-

ricas. (V) (F)

7. O feedback corretivo deve ser empregado
para modificar um comportamento ineficaz ou
inadequado. (V) (F)

8. Apesar de nao ser prejudicial quando em-
pregado de forma apropriada, o feedback corre-
tivo ndo é uma experiéncia particularmente agra-
dével. A pessoa que o recebe ficard, no minimo,
na defensiva ou, entao, constrangida. (V) (F)

9. Ao dar um feedback positivo, descreva
com clareza o comportamento e/ou os resulta-

1 Feedback é uma avaliacéo, resposta, retorno ou comentério dado a alguém sobre seu desempenho ou comportamento. Pode ser
positivo, quando reforga um comportamento aprovado, ou de adequagéo (corretivo), quando indica a necessidade de mudanca.
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dos gerados pelo tipo de comportamento que
vocé gostaria de ver repetido. (V) (F)

10. O feedback corretivo funciona melhor
quando aplicado a comportamentos especificos e
imediatamente apds o ocorrido. (V) (F) (p.10-11).

Com excecao dos itens 2 e 5 (falsos), todos
os outros sao verdadeiros.

O autor menciona que as técnicas apresenta-
das no livro nao se resumem ao ambiente pro-
fissional, mas podem ser aplicadas em todas as
areas da vida.

Cap. 1: A experiéncia

O autor simula a situagdo de um gerente que
enfrenta problemas no trabalho e em casa, e pre-
cisa ir a uma reunidao com a diretoria, mas que
preferia focar em suas demandas de trabalho.

Areuniao era uma consultoria sobre geréncia.
A consultora pede aos presentes que completem
a frase “o maior problema que um gerente en-
frenta é conseguir que sua equipe...” (p.13).

As respostas variam entre fazer o que tem que
ser feito sem reclamar, até precisar que a equipe
acerte na primeira tentativa.

O participante que preferia focar em suas fun-
coes menciona que “ndo importa quanto meus
funcionarios parecam saber, é dificil conseguir
que fagam o que é preciso ser feito” (p.14).

Ela pergunta de quem é a responsabilidade,
se do funcionério ou da geréncia. Todos refle-
tem. Nao ha respostas.

A consultora combinou com a diretoria e os
demais participantes de ignorarem por uma hora
o gerente, ja mencionado, que tinha se ausenta-
do por alguns instantes para realizar uma tarefa
ficticia. Ao final desse tempo, eles descobririam
como o derente se sentiu ao ser ignorado. Os
demais participantes nao tinham autorizagao
para falar, olhar ou se dirigir ao gerente. Ele pre-
cisaria ser completamente ignorado.

Durante o “gelo”, o funcionario ficou bastante
frustrado e chateado e comentou sobre isso. O
objetivo da palestrante era demonstrar o que se
passa no coragao de uma pessoa privada de todo
e qualquer tipo de feedback, entdo pergunta:

E se vocé, na posicdao de funcionario,
ndo recebesse nenhum feedback do seu
trabalho durante uma hora, uma semana

ou até mais tempo, qual seria seu nivel
de produtividade ao desempenhar suas
funcées? (...)Vocé se sentiria motivado?
Tomaria iniciativa no seu trabalho? Qual
seria a possibilidade de vocé recusar uma
oferta de outra empresa? (p.17).

Na sequéncia, o capitulo fala sobre a impor-
tancia do feedback na produtividade das pesso-
as e o quanto o feedback é essencial em todas as
relacoes, pois ele é “a base de todas as relacoes
interpessoais. Eo que determina como as pes-
soas pensam, como se sentem, como reagem
aos outros e, em grande parte, é o que determi-
na como as pessoas encaram suas responsabili-
dades no dia a dia” (p.17).

Ao final, é feita a provocacéao: quantos pro-
blemas na nossa vida profissional e pessoal
podem estar relacionados ao nosso estilo de
nos comunicarmos e na auséncia de feedba-
cks positivos?

Cap. 2: 0 toque de despertar

Segundo o autor, os feedbacks sao essenciais
na vida das pessoas. Nesse capitulo, apresenta
estratégias para dar feedbacks no trabalho:

—_

. Elaboracao de um plano

. Abordagem especifica

. Foco em comportamentos

. Escolha de hora e local

. Feedback equilibrado

. Feedback relevante

. Técnicas eficientes

. Estilo eficaz

. Descricao de sentimentos
10. Capacidade de ouvir (p.22)

A primeira dimenséao é a “Elaboracao de um
plano”. Ou seja, refletir sobre o que deve e quer
dizer, dando o feedback com exemplos claros,
sabendo ouvir e argumentar a respeito.

© 00 NO U A WD

“A segunda dimenséao se relaciona a ‘Aborda-
gem especifica’, o que implica saber o que de
fato aconteceu para apresentar exemplos claros
e compreensiveis, sem ter que ficar levantando
suposicoes” (p.23).

A terceira dimensao, “Foco em comporta-
mentos”, diz que o feedback eficiente nao diz
respeito a personalidade, atitudes ou a precon-
ceitos, mas, sim, em comportamentos especifi-
cos que podem ser analisados e mensurados.
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A quarta dimensao, “Escolha de hora e local”,
se refere “a agilidade com que o retorno deve ser
dado e ao local apropriado para isso” (p.23). O fe-
edback corretivo nunca deve ser feito em publico,

nem demorar a acontecer apés o ocorrido.

2

“Feedback equilibrado” é a dimenséo se-
guinte, que trata do equilibrio entre o retorno
positivo e o corretivo.

“Feedback relevante” é saber se relacionar
com 0s outros, expressar uma opiniao sem se exal-
tar ou exagerar. Trata-se de ser objetivo e permane-
cer calmo. Os acontecimentos do aqui e agora sao
mais importantes do que os de muito tempo atras.

J4& a sétima dimensé&o tem a ver com a
utilizacdo de “Técnicas eficientes”, como
ir direto ao assunto, estabelecer contato
visual e focar nas questbes essenciais.
“Estilo eficaz” é a oitava dimensao, cujo
foco é a criacao de uma abordagem pes-
soal na hora de dar feedback. um estilo
eficaz requer algum tempo para ser de-
senvolvido e inclui a pratica de ndo dar
conselhos a menos que a pessoa solici-
te. A dimensdo seguinte é “Descricdo de
sentimentos”, o que pode ser complicado
para quem tem dificuldade de demons-
trar o que sente. Nossos sentimentos sao
importantes, além de serem poderosos
e impactantes quando combinados com
uma mensagem de feedback” (p.23).

“Capacidade de ouvir” consiste em encorajar
a outra pessoa a expressar seu ponto de vista e es-
cutar de fato o que ela esté dizendo. “Isso requer a
habilidade de fazer perguntas genéricas que esti-
mulem a outra pessoa a dizer o que pensa” (p.23).

“OA (oportunidade de aprimoramento) é uma
area em que qualquer progresso aumentaria sig-
nificativamente nossa eficacia na conquista de um
objetivo” (p.24). Os nossos pontos fracos na hora
de dar um feedback séo as nossas OAs. Segundo
o texto, héa cinco principios bésicos sobre feedback:

1. A qualidade de qualquer relacao, seja pro-
fissional ou pessoal, depende da qualidade e da
quantidade de feedbacks que cada individuo re-
cebe do outro. Se o feedback for pobre, a relagcao
sera igualmente pobre. Se for critico ou ofensivo,
assim sera a relacéo. Mas, se for positivo, a rela-
cao também sera positiva.

2. Executivos, gerentes e até mesmo supervi-

sores ignoram o fato de que a cordialidade é um
tipo fundamental de feedback. O que alguns po-
dem considerar como algo irrelevante ou papo
furado desnecessaério é, na verdade, um feedba-
ck de grande valor para a maioria das pessoas.
Isso se aplica tanto a seus colaboradores e cole-
gas como também a amigos e familiares.

3. O contato visual € um tipo de feedback. Quan-
do nao fazemos contato visual, € como se estivés-
semos dizendo: “Vocé nao é importante o bastante
para que eu perca meu tempo olhando para vocé.”

4. Algumas pessoas demandam mais feedback
do que outras. Dizemos que elas sao de “manu-
tencao alta” porque precisam de muita atengao e
disponibilidade. Com frequéncia, evitamos dar a
essas pessoas qualquer espécie de retorno porque
temos medo de que, quanto mais lhes dermos,
mais irao querer. Mas, ao negarmos feedback a
uma pessoa de “manutencao alta”, estamos de
fato piorando, e ndo melhorando a situacgéo.

5. Sonegar feedback a alguém é uma espécie
de castigo psicologico (p.25-26).

Cap. 3: 0 balde de feedback

Segundo o autor, todos temos um balde de fee-
dback no nosso coracao. Toda vez que recebemos
um feedback — positivo ou negativo — ele vai para
esse balde. Porém, nossos baldes possuem furos.

Quando recebemos um feedback e ele vai
para o balde, ele logo se esvai por causa dos fu-
ros. Se nao recebermos mais nenhuma devoluti-
va, esse balde ficara vazio novamente. Alguns dos
furos dos nossos baldes foram feitos por nés, mas
outros podem ter sido feitos por outras pessoas.

“Como sera que os furos vao parar em
nossos baldes?” Nesse sentido, ha dois tipos
de fontes para os furos: internas e externas.

INTERNA:
1. N6s mesmos
EXTERNA:

1. Pais;

2. Amigos;

3. Familia;

4. Chefes;

5. Colegas de trabalho (p.31).

“Como as pessoas se comportam quando
seus baldes estao vazios?” e “Quais sao os in-
dicios de que o balde de alguém esta vazio?”
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“As pessoas, em sua maioria, nao sabem quan-
do seus baldes estdo vazios. E um sentimento ou
uma emogao, algo que nao conseguimos reconhe-
cer nem compreender” (p.32). Assim, os compor-
tamentos que indicam baldes vazios sao:

1. Baixo nivel de producéo/desempenho;
2. Dificuldade de relacionamento;

3. Pouca iniciativa;

4. Linguagem corporal.

“O que pode ser feito para tapar os furos
no balde de uma pessoa?” Estabelecem-se en-
tao métodos para tapar furos em um balde:

1. Desenvolver maturidade emocional;

2. Dar feedback de qualidade;

3. Elogiar e reconhecer;

4. Comemorar as realizagoes;

5. Delegar o poder de tomar decisoes (p.35).

“

...0s lideres que séao eficazes no trabalho
em geral sdo eficazes primeiro em casa” (p.36).
Portanto, precisamos estar atentos em como
andam os baldes de feedback das pessoas da
nossa vida pessoal.

Segundo o texto, as causas dos problemas
pessoais e profissionais podem ser bastante simi-
lares e concentrar-se na resolugao dos problemas
em um aspecto da vida pode contribuir para a so-
lucédo dos problemas nas demais areas da vida.

Cap. 4: Tipos de feedback

Os quatro tipos de feedback sao: positivo,
corretivo, insignificante e ofensivo.

A funcao basica do feedback positivo é
reforcar um comportamento que desejamos

que se repita. Ou seja, quando alguém realiza
algo que nos agrada, é importante fazer um
depésito bem forte e positivo no balde de fe-
edback dessa pessoa. Se esse reforgo néo for
dado, é possivel que o comportamento nao
venha a se repetir.

A funcao do feedback corretivo ¢ modificar
um comportamento. Ou seja, se o comporta-
mento de uma pessoa precisa mudar, a melhor
chance de fazer com que isso aconteca é dan-
do um feedback corretivo. Sem o devido treino,
muitos ndo conseguem dar um feedback corre-
tivo de maneira eficaz.

O feedback insignificante é tdo vago ou ge-
nérico que a pessoa que o recebe nao tem certe-
za de seu propésito. Ele gera uma resposta mini-
ma por parte da outra pessoa.

Todos os outros tipos de feedback que nao se
propoem a reforcar um comportamento positivo
ou corrigir uma postura inadequada se encaixam
na categoria de feedback ofensivo.

“O tipo de feedback que escolhemos de-
termina a resposta que obtemos” (p. 40).
Quando deixamos de dar feedbacks em uma
relacao, a confiancga entre as pessoas deixa de
existir. A confianca esta atrelada a trés impor-
tantes questdes: comunicacao, compreen-
sao e respeito.

Oferecer feedback eficiente é uma das
técnicas mais poderosas de comunica-
¢do. Quando melhoramos nossas habi-
lidades de feedback, estabelecemos um
processo de compreens&o, respeito e con-
fianca em uma relacéo. E esse o poder
que esses conceitos tém (p.44).

O autor frisa que em casos em que foi ofereci-
do um feedback ofensivo, ou uma auséncia de fe-
edback, um pedido de desculpas pode potenciali-
zar a relacao de confiancga nas relacoes. “As vezes,
a melhor forma de possibilitar um novo comeco
€ admitir os erros do passado e ir em frente, com
comportamentos mais produtivos” (p.45).

Cap. 5: 0 brilho ofuscante do ébvio

O brilho ofuscante do 6ébvio é descrito no livro
como a sensacgao de perceber algo que estava
em sua frente, como, por exemplo, um funcio-
nério se sentir desmotivado depois de ter sido
privado de qualquer tipo de feedback.
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O capitulo aborda como o gerente se posicio-
nou com o funcionario apés o reconhecimento
de seu erro: excesso de criticas, feedback ofensi-
vo, falta de comunicacéao. O capitulo descreve o
almocgo de desculpa do gerente ao funcionario.

Pontos principais abordados no capitulo:

Reconhecimento do Erro: Reconhecimento
de abordagens baseadas em criticas excessivas
e falta de apoio, que prejudicam o desempenho
dos funcionérios.

Reflexao e Empatia: Identificar o sofrimento
e dificuldades das pessoas no trabalho e na vida
pessoal. A importancia do feedback positivo,
tanto no trabalho quanto na vida pessoal.

Comunicacao: Criar um ambiente que deixe
a pessoa confortavel quando for ter uma conver-
sa dificil ou séria. Pedir desculpas formalmente.

Feedback Positivo e Transparéncia: A im-
portancia de encher o balde com feedbacks
positivos.

Cap. 6: 0 que deve ser reforcado

No feedback é importante considerar trés coi-
sas béasicas que podem ser reforcadas: aparén-
cia, acoes e personalidade. Ao dar feedbacks
a uma pessoa, como um filho, por exemplo, é
importante que nao seja dada énfase em ape-
nas um desses aspectos. E preciso que haja um
reforgo positivo nos trés campos, pois isso é im-
portante para o senso de valor do individuo.

Cap. 7: Reforcando o positivo

A maioria das pessoas acha que sabe tudo
sobre feedback positivo, mas a verdade é que
muita gente nao usa essa ferramenta de maneira
eficaz. As pessoas dao feedback insignificante e
acreditam que as consequéncias serao maravi-
lhosas, o que raramente acontece (p. 62).

Os trés elementos do feedback positivo:

1. O que é: E um feedback mais poderoso,
e mais eficaz, pois reforca os comportamentos
e os resultados, dois elementos que desejamos
manter.

2. O que nao é: Nao ¢ insignificante, com
elogios vazios, como “é isso ai”’, “muito bem”,
“parabéns”. Esse tipo de feedback nao deixa cla-
ro quais comportamentos estdo sendo reforca-
dos e nem o que se espera de repeticao. “Todos

esses comentarios sao 6timos e muitas pessoas
se sentem melhor depois de ouvir esse tipo de
observacao. O problema é que eles carecem do
poder e precisamos empregéa-los muitas vezes
para provocar a reacao que queremos” (p.68).

3. Como dar: Ha quatro passos para dar um
feedback positivo eficaz. Os quatro passos do fe-
edback positivo sao:

1. Descreva um comportamento especi-
fico;

2. Descreva as consequéncias do com-
portamento;

3. Descreva como vocé se sente em rela-
¢ao ao comportamento; e

4. Descreva por que vocé se sente dessa
forma (p.69).

“As consequéncias do comportamento de
uma pessoa podem ser entendidas com maior
clareza pela forma como essa conduta influencia
os outros” (p.69).

Cap. 8: Feedback corretivo:
o mais dificil de todos

“Existem duas alternativas quando se quer
dar feedback positivo no trabalho — reforcar o
gue a pessoa € ou o que ela faz” (p.72).

Dar feedback é um desafio, pois precisamos
entender as outras pessoas € a maneira como
elas reagem para aprimorar nossa capacidade de
dar retorno. “Ser capaz de fazer uma ‘leitura’ das
outras pessoas nao € uma habilidade inata, mas
algo que precisamos desenvolver. Portanto, me
digam: como um supervisor, um pai ou uma mae
sabem se é melhor reforcar o comportamento ou
a pessoa?” (p.72). O ideal é que se faga as duas
coisas, em proporcoes semelhantes.

Os dois tipos de feedback sao importantes e:

E preciso tempo e prética para poder
discernir o quanto de reforco de um com-
portamento é necessario em comparagao
com o reforco dos tracos de personalidade
desejaveis. Talvez isso seja confuso porque
os dois tipos sdo necessarios. O desafio é
decidir quando utilizar cada um deles.

“Muitas pessoas tentam corrigir o comporta-
mento dos outros por imposi¢édo ou persuaséao.
Se esses dois métodos falham, langam maéao da
ameaca” (p.75).
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Métodos tradicionais para corrigir um com-
portamento: Imposicao; Persuasao; e Ameaca.
Importante saber que imposicao, persuasao e
ameacga nao sao métodos eficazes para modifi-
car comportamentos. Mudar um comportamen-
to é um processo que, as vezes, pode ser lento.
Tem ocasides que mesmo com feedbacks corre-
tivos nao funciona. A ideia é usar todas as estra-
tégias que dispomos.

Assim temos o passo-a-passo do feedback
corretivo:

O primeiro passo € tentar conseguir a mu-
danga por meio dos feedbacks positivos. “Ao pri-
meiro sinal de que um comportamento precisa
ser modificado, geralmente é uma boa estraté-
gia usar o feedback positivo antes de qualquer
coisa” (p.76). Caso a estratégia falhe, ha cinco
caminhos para aplicar um feedback corretivo. O
ideal é s6 seguir para o préximo passo, caso o
anterior tenha falhado.

Cinco passos para corrigir um comportamento:

1. Tente dar feedback positivo antes de qual-
quer coisa: Os comunicadores eficazes sempre
tentam usar o feedback positivo em primeiro lu-
gar. Se nao der certo, o préximo passo € usar o
feedback corretivo. Se nao funcionar, a saida é
lancar mao da disciplina (p.77).

2. Faca perguntas cuidadosamente orien-
tadas: Faca perguntas que permitam que vocé
conduza a discussao sem que parega supercon-
trolador. As perguntas fazem a outra pessoa falar
e direcionam a discussao que vocé esta propon-
do [...]. A pessoa que faz as perguntas é sempre
quem controla a direcao da conversa. E por isso
que me refiro a essa técnica como questiona-
mento orientado (p. 82).

3. Diga claramente qual a mudanga necessé-
ria: Seja claro no que quer que mude, dé exem-
plos. Clareza néo significa ser rude ou insensivel.
Ouca o que a pessoa tem a dizer e diga o porqué
a mudanca é necessaria.

4. Aplique a disciplina apropriada: Todos
sabem por experiéncia propria que, em situ-
acoOes especificas, é necesséario e apropriado
aplicar uma boa dose de disciplina. O contra-
rio pode gerar um clima permissivo, que traz
consequéncias negativas. E lidar com essas
consequéncias € um problema completamen-
te diferente (p.77)

5. Estabeleca um limite: Nao estamos fazendo
nenhum treinamento sobre como aplicar disciplina,
mas a melhor forma de fazer isso é dizer ao colabo-
rador que vocé estd num beco sem saida e que, se
ele nao corrigir o problema imediatamente, s6 res-
tard uma opcao. Nesse momento, deixe-o refletir
sobre qual seria tal opgao. As hipéteses de punicao
imaginadas por ele sao, em geral, muito maiores
do que suas intengoes de fato (p.77).

“E importante compreender como o feedba-
ck deve ser aplicado e quando devemos usar o
positivo ou o corretivo. O motivo pelo qual preci-
samos apoiar ou corrigir comportamentos é que
eles influenciam o desempenho, que afeta os re-
sultados” (p.78).

Comportamento Desempenho Resultado  Feedback
positivo positivo positivo positivo

Comportamento Desempenho Resultado  Feedback
negativo negativo negativo corretivo

“Se o feedback positivo nao funcionar, pas-
se para o corretivo. Se o feedback corretivo ndo
funcionar, estabeleca um limite com um nivel
adequado de disciplina” (p.79).

Existem situagbes em que oferecer feedback
positivo e fazer perguntas nao causarao a dese-
jada mudanca de comportamento. Nesses casos
é preciso usar uma técnica direta, que funcio-
ne exatamente quando as outras falharem. Essa
técnica é bem parecida com a técnica do fee-
dback positivo.

Dando explicacbes claras e diretas para mu-
dar um comportamento:

1. Descreva um comportamento especifico;

2. Descreva as consequéncias do com-
portamento;

3. Descreva como vocé se sente em rela-
¢ao ao comportamento;

4. Descreva por que vocé se sente dessa

forma; e

5. Descreva o que precisa ser mudado

(p. 83).

“Uma compreensao mais aprofundada sobre

o feedback corretivo nos permite fazer escolhas.
E séo essas opgOes que nos garantem mais efi-
cacia tanto nas relacoes de trabalho quanto nos
relacionamentos pessoais” (p.84).
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Cap. 9: 0 desafio é fazer acontecer

O dultimo capitulo do livro aborda o auto fe-
edback, que é dar a si mesmo feedbacks posi-
tivos, pois “pensamentos positivos geram com-
portamentos positivos” (p.89).

A escolha entre o tipo positivo e o ofensivo pode
influenciar a maneira como vocé se comporta.

O restante do capitulo apresenta o encerramen-
to da consultoria sobre feedback, em que os parti-
cipantes disseram como o treinamento os afetou.

Este livro é uma excelente fonte de técnicas
para desenvolver um plano realista para melho-
rar a maneira como vocé dé feedback as outras
pessoas.

QUESTOES

1. Segundo o texto, ao se deparar com uma
situacdo em que um funcionério apresenta uma
postura inadequada, o correto é:

a) Dar a ele um feedback corretivo assim que o
comportamento desviante for notado.

b) Entender que o funcionério pode estar pas-
sando por algum problema e ter empatia,
aguardando a situacao do funcionério se re-
solver.

c) Reforcar os pontos positivos do funcionario,
oferecendo a ele feedbacks positivos antes de
tomar qualquer outra atitude, pois isso ja con-
cretiza mudancas significativas.

d) Fazer uso de recursos como intimidacéo, per-
suasao e ameagca.

e) Passar mais tempo com o funcionério, dar
atencao a ele e entender as motivagoes para
o0 comportamento.

2) A relacao de confianca entre duas pessoas
estd associada a quais elementos:

a) Comunicagao, compreensao e respeito.
b) Comunicacao, hierarquia e desprezo.

¢) Hierarquia, isolamento e disciplina.

d) Comunicacao, empatia e disciplina.

e) Silenciamento, compreensao e lideranca.

3) Valendo-se do conceito de que existem
quatro tipos de feedback, sendo eles positivo,
corretivo, insignificante e ofensivo. E correto
afirmar que:

a) O feedback positivo é utilizado apenas quan-
do se quer programar determinado compor-
tamento, visando a repeticao.

b) A maior parte das pessoas oferece feedbacks
insignificantes acreditando que estao ofere-
cendo feedbacks positivos.

c) O feedback corretivo deve ser aplicado tao
logo se perceba um comportamento inade-
quado.

d) O feedback ofensivo refere-se apenas a fee-
dbacks com o uso de ofensas e xingamentos.

e) O feedback ofensivo s6 deve ser utilizado

quando todos os outros tipos de feedbacks
falharem.
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Parte |
Metodologias ativas por uma
aprendizagem mais profunda

José Moran

A aprendizagem ¢ um processo continuo e ati-
vo, presente desde o nascimento e ao longo da vida,
caracterizando-se por enfrentar desafios e explorar
trilhas flexiveis, tanto nos ambitos pessoal, social
e profissional. Aprendemos a partir de situagoes
concretas ¢ também de teorias testadas na pratica.
A aprendizagem ativa nao visa apenas adaptagég
a realidade, mas também a transformagao dela. E
um processo indutivo e dedutivo, que se da por
questionamento, experimentagao e reflexao. A
metodologia tradicional, focada na transmissao
de teoria, tem dado espago a aprendizagem por
experimentagao, que ¢ mais eficaz para uma com-
preensao profunda.

A aprendizagem profunda requer pratica fre-
quente, ambientes ricos em estimulos multissen-
soriais e valorizagao dos conhecimentos prévios
dos alunos. Os processos de aprendizagem sao
continuos, hibridos e podem ocorrer em diversos
contextos, tanto formais quanto informais. O en-
sino regular convive com outras formas de apren-
dizagem mais abertas e adaptadas as necessidades
individuais. A aprendizagem ativa promove a fle-
xibilidade cognitiva, permitindo que os individuos
se adaptem a novas situagoes e superem modelos
mentais rigidos. Modelos como a aprendizagem
maker e por design refletem essa abordagem ativa
e personalizada.

A personalizagao da aprendizagem ¢ vista como
um movimento de construgao de trilhas que fagam
sentido para o aluno, com foco em seu projeto de
vida. Isso ¢ alcangado por meio de metodologias
ativas, que permitem ao aluno ser protagonista em
seu processo de aprendizagem, enquanto conta
com a orientagao de mentores. O papel do pro-
fessor, nesse contexto, ¢ o de orientar e motivar,
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transformando o ensino em um processo constante
de pesquisa e experimentagao.

Os modelos hibridos de aprendizagem, que
combinam abordagens ativas e digitais, oferecem
uma flexibilidade que ¢ fundamental para o apren-
dizado atual. A personalizagao ¢ um processo que
deve levar em consideragao os interesses € neces-
sidades dos alunos, permitindo que eles escolham
seus proprios percursos de aprendizagem. Ferra-
mentas como plataformas adaptativas e tutoria
personalizada sao fundamentais nesse processo.

Por fim, a aprendizagem compartilhada, que
ocorre em redes de interagao com pessoas € contex-
tos diversos, amplia os horizontes do aluno e poten-
cializa sua aprendizagem. A cocriagao, colaboragao
¢ o empreendedorismo sao aspectos importantes
dessa abordagem, que busca integrar o conhecimen-
to com a realidade social. As metodologias baseadas
em projetos e problemas, aliadas a aprendizagem-
-servigo, mostram-se eficazes na educagao, trazendo
solugoes reais para desafios concretos.

A aprendizagem por tutoria envolve o apoio de
profissionais mais experientes, como professores
ou mentores, que orientam o aluno a ir além do
que seria possivel sozinho ou em grupos. Eles
ajudam a personalizar a aprendizagem, desenhan-
do estratégias que facilitam o aprendizado entre
pares e ampliam a visio de mundo do aluno. No
contexto atual, o papel do professor ¢ mais flexivel,
pois ele nao precisa estar o tempo todo presente
para ensinar, ¢ a combinagao de aprendizagem
personalizada, grupal e tutoria ¢ fundamental. A
educagao formal deve integrar as oportunidades
de aprendizagem informais que acontecem fora
da escola, como cursos online e tutoriais, criando
um projeto pedagdgico mais adaptavel.

A aprendizagem ativa pode ser estimulada por
diversas técnicas, como a aprendizagem baseada
em projetos, investigagio e problemas. Nesses
modelos, os alunos desenvolvem habilidades de
pesquisa e solugao de problemas com o auxilio de
tutores e professores. Isso permite que os alunos
se envolvam em desafios reais, ampliando suas
competéncias intelectuais, emocionais e comunica-
cionais. A educagao baseada em problemas (PBL)
ou projetos (ABP) incentiva os alunos a buscar
solugoes para questoes complexas, aplicando me-
todologias indutivas e dedutivas.

A aula invertida, uma técnica que inverte a or-
dem tradicional de ensino, pode ser uma estratégia
eficaz. Nela, os alunos estudam o contetido bdsico
fora da sala de aula, por meio de materiais como vi-
deos e textos, e depois aplicam esse conhecimento
em atividades supervisionadas e projetos em gru-
po. Essa abordagem permite que o professor atue
como mediador, personalizando a aprendizagem
para as necessidades individuais dos alunos, e pro-
move um aprendizado mais auténomo e flexivel.

A Aprendizagem Baseada em Problemas
(PBL) ¢ inspirada nos principios da escola ativa e
do método cientifico, visando um ensino integrado,
onde os alunos aprendem a aprender e se preparam
para resolver problemas profissionais. Organiza-se
em temas, competéncias ¢ problemas com com-
plexidade crescente, sendo discutidos em grupos
tutoriais. As fases da PBL na Harvard Medical
School incluem: identifica¢ao e formulagao de
hipéteses, coleta de dados, aprendizado auto-
nomo, e sintese da aprendizagem com avaliagao.

A aprendizagem baseada em projetos envolve
os alunos na resolugao de problemas ou desenvol-
vimento de projetos conectados a sua realidade.
Durante o processo, lidam com questoes inter-
disciplinares, desenvolvendo habilidades de pen-
samento critico e criativo. A avaliagao considera
o desempenho durante as atividades e entrega do
projeto, com reflexoes e feedbacks. Os projetos
podem resultar em produtos concretos ou nao,
sendo avaliados conforme a sua capacidade de apli-
cagao de conhecimento. A metodologia favorece
a aprendizagem colaborativa e a identificagao de
problemas reais pela observagao dos alunos.

Os projetos efetivos, segundo o Buck Institute
for Education, incluem atributos como o envolvi-
mento do aluno em conceitos centrais, utilizagao
de ferramentas essenciais, exigéncia de feedback e
cooperagao. Existem diferentes modelos de imple-
mentagao: de curta duragao, em uma disciplina, ou
mais complexos, interdisciplinares, com duragao
mais longa. Além disso, os projetos podem ter
diferentes objetivos, como pedagogicos, cientifi-
cos ou criativos. O design thinking, centrado nas
necessidades do usudrio, ¢ uma metodologia usada
em projetos de investigagao e criagao.

Os projetos bem elaborados promovem o de-
senvolvimento de competéncias cognitivas e socio-
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emocionais, mobilizando habilidades em todas as
etapas: motivagao, brainstorming, organizagao,
registro e reflexao, produgao e apresentacao.
As metodologias ativas sao essenciais para superar
métodos tradicionais, desenvolvendo atividades
que sensibilizam e engajam os estudantes.

Os projetos podem ser desenvolvidos dentro de
uma disciplina ou de forma interdisciplinar, esti-
mulando a percepgao de conexoes entre os saberes.
Projetos interdisciplinares, principalmente os de
aprendizagem-servigo, envolvem problemas reais
da comunidade, permitindo aos alunos contribuir
com solugoes concretas. A aprendizagem por
historias, simulagoes e jogos também ¢ destacada
como importante, favorecendo a motivagao ¢ o
aprendizado. Jogos como o Minecraft e platafor-
mas adaptativas como o Duolingo sao utilizados
para tornar a aprendizagem mais envolvente.

As metodologias ativas favorecem um conheci-
mento profundo e o desenvolvimento de compe-
téncias sociais e emocionais. O papel do professor
¢ expandido para o de mentor e orientador, sendo
crucial uma aprendizagem que relacione os inte-
resses ¢ necessidades dos alunos com o contetido
curricular. A combinagao de aprendizagem per-
sonalizada, em grupos e mediada por mentores
contribui para o sucesso educacional.

Finalmente, as escolas devem se transformar
em espagos que incentivem o protagonismo dos
alunos, com curriculos mais flexiveis, integradores
¢ adaptados as suas necessidades, utilizando me-
todologias ativas, tecnologias digitais e modelos
hibridos. O objetivo ¢ criar uma aprendizagem
significativa que prepare os alunos para desafios
reais e seu projeto de vida.

A sala de aula invertida e a possibilidade do
ensino personalizado: uma experiéncia com
a graduagcao em midialogia

José Armando Valente

Nos ultimos tempos, especialmente no ensino
. A
superior, os estudantes tém demonstrado um
comportamento distinto em sala de aula, em parte
devido ao uso das tecnologias digitais de informa-
¢ao e comunicagao (TDIC). Como resposta, as
institui¢oes de ensino superior tém investido em
recursos tecnolégicos e na formagao de professores
Z

para acompanhar essa mudanga. Contudo, ¢ es-

sencial focar nas novas possibilidades de expressao
e comunicagao proporcionadas pelas TDIC, que
podem contribuir para novas abordagens peda-
gogicas, como animagoes ¢ novos letramentos,
além de contextos educacionais que vao além da
sala de aula.

As metodologias ativas, que se opoem ao ensino
tradicional centrado no professor, sao alternativas
que promovem a participagao do aluno. Ele assume
um papel ativo, resolvendo problemas e desenvol-
vendo projetos, o que contribui para a construgao
do conhecimento. A sala de aula invertida ¢ um
exemplo dessas metodologias, onde o contetdo ¢
estudado online antes da aula, e o tempo presencial
¢ dedicado a atividades praticas, como discussoes
e projetos. Isso permite que o professor monitore
o progresso do aluno e personalize o processo de
aprendizagem.

Essas metodologias ativas estao cada vez mais
sendo implementadas com o auxilio das TDIC,
resultando no ensino hibrido, que combina mo-
mentos online e presenciais. As tecnologias digitais
tém permitido a transformagao dos processos de
ensino e aprendizagem, oferecendo novas formas
de interagao e personalizagao do aprendizado. O
uso de metodologias ativas, como a aprendizagem
baseada em projetos e a sala de aula invertida,
estd sendo cada vez mais comum, especialmente
em universidades renomadas, ¢ tem mostrado
resultados positivos, como a redugao das taxas de
rEprovagao € evasao.

A personalizagao da aprendizagem, em que
o ensino ¢ adaptado as necessidades e interesses
de cada aluno, também tem ganhado destaque.
As TDIC sao fundamentais nesse processo, pois
permitem a criagao de ambientes de aprendizagem
mais dindmicos e ajustados as particularidades de
cada estudante. A aprendizagem personalizada
visa atender as necessidades individuais dos alu-
nos, preparando-os de forma mais eficaz para os
desatios do mundo contemporaneo.

Na aprendizagem diferenciada, os objetivos
académicos sdo os mesmos para todos, mas a
instru¢ao ¢ ajustada conforme as necessidades e
preferéncias dos alunos. Na aprendizagem indi-
vidualizada, os alunos avangam no curriculo a
ritmos diferentes. J4 na aprendizagem personali-
zada, o aluno participa ativamente da criagao das
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atividades, que sao adaptadas aos seus interesses
e curiosidades. Essa ultima abordagem ¢ mais
desafiadora de implementar.

As tecnologias desempenham um importante
papel na personalizagao, facilitando a interagao,
a coleta e andlise de dados dos alunos, e propor-
cionando acesso a recursos online. Além disso, o
proprio aluno pode contribuir para o processo ao
aprender a gerenciar sua aprendizagem e identifi-
car praticas que melhor se adequem ao seu estilo.
Esse processo ¢ uma via de mao dupla, onde o
professor deve conhecer o aluno e o aluno deve
se autoconhecer.

A personalizagao também envolve o conceito
de “jeito da madeira”, que pode ser ilustrado com
a experiéncia de observar trabalhadores rachando
lenha. Os lenhadores estudavam as rachaduras na-
turais da madeira e posicionavam a cunha no local
mais adequado, facilitando o trabalho. De maneira
semelhante, na educagao, os professores deveriam
identificar as “rachaduras de aprendizagem” dos
alunos, ajustando as atividades de acordo com
suas necessidades e caracteristicas. Isso exige uma
leitura cuidadosa do processo de aprendizagem,
algo que pode ser auxiliado pelas tecnologias, mas
que também depende da percepgao subjetiva do
educador.

A dificuldade em “ler as rachaduras de apren-
dizagem” decorre da falta de termos e de reflexao
sobre o processo de aprender (PAPERT, 1985).
Além disso, o sistema educacional carece de agoes
que ajudem tanto os alunos quanto os professo-
res a identificar e explorar essas rachaduras. O
conhecimento sobre as “rachaduras” facilitaria a
escolha das melhores estratégias de aprendizagem,
ajustando as praticas pedagogicas as necessidades
dos alunos e promovendo uma aprendizagem mais
eficaz e personalizada.

Os alunos escolhem os temas dos projetos con-
forme seus interesses, sendo a tinica exigéncia que
os temas estejam relacionados a comunicagao social
e utilizem midias. Durante o processo, o professor
atua como mediador, fornecendo orientagoes sobre
aaplicagao de normas e técnicas, além de promover
discussoes sobre os projetos de pesquisa.

A implementagao de metodologias ativas, como
a sala de aula invertida e a aprendizagem personali-
zada, ¢ uma tendéncia crescente no ensino superior.

Embora existam desafios, as experiéncias do curso
de midialogia da UNICAMP tém mostrado bons
resultados, com os alunos desenvolvendo com-
peténcias valiosas e criando projetos inovadores.
Além disso, essas experiéncias tém sido utilizadas
em pesquisas académicas, contribuindo para o
aprimoramento da prética pedagogica.

O leitor como protagonista: reflexées sobre
metodologias ativas nas aulas de literatura

Marcelo Ganzela

O ensino de literatura ¢ tradicionalmente abor-
dado de duas maneiras distintas: uma focada na
teoria literaria e nas escolas literarias, e outra na
interpretagao de textos literarios. O ensino tedrico
aborda contetidos como conceitos de literatura,
géneros, figuras de linguagem, e histéria literaria,
muitas vezes destacando aspectos externos ao
texto, como vida do autor, contexto histérico e
movimentos artisticos. Jd a abordagem interpre-
tativa privilegia a andlise detalhada das obras, com
o professor guiando os alunos a compreenderem
o conteudo da obra literdria.

Em ambos os casos, a pritica pedagogica tende
a ser expositiva, seja na transmissao de conheci-
mentos tedricos, seja na apresentagao de interpre-
tagoes estabelecidas. No entanto, as metodologias
podem variar entre aulas expositivas, onde o pro-
tessor transmite informagoes de maneira direta,
¢ aulas dialogadas, que incentivam a construgao
coletiva de interpreta¢oes por meio de discussoes
em sala de aula.

Ao pensar em inovagao no ensino de literatura,
¢ necessdrio refletir sobre as praticas metodologi-
cas. A inovagao disruptiva, que propoe mudangas
radicais no processo de ensino e aprendizagem,
contrasta com a inovagao sustentada, que introduz
praticas inovadoras dentro de sistemas mais tradi-
cionais. Ambas sao importantes, pois, enquanto
as disruptivas podem transformar o ensino de
maneira mais ampla, as sustentadas proporcionam
melhorias dentro do sistema existente.

Tecnologias digitais podem apoiar o ensino de
literatura de vdrias formas. Elas podem ser usadas
como repositorios de conhecimento, fornecendo
informagoes sobre o contexto da obra, anilises,
resenhas e outras fontes relevantes. Também po-
dem facilitar a interagao entre leitores, permitindo
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discussoes sincronas ou assincronas, além de incen-
tivar a produgao de novos conhecimentos, como
resenhas e textos multimodais, promovendo um
processo de coautoria continuo.

Essas metodologias e ferramentas tecnologicas,
ao contrdrio do que muitos temiam, tém o poten-
cial de aproximar as pessoas, possibilitando um
aprendizado mais colaborativo e dindamico, man-
tendo a riqueza da experiéncia literdria enquanto
envolve os alunos de maneira ativa.

O uso de tecnologias digitais tem colaborado
para sensibilizar o individuo, permitindo que o
professor de literatura se aproprie dessas ferra-
mentas para promover a educagao por meio da
sensibilidade. Inicialmente, no curso de Letras, as
experiéncias com tecnologias digitais nas discipli-
nas de literatura eram simples, usando plataformas
como o Moodle para disponibilizar materiais e
promover atividades de pesquisa. Embora essas
ferramentas facilitassem as aulas, nao eram essen-
ciais, pois as mesmas atividades poderiam ser feitas
sem o uso da tecnologia.

A experiéncia mais significativa surgiu quando
o estudo da ciberpoesia exigiu uma reflexao mais
profunda sobre as linguagens digitais. Poemas
como os de Samir Mesquita, que s faziam sen-
tido em sua versao digital, revelaram o potencial
transformador das ferramentas tecnoldgicas. A
introdugao de recursos como féruns, glossdrios
colaborativos e a disponibilizagao de materiais em
diferentes formatos trouxe beneficios concretos,
estimulando os alunos a interagir de forma mais
autbnoma e a participar ativamente na construgao
de seu aprendizado.

A integracao da web como ferramenta de inte-
ragao também gerou experiéncias enriquecedoras,
como a realizagao de bate-papos sincronicos com
autores e especialistas via Skype. Esses encontros
ampliaram a compreensao dos estudantes sobre
0s textos ¢ permitiram um didlogo mais proximo
com os autores, aumentando o envolvimento dos
alunos com o contetudo estudado.

Além disso, as ferramentas digitais possibili-
taram a criagao de projetos colaborativos, como
o uso de wikis e o Padlet, para sistematizar
descobertas e ampliar o repertério dos alunos.
Em uma atividade, por exemplo, os estudantes
pesquisaram livros infantojuvenis e, com o uso

de celulares, criaram um mural coletivo das suas
impressoes.

Essas experiéncias revelam que, ao incorporar
tecnologias, o ensino de literatura se torna mais di-
namico, colaborativo e personalizado, estimulando
o protagonismo dos estudantes e permitindo que
cada um trace seu préprio caminho no aprendiza-
do. A adogao de uma postura mais descentralizada
e dialdgica por parte do professor, somada ao uso
de metodologias ativas, tem permitido uma abor-
dagem mais inovadora e eficaz, acompanhando as
transformagoes do mundo digital.

Sala de aula compartilhada na licenciatura
em matematica: relato de pratica

Marta de Oliveira Gongalves
Valdir Silva

Hoje, os alunos possuem maior acesso a in-
formagao e nao podem ser vistos como pessoas
que nada sabem, mas como individuos capazes de
pesquisar de forma independente. Isso exige uma
nova abordagem na formagao de professores, que
precisa preparar os futuros docentes para lidar com
alunos mais autbnomos e proativos, que resolvem
problemas e desenvolvem projetos como parte do
processo de aprendizagem.

A formagao de professores deve ir além da me-
todologia tradicional, em que o professor ¢ o tnico
detentor do conhecimento. O docente precisa atuar
como mediador do aprendizado, promovendo a
colaboragdo e o trabalho em equipe. Nesse novo con-
texto, o uso de tecnologias, como a internet, oferece
grandes possibilidades para a sala de aula invertida,
onde os alunos estudam os conteudos antes das aulas
e participam de atividades praticas em sala.

A proposta da sala de aula compartilhada, que
reune alunos de diferentes semestres e conta com
a participagao de dois professores, exemplifica essa
transformagao. O espago ¢ colaborativo, com a dis-
posigao das mesas e cadeiras favorecendo a troca de
ideias entre alunos e professores. A integragao das
disciplinas e o uso de tecnologias digitais propor-
cionam uma aprendizagem mais significativa, em
que os alunos se tornam mais criticos e engajados.

Esse modelo também se assemelha ao ensino
hibrido, em que os alunos alternam entre atividades
online ¢ presenciais. O uso de ferramentas como o
Moodle, WebQuest e outras tecnologias facilita o
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acompanhamento do aprendizado e a interagao dos
alunos com os contetdos. Além disso, o professor, a0
adotar uma postura reflexiva e colaborativa, passa a
ser mediador do conhecimento, orientando os alunos
para que se tornem mais autonomos e preparados

para a realidade do mercado de trabalho.

Por fim, esse modelo de ensino exige que os
alunos adotem uma postura proativa, se prepa-
rando antes das aulas, participando ativamente
das discussoes e realizando atividades prdticas que
consolidam o aprendizado. O professor, por sua
vez, deve criar um ambiente de mediagao, esti-
mulando a curiosidade e a capacidade de pesquisa
dos alunos, tornando a sala de aula um espago
dinimico e colaborativo.

O planejamento e a gestao do tempo e do espago
$30 cruciais para o sucesso dessas metodologias. Na
sala de aula compartilhada, atividades simultaneas
para diferentes turmas exigem um planejamento eficaz
para que todos os alunos possam colaborar. Quando
o professor estd atento a um grupo, o outro trabalha
de forma colaborativa, o que fomenta a autonomia
e a responsabilidade no aprendizado.

A interagao entre alunos de diferentes semestres
promove troca de experiéncias, e o modelo de sala
de aula compartilhada permite que atividades se-
jam realizadas de forma colaborativa, atendendo a
diferentes niveis de conhecimento. A flexibilidade
curricular e a integragao das disciplinas favorecem
uma aprendizagem mais completa, quebrando a
ideia de que as disciplinas devem ser separadas.

Em conclusao, a adogao de metodologias como
a sala de aula compartilhada e o ensino hibrido
permite novas possibilidades pedagogicas, inte-
gra alunos com diferentes perfis e necessidades,
e promove um ambiente de aprendizagem mais
dindmico. A colaboragio entre alunos e professo-
res ¢ fundamental para o sucesso dessas praticas,
que, embora desafiadoras, oferecem um caminho
promissor para 0 €nsino superior.

Procedimentos metodoldgicos nas salas de
aula do curso de pedagogia: experiéncias
de ensino hibrido

Ivaneide Dantas da Silva
Elizabeth dos Reis Sanada

A formagao de futuros professores deve per-
mitir que aprendam tanto contetidos especificos

quanto metodologias inovadoras, que poderao
ser aplicadas em suas praticas pedagdgicas. O
ensino hibrido, uma abordagem que integra
atividades presenciais e online, tem se mostrado
uma metodologia promissora para a personaliza-
cao da aprendizagem. Esse modelo permite que
os alunos aprendam no seu préprio ritmo, tendo
acesso ao conteudo em qualquer lugar e a qualquer
momento. O ensino hibrido também promove
uma aprendizagem personalizada, atendendo as
diferentes necessidades dos alunos e permitindo a
customizagao do ensino, como defendem Horn e
Staker (2015).

A metodologia da rotagao por estagoes, um dos
modelos de ensino hibrido, foi aplicada em experi-
éncias com alunos de pedagogia. Nessa metodolo-
gia, os estudantes alternam entre atividades online,
instrugao em grupos pequenos ¢ tarefas em sala
de aula. Essa abordagem favorece o aprendizado
colaborativo, mediado pela tecnologia, e permite
uma participagao ativa dos alunos. A aprendizagem
colaborativa, aliada ao uso de tecnologias digitais,
proporciona trocas significativas que ultrapassam
as barreiras da sala de aula, permitindo a constru-
¢ao do conhecimento por meio da interagao entre
os alunos.

Além disso, o planejamento de atividades, com
a disponibilizagio de materiais como videos ¢
textos antes das aulas, favorece a antecipagao dos
conteudos e otimiza o tempo em sala de aula, pos-
sibilitando que os alunos atuem de maneira colabo-
rativa. A abordagem do ensino hibrido também ¢
respaldada pelos estudos de Vygotsky sobre a “zona
de desenvolvimento proximal”, que sugere que o
aprendizado ocorre de forma mais eficaz quando
os alunos sao desafiados a resolver problemas com
o auxilio de colegas mais experientes.

A experiéncia descrita foi realizada em dois
dias de aula, com foco no estudo dos estagios de
desenvolvimento propostos por Henri Wallon.
O objetivo foi integrar as dreas fisica, cognitiva,
motora ¢ afetiva no desenvolvimento da crianga e
do adolescente, preparando os futuros professores
para uma pratica docente mais eficaz e respeitosa
ao ritmo de aprendizagem dos alunos. A dinamica
envolveu o uso de ensino hibrido e metodologias
ativas, com foco em uma aprendizagem colabora-
tiva e gestao democrdtica da sala de aula.
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Durante as atividades, os alunos foram distribu-
idos em estagoes de aprendizagem, com uma delas
reservada para os alunos que chegaram atrasados,
garantindo que o ritmo dos outros nao fosse
comprometido. A experiéncia possibilitou um
maior engajamento dos alunos, evidenciado pela
maior participagao dos estudantes que chegaram
atrasados no segundo dia de aula. A distribuigao
de papéis, tanto em relagao aos conteudos quanto
ao controle do tempo e a organizagao do trabalho
em grupo, também favoreceu a colaboragao e o
aprendizado ativo.

Em relagdo as resisténcias e insegurangas dos
alunos e professores, a experiéncia revelou que,
apesar das dificuldades iniciais, os participantes
conseguiram perceber os beneficios do ensino
mais flexivel e colaborativo, reconhecendo a im-
portancia de integrar teoria e pritica. A avaliagao
¢ a autoavaliagdo também contribuiram para a
desconstrugao de conceitos tradicionais de ensino,
tavorecendo a autonomia dos alunos e a adaptagao
dos professores as novas metodologias.

A conclusao do processo envolveu uma sociali-
zagao dos contetdos e a constru¢ao de um quadro
conceitual coletivo, evidenciando o sucesso do
ensino hibrido na personalizagao da aprendizagem
e no desenvolvimento de competéncias criticas e
colaborativas dos futuros professores.

Mediagéo e educacgéo na atualidade: um
dialogo com formadores de professores

Jordana Thadei

A a¢ao mediadora do professor tem sido um
tema central em discussoes académicas nos cursos
de formagao de professores, especialmente na
educagio basica. A teoria socio-histérico-cultural,
que fundamenta este artigo, oferece importantes
contribuigoes a pratica pedagdgica, destacando a
importancia da mediagao no processo educativo.
Embora a ideia de um professor mediador seja
amplamente reconhecida, sua aplicagao na pratica
muitas vezes se distancia do conceito verdadeiro
de mediagao. A falta de integragao entre teoria e
pratica na formagao de professores, junto a influ-
éncia de modelos tradicionais de ensino, contribui
para essa desconexao.

i

E comum que professores em formagao
compreendam a importancia da media¢ao, mas

talhem em implementa-la efetivamente em suas
praticas pedagdgicas. Isso ocorre, em parte, pela
talta de uma reflexao profunda sobre como mediar
e por que promover uma aprendizagem mediada.
Para formar professores mediadores, ¢ essencial
nao so entender o conceito de mediagao, mas
também o que estd envolvido nesse processo, que
inclui conhecimento das diversas dimensoes do
ensino e da aprendizagem. Além disso, os futuros
professores precisam vivenciar experiéncias de
ensino mediado durante sua formagao.

A mediagao no contexto pedagogico ¢ enten-
dida como uma pritica dinamica, que envolve
mais do que a simples transmissao de contetdo.
Ela se caracteriza pela interagao entre o ensino € a
aprendizagem, onde o professor nao apenas ensina,
mas também aprende com seus alunos, refletindo
sobre suas prdticas e as relagoes que estabelece. A
mediagao também se estende ao ensino de conteu-
do e ao desenvolvimento de competéncias, visando
a compreensao profunda por parte dos alunos ¢ a
promogao de sua autonomia.

A reflexdo sobre a mediagao também abrange
a necessidade de personaliza¢io do ensino. O
reconhecimento das individualidades dos alunos,
seus ritmos de aprendizagem e suas preferéncias
permite um ensino mais eficaz e envolvente. A per-
sonalizagao do ensino também implica na adap-
tagao das avaliagoes, permitindo que os alunos
escolham como demonstrar seu aprendizado, o que
contribui para um maior engajamento e satisfagao.

O ensino personalizado exige que os alunos
se envolvam mais ativamente em suas escolhas
de aprendizagem, com a orientagao do professor,
que atua como mediador. O mediador deve aju-
dar os alunos a reconhecerem suas capacidades,
a identificar os recursos necessdrios ¢ a alinhar
seus objetivos com os do grupo, promovendo
um aprendizado colaborativo. Isso envolve uma
mudanga de postura do professor, que passa a dar
mais espago para outras formas de aprendizagem,
como projetos e debates.

A personalizacio também requer flexibi-
lidade, tanto nos recursos utilizados quanto na
gestao do tempo e dos espagos de aprendizagem. O
professor, como mediador, deve oferecer diferentes
caminhos de aprendizagem, como exemplificado
pelo modelo de rotagao por estagoes, onde os
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alunos se revezam em atividades diferentes, cola-
borando entre si ¢ trocando conhecimentos.

O modelo de rotagao por estagoes foi ob-
servado em uma experiéncia de curso de Letras,
na qual os alunos analisaram textos e hipertextos,
discutiram livros didaticos e exploraram portais
didaticos de lingua portuguesa. Esse modelo per-
mitiu a troca de conhecimentos, com cada aluno
passando por diferentes estagoes, o que impactou
positivamente sua aprendizagem. A observagao
da aula por um coordenador revelou que, apesar
de atividades instigadoras, a atuagao do professor
ainda estava muito centralizada, mostrando que a
descentralizagao da aula ¢ um processo continuo.

O professor precisa refletir constantemente
sobre sua pratica, para integrar novas formas de
mediagao, conforme as transformagoes sociais. A
mediagao do ensino, em constante construgao,
exige que o professor se adapte as mudangas tec-
noldgicas e sociais, ampliando as formas de ensinar
e aprender. O processo de mediagao se ressignifica,
integrando novas agoes e perspectivas, sempre
em evolugao, de acordo com as necessidades dos
alunos e os desafios contemporaneos da educagao.

Construgéo de jogos e uso de realidade
aumentada em espacos de criagdo digital
na educagéo basica.

Helena Andrade Mendonga

A utilizagao das tecnologias digitais na escola
¢ um desafio, nao s6 pela apropriagao das ferra-
mentas, mas também pelo impacto que elas tém
no registro, pesquisa ¢ nos métodos de estudo. O
uso dessas tecnologias ¢ um meio para promover
a autonomia e a critica, evitando que o ensino se
limite a atender as demandas do mercado. Desde
2012, a escola oferece cursos extracurriculares de
Programagao e Criagao de Jogos Digitais para
alunos do 4° e 5° ano, e Midias Digitais para os
alunos do 6° ao 9° ano. As atividades de progra-
magao inicial com o Scratch evoluiram para incluir
o uso de ferramentas como realidade aumentada,
modelagem 3D e robdtica.

Além das atividades praticas, a escola também
organiza apresentagoes dos projetos dos alunos,
promovendo a troca de conhecimentos e a or-
ganizagao das ideias. A abordagem pedagdgica

dos cursos segue os principios da aprendizagem
baseada em projetos (PBL), que se baseia em
questoes relevantes para os alunos, investigagao
aprofundada e apresentacao de resultados a um
publico real. Os alunos participam ativamente,
muitas vezes propondo e explorando temas com
base em seus proprios interesses.

A apropriagio tecnoldgica pode ser entendida
em trés sentidos. O primeiro se refere a apropria-
¢ao individual, ou seja, a internalizagio de uma
tecnologia que pode provocar mudangas internas
no individuo. O segundo envolve a transformagao
dessa tecnologia, que, uma vez internalizada, ¢
ajustada conforme as necessidades do usudrio. O
terceiro conceito ¢ a apropriagdo participativa,
onde as pessoas interagem socialmente e modifi-
cam o significado da tecnologia, transformando-se
NO Processo.

Além disso, a apropriagao da tecnologia nos
contextos educacionais propicia mudangas sig-
nificativas na aprendizagem. A formagao dos
alunos, com atividades como programagao de
jogos e o uso de midias digitais, como a realidade
aumentada, permite que eles se apropriem dessas
tecnologias, experimentando, sugerindo melhorias
e criando novas solugoes. O curso de Programa-
cao e Criagao de Jogos, por exemplo, introduz
os alunos ao Scratch e a légica de programagao,
incentivando a remixagem de projetos e a parti-
cipagao ativa no desenvolvimento de jogos. Ja o
curso de Midias Digitais explora conceitos como
realidade aumentada e o uso de aplicativos como
Aurasma e QR Codes, permitindo aos alunos criar
e compartilhar experiéncias interativas.

A criagao do jogo envolveu questoes praticas
¢ de planejamento, mas também exigiu tentar an-
tecipar as reagoes do outro, o que nao ¢ simples.
Foram necessarias aproximadamente dez aulas de
uma hora para que o trabalho se concretizasse,
exigindo dedicagao de todos os alunos. Ao ve-
rem como seus colegas interagiram com o0 jogo
¢ suas regras, os alunos puderam perceber agoes
imprevistas e oferecer ajuda, assumindo um papel
diferente do habitual.

Esses espagos fazem parte da cultura digital,
permitindo aos alunos uma participagao ativa.
Incentivar esses espagos na escola valoriza o conhe-
cimento dos alunos e promove uma apropriagao
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critica dos recursos digitais, além de fomentar o
prazer pelo saber (Buzato, 2010).

Partell
Formacao continuada de professores para
o uso de metodologias ativas

Lilian Bacich

O desenvolvimento profissional dos professo-
res, desde a educagao bdsica até o ensino superior,
enfrenta desafios tanto no setor publico quanto no
privado. A introdugao de computadores nas escolas
nao alterou significativamente a metodologia de
ensino, pois muitos professores continuaram a
ministrar aulas tradicionais, apenas substituindo
o quadro de giz pelo computador. A integragao
eficaz das tecnologias digitais ao curriculo ¢ crucial
para melhorar os resultados de aprendizagem dos
alunos. No entanto, a principal dificuldade reside
na predomindncia de um ensino centrado no pro-
tessor, que nao aproveita plenamente o potencial
das tecnologias digitais para transformar o papel
dos educadores e dos estudantes em sala de aula.

Estudos indicam que, embora os professores
estejam mais confiantes no uso das tecnologias
digitais, seu uso ainda ¢ limitado principalmente
a preparagao de aulas. A pesquisa TIC Educagao
de 2014 revelou que 96% dos professores utilizam
recursos digitais para preparar suas aulas, mas
mais da metade sente falta de preparagao para usar
essas tecnologias como ferramentas pedagdgicas.
A integragao das tecnologias digitais na educagao
¢ um processo gradual, que envolve varias etapas
até que os professores possam utilizd-las de forma
critica e criativa em suas praticas pedagogicas.

Design Thinking na formagéo de
professores: novos olhares para
os desafios da educacédo

Julciane Rocha

O Design Thinking (DT) ¢ uma metodologia
originada do campo do design que tem sido apli-
cada em diversas dreas, incluindo a educagao, para
resolver desafios de forma criativa, colaborativa e
centrada nas pessoas. O DT ganhou destaque a
partir da atuagao da empresa IDEQO, que publicou
materiais que sistematizam essa abordagem para

diferentes contextos. Na educagao, seu potencial
transformador foi impulsionado por iniciativas
como o movimento Design for Change de Kiran
Bir Sethi e a criagao de guias para educadores.

No Brasil, o DT comegou a ser experimentado
em 2012 e vem sendo reconhecido como uma
ferramenta para repensar praticas educacionais,
especialmente na formagao de professores. Ele se
baseia em principios como empatia, colaboragao,
criatividade e otimismo, destacando a importancia
da escuta ativa e do didlogo no enfrentamento de
problemas cotidianos nas escolas.

O texto também aborda o contexto histdrico
da educagao, marcado por criticas recorrentes ao
modelo escolar tradicional desde Rousseau até
os dias atuais. H4 uma demanda crescente por
praticas que ultrapassem a mera transmissao de
conteudos, promovendo aprendizagens signifi-
cativas que incluam “aprender a conhecer”, “a
fazer”, “a conviver” e “a ser”, como proposto
pela UNESCO no relatério de Delors.

Nesse cendrio, o DT se apresenta como um
processo humanizado e centrado no didlogo, pos-
sibilitando que educadores e estudantes cocriem
solugoes inovadoras, baseadas nas suas proprias
realidades e necessidades. Além disso, ele ajuda
a resgatar a confianga criativa de todos os envol-
vidos e a encarar desafios educacionais com uma
perspectiva otimista e transformadora, inspirada
na ideia freiriana do “inédito viavel”.

O processo ¢ caracterizado por cinco etapas
principais, flexiveis e iterativas, apliciveis em
diversos contextos:

1. Descoberta/Empatizar: Foca em compreender
o contexto do problema e suas nuances. Envolve
pesquisa documental e de campo, didlogo com
envolvidos e especialistas, ¢ a pratica da empatia
como principio continuo, nao apenas técnico.

2. Interpretacao/Definir: Consiste na analise e
sintese dos dados coletados, destacando percep-
¢oes e selecionando um desafio a ser resolvido,
geralmente formulado em perguntas do tipo
“Como podemos...»”. O uso de ferramentas
como o mapa da empatia auxilia na identifi-
cagao de necessidades e na criagao de personas.

3. Ideagao/Idear: Etapa de geragao de ideias por
meio de processos criativos, como brainstor-
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ming. O objetivo ¢ selecionar as solu¢oes mais
vidveis, sempre envolvendo o publico-alvo para
garantir adesao.

4. Experimentagao/Prototipar: Nesta fase, as
ideias tornam-se tangiveis por meio de pro-
tétipos (modelos, historias, diagramas). O
teedback dos envolvidos ¢ crucial para ajustes.

5. Evolugao/Testar: Apos validagio do prototi-

po, ocorre a implementagao, envolvendo plane-

jamento, gestao e monitoramento de resultados,
garantindo adaptagoes continuas.

As impressoes dos professores-alunos indicaram
que ha impacto na experiéncia de cocriagao com
design thinking, com potencial para aprofunda-
mentos futuros. A expectativa é que os professores
busquem integrar essas praticas em suas aulas.
Uma reflexao adicional, nao abordada neste texto,
¢ a de utilizar o design thinking como metodolo-
gia ativa, associada a outras como aprendizagem
baseada em problemas e projetos. Embora jd haja
exemplos dessa prdtica em uso, o entendimento
pleno do design como ferramenta criativa e
colaborativa no cotidiano docente ¢ visto como
um passo inicial. Por isso, a discussao foi iniciada
na formagao de professores, com a intengao de
expandir o debate em uma futura publicagao.

O professor autor e experiéncias
significativas na educacao do século XXI:
estratégias ativas baseadas na metodologia
de contextualizagdo da aprendizagem
Julia Pinheiro Andrade
Juliana Sartori

No século XXI, a educagao enfrenta o desatio de
adaptar-se a um mundo em rapida transformagao,
caracterizado pela conectividade, pela mobilidade
e pela influéncia das tecnologias digitais. A escola,
antes marcada por métodos mais tradicionais, ago-
ra deve repensar suas praticas, integrando o con-
ceito de “conhecimento poderoso”, que transcende
a simples transmissao de informagoes, visando a
construcao de sentidos ¢ ao desenvolvimento de
competéncias cognitivas e socioemocionais.

O texto apresenta a Metodologia de Contextuali-
zagao da Aprendizagem (MCA), desenvolvida desde
2008 para promover ensino significativo e autoral em
redes de ensino no Brasil. Essa metodologia articula
duas operagoes principais: a contextualizagao inicial

do conhecimento, visando ao engajamento dos alunos
por meio de situagoes-problema, e a descontextualiza-
¢ao, que promove conclusoes mais amplas e abstratas,
aplicaveis a outros contextos.

A Metodologia de Contextualizagao da Apren-
dizagem trabalha com dois eixos complementares:
Publicagoes Paradidaticas: Desenvolvidas com
professores e especialistas, essas publicagoes, vol-
tadas para alunos e professores, abordam temas
locais e promovem o aprendizado por meio de
problematizagao. Sio materiais multisseriais,
interdisciplinares e com duragao de trés a cinco
anos, que nao substituem livros diddticos, mas
complementam o curriculo oficial.

Formagao Docente: Por meio de cursos presen-
ciais ¢ a distancia, os professores sao capacitados a
utilizar as publicagoes e desenvolver praticas auto-
rais, que sao reconhecidas e compartilhadas em rede.

O primeiro eixo fundamenta-se no design
thinking, com pesquisa e escuta ativa para criar
materiais personalizados que favorecem a inte-
ragao e a compreensao dindmica dos temas. Os
materiais utilizam multiplas linguagens (verbal,
visual e hibrida), incentivando a leitura em niveis
de identificagao, explicagao e interpretagao.

O segundo eixo, focado no desenvolvimento
de sequéncias didaticas, organiza a pratica docente
em quatro etapas: 1. Exploragao: Contextualiza
o tema e estimula a curiosidade dos alunos. 2.In-
vestigacao: Reune dados e testa hipdteses sobre
o tema. 3.Resolugao de Problemas: Envolve
praticas concretas ¢ andlise de resultados.4. Ava-
liagao: Foca na metacognigao e autoavaliagao para
consolidar a aprendizagem.

Essas etapas articulam a contextualizagao cultu-
ral (baseada no ambiente conhecido) e a cognitiva
(desafios que levam do concreto ao abstrato). As
sequéncias diddticas sdo projetadas para serem
adaptdveis, promovendo interdisciplinaridade e
alinhamento com o curriculo.

Desenvolvimento do curriculo STEAM no
ensino médio: a formacao de professores
em movimento.

Mariana Lorenzin
Cristiana Mattos Assumpg¢éao
Alessandra Bizerra

O ensino de ciéncias, tradicionalmente baseado
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em uma visao linear e compartimentada do conhe-
cimento, carece de uma abordagem mais integrada
que permita aos alunos compreender a realidade
de maneira mais complexa. A fragmentagao do
saber, embora util para a organizagao, nao ¢ sufi-
ciente para explicar a realidade de forma holistica,
limitando o ensino a descrigao de conceitos estabe-
lecidos. A proposta interdisciplinar busca superar
essa limitagao, permitindo que os alunos vivenciem
o conhecimento como um processo intencional,
integrador e mediado por interagoes. Um curri-
culo escolar baseado na interdisciplinaridade visa
promover o pensamento complexo e a descoberta
das rela¢bes que compoem a realidade.

A organizagao do ensino de ciéncias precisa ser
revista, considerando as transformagoes sociais e
tecnoldgicas, a fim de fornecer uma educagao que
nao se restrinja ao ensino fragmentado e sequencial de
conceitos cientificos. Em vez de apresentar as ciéncias
como uma disciplina isolada, ¢ necessdrio integrar os
conhecimentos de diversas dreas para refletir a com-
plexidade da sociedade. A formagao de professores ¢
essencial para que esse novo modelo curricular seja
compreendido e implementado, promovendo uma
reorganizagao da prdtica docente e a formagao de
uma visao mais critica e integrada do conhecimento.

A metodologia baseada em projetos, que in-
tegra essas dreas do conhecimento, permite que
os alunos desenvolvam habilidades de resolugao
de problemas e pensamento critico, enquanto co-
nectam os conceitos de diferentes disciplinas. No
entanto, para que o STEAM seja efetivo, ¢ funda-
mental que os professores estejam bem-preparados
para integrar os conhecimentos das diversas dreas
de maneira colaborativa e significativa, transfor-
mando o ensino de ciéncias em uma experiéncia
contextualizada e abrangente.

A implementa¢ao do STEAM exige uma re-
organizagao significativa, envolvendo pesquisa,
investimentos, reflexdao sobre o ensino e apren-
dizagem, além de novas praticas educacionais. A
proposta foca na formagao académica e pessoal
do aluno, criando um ambiente de construgao
do conhecimento e efervescéncia cultural. A nova
organizagao curricular, que integra as dreas do
conhecimento, ¢ planejada em laboratérios multi-
disciplinares, com oficinas temdticas alinhadas aos
conceitos discutidos nas aulas tedricas.

O desenvolvimento do curriculo STEAM
envolveu uma equipe multidisciplinar, composta
por professores de diferentes dreas, coordenadores,
consultores ¢ diretores, ¢ foi realizado de forma
gradual. A metodologia de design thinking foi
aplicada para definir temas e conteudos a serem
abordados nas sequéncias diddticas, visando inte-
grar as diferentes dreas do conhecimento e desen-
volver habilidades nos alunos. As aulas, realizadas
em dois encontros semanais, sao organizadas em
temas interdisciplinares, com énfase no desenvol-
vimento de projetos em grupo.

Em sintese, a experiéncia de desenvolvimento
e implementagao do curriculo STEAM promo-
veu uma mudanga na organizagao do ensino
de ciéncias, com foco na interdisciplinaridade,
aprendizagem baseada em projetos e na formagao
integral dos alunos. O processo também levou
a transformagao das praticas docentes, com os
professores se envolvendo em metodologias mais
ativas e reflexivas, voltadas para a formagao de
alunos capazes de lidar com as complexidades do
mundo contemporaneo.

Metodologias ativas de aprendizagem:
elaboragéo de roteiros de estudos em
“salas sem paredes”

Sarah Papa de Morais
Daniela Zaneratto Rosa
Amélia Arrabal Fernandez
Célia Maria Piva Cabral Senna

Enquanto escolas tradicionais ainda priorizam
provas e metodologias mecanicas, modelos ino-
vadores, como o da Escola Municipal de Ensino
Fundamental (EMEF) Presidente Campos Salles,
integram tecnologias e métodos ativos para pro-
mover a constru¢ao do conhecimento. Essa escola,
situada em Heliépolis, Sao Paulo, destaca-se pelo
uso de roteiros de estudo que tornam o aprendi-
zado significativo ao relacionar informagoes a co-
nhecimentos prévios e incentivar a autonomia dos
estudantes. Inspirada em modelos como a Escola
da Ponte, de Portugal, e a EMEF Desembargador
Amorim Lima, a Campos Salles adota principios
de autonomia, responsabilidade e solidariedade
como pilares do projeto pedagdgico.

A metodologia por roteiros de estudo organiza
o aprendizado em grupos, nos quais estudantes
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¢ educadores colaboram. Esse método substitui
as aulas expositivas tradicionais, promovendo o
ensino orientado e a aprendizagem entre pares.
Os estudantes escolhem temas de interesse, respei-
tando o planejamento anual, e desenvolvem habi-
lidades cognitivas, sociais e emocionais. Espagos
como saloes de estudo e oficinas complementam
o processo, refor¢ando a interdisciplinaridade ¢ a
integragao das dreas do conhecimento.

Descreve as préticas pedagdgicas inovadoras
implementadas na EMEF Presidente Campos Sal-
les, destacando as assembleias, roteiros de estudo
¢ avaliagdo. As assembleias envolvem estudantes
e educadores para decidir temas de estudo, regras
ou problemas da comunidade escolar, promovendo
a democracia e registrando decisoes em atas. Os
roteiros de estudo sao ferramentas pedagogicas
personalizadas, com quatro tipos (integrados,
intermedidrios, de avango e temadticos), que
respeitam o ritmo de cada estudante e estimulam o
trabalho em grupo, o aprendizado interdisciplinar
¢ a conexao com temas relevantes.

Defini¢ao e Tipos: Planejados com base em
temas sugeridos pelos estudantes e estruturados
em quatro etapas (capa, antes da leitura, durante
a leitura e depois da leitura). Os tipos incluem:
Integrados: Interdisciplinares, abordando temas
gerais. Intermedidrios e de Avango: Adaptados
para estudantes em processo de alfabetizagao.
Tematicos: Abordam questoes de interesse comu-
nitdrio ou acontecimentos atuais, promovendo a
pausa dos roteiros individuais.

A avaliagao ¢ continua, centrada no processo
de aprendizagem e acompanhada por conselhos
de classe. Sao aplicadas autoavaliagoes e provas
externas como a Prova Brasil, com resultados que
indicam bom desempenho, apesar do descompas-
so entre as metodologias da escola e avaliagoes
tradicionais.

Além disso, a escola desenvolveu uma matriz
para os roteiros de estudo em parceria com o
Programa Inova Escola, integrando tecnologia
e promovendo a cocriagao entre educadores.
Os roteiros seguem etapas bem definidas (capa,
antes da leitura, durante a leitura e depois da
leitura) e priorizam autonomia, didlogo, cone-
xao com a realidade dos estudantes e o uso de
recursos digitais.

QUESTOES

1) No contexto do livro “Metodologias
ativas para uma educagao inovadora”, qual ¢ a
principal caracteristica da metodologia da aula
invertida?

a) O professor conduz toda a aula por meio de
aulas expositivas, com pouca participagao dos
alunos.

b) O conteudo tedrico ¢ apresentado fora da sala
de aula, permitindo que o tempo em sala seja
dedicado a atividades priticas e interativas.

¢) Os alunos sao responsdveis por ensinar os co-
legas de turma, enquanto o professor apenas
observa.

¢) A metodologia foca exclusivamente em aulas
online, sem necessidade de encontros presen-
ciais.

¢) O conteudo tedrico ¢ abordado apenas no final
do curso, para que os alunos possam refletir
sobre o que aprenderam.

2) Na Parte IT do livro, um dos capitulos abor-
da o design thinking. O que essa abordagem visa
promover no contexto educacional?

a) Uso exclusivo de tecnologias digitais no ensino.

b) A aplicagao de métodos tradicionais de ensino
para melhorar o aprendizado.

¢) A substitui¢ao do ensino centrado no professor
pelo ensino centrado no estudante.

d) O desenvolvimento de habilidades praticas,
estimulando a criatividade e o pensamento
critico.

¢) A busca por solugbes criativas e colaborativas
para resolver problemas educacionais.

3) O que caracteriza as metodologias ativas,
conforme discutido no livro?

a) A utilizag¢ao de livros didaticos como fonte
unica de conhecimento.

b) A centralizagao do professor como unico res-
ponsavel pela aprendizagem dos alunos.

¢) A valorizagao da autonomia do aluno, com o
professor atuando como mediador e facilitador.

d) A manutengao das aulas expositivas tradicionais
como forma principal de ensino.

e) A énfase na educagio tedrica, sem a aplicagao
de praticas ou experiéncias.
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BARROS, Maria Isabel Armando de. Desemparedamento da Infancia: A
Escola como Lugar de Encontro com a Natureza. Instituto Alana. Rio de

Janeiro, 2018. 22 edi¢ao

O Instituto Alana é uma Organizagdo da Sociedade Civil que atua em prol dos direitos das
criangas e adolescentes, promovendo um desenvolvimento integral e saudavel. Suas iniciativas
séo voltadas a protecao do meio ambiente, defendendo uma abordagem que prioriza o bem-estar
das criangas, ampliando seu contato com a natureza no contexto de suas comunidades.

Desemparedamento: Este conceito central promove a quebra de barreiras—tanto fisicas (paredes,
cercas) quanto pedagdgica impedem as criangas de experimentarem a natureza livremente.

Elaborad por

Hélida Lucia Paulini.

Pedagoga, mestra em ciéncias pela USP. Doutoranda em
Educagéo. Membro do Observatdrio da Educagdo Basica

do Grande ABC, Supervisora Técnica de Educacdo na rede
municipal de Sao Caetano do Sul / SP

Desemparedamento da infancia:

A escola como lugar de encontro com a na-
tureza traz experiéncias e depoimentos de varios
pesquisadores sobre o tema. O livio argumenta,
em sua esséncia, que a conexao com a natureza
€ muito importante para o desenvolvimento inte-
gral e bem-estar das criangas. Pesquisas recentes
sugerem que a interacdo com a natureza melhora
a criatividade, autoconfianca e habilidades sociais
das criancas, contudo, ressaltam que essa conexao
estd seriamente comprometida na sociedade mo-
derna, especialmente em ambientes urbanos. O
pesquisador Richard Louv introduziu o conceito de
“transtorno do déficit de natureza”, que evidencia a
desconexao da crianga com a natureza e suas con-
sequéncias. O distanciamento da natureza e a urba-
nizagdo crescente afetam as condigoes de vida das
criangas, sendo mais agravados em comunidades
de alta vulnerabilidade social.

A ideia central é que a falta de contato com
o mundo natural esta relacionada diretamente a
problemas de salde fisica e mental, limitando a
criatividade e a capacidade de resolucao de pro-
blemas, e afetando o desenvolvimento socioe-
mocional das criangas.

Para combater esses impactos negativos, o
livto defende a transformagao dos ambientes
escolares para fortalecer esse vinculo com a na-
tureza. Nao se trata apenas de adicionar plantas
e alguns brinquedos ao pétio, mas sim, de uma
mudanga profunda na concepgéao do espago es-
colar e na forma como a educacgéao é abordada.

Nesse livro, o tema é tratado a partir de 4
divisoes:

N° 61

pa

s

| Y2ISYd 0¥¥INA3 30 SIH0SSIH0Hd - S0I14]93dST SOLNIINIIIHNOD

69

novembro/2024



N° 61

Ve

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS - PROFESSORES DE EDUCAGAQ BASICA |

Ve

70

novembro/2024

it dbSento

1. Movimentos:

discute a relacao entre o espaco escolar, a
educacao integral, territorialidade e o bem-es-
tar comunitério, propondo que a arquitetura das
escolas reflita suas concepgbdes pedagdbgicas. A
pesquisadora Maria Leonor de Toledo ressalta a
importancia de agdes concretas e integradas em
vérios eixos para transformar a realidade esco-
lar, garantindo que os direitos das criancas de
aprender e interagir com a natureza sejam efeti-
vamente respeitados e promovidos nas institui-
coes de ensino. Esse discurso é fundamentado
com as bases legais no Brasil. Nessa primeira
parte, os seguintes pontos sao evidenciados:

B As escolas sao apresentadas como locais
necessarios para fomentar a conexao das crian-
cas com a natureza. O texto critica o tempo limi-
tado e o acesso restrito que muitas criangas tém
a ambientes naturais. Nesse sentido, defende o
aumento do tempo que as criangas passam ao
ar livre e a garantia de acesso a natureza dentro
e ao redor da escola.

B Muitas escolas ainda veem a sala de aula
como o principal local de aprendizado, descon-
siderando a importancia de espagos como os
patios escolares. Essa visao limita a educacéao a
um contexto rigido, ignorando a aprendizagem
que pode ocorrer na interagao com a natureza e
a comunidade.

m E urgente a necessidade de transformar
espagos escolares e urbanos para que promo-
vam experiéncias ao ar livre, criando oportunida-
des de brincar e aprender em ambientes natu-
rais. A reintegracdo da natureza na educacéao é
exemplificada por iniciativas de escolas que uti-
lizam seus péatios como espacos de aprendizado
e socializacao.

B A educacgéo integral é apresentada como
um modelo que deve ir além da mera rotina es-
colar, incorporando préaticas da vida cotidiana,
habilidades sociais e valores éticos, e enfatizan-
do a interconexao entre o ambiente escolar e a
cidade. O conceito de “comunidade de aprendi-
zagem” sugere que o territério urbano pode se
tornar um espaco educativo, com a colaboracao
de diferentes atores da sociedade.

B Experiéncias de politicas publicas, como o
Bairro Escola e a Escola Integrada, mostram que
é possivel criar articulagoes intersetoriais para di-

versificar as atividades educativas, aproveitando
espacos ociosos da comunidade. A inclusao de
areas verdes nas escolas é destacada como uma
forma de enriquecer a experiéncia educativa e
proporcionar mais saide e bem-estar a comu-
nidade.

B Transformar espagos escolares pode con-
tribuir para a criacao de um ambiente urbano
mais amigével as criangas. Além disso, a parceria
entre escolas e espacgos publicos, como pracas e
parques, pode levar a uma reducao da violéncia
e promover a convivéncia social, incentivando
um uso mais ativo e saudével do espago urbano.

B Para que as escolas cumpram seu papel na
formacéao integral das criancas, precisam repen-
sar sua estrutura, expandindo a nocéo de apren-
dizado para fora das salas de aula, integrando-se
a vida comunitéria e ao uso de territérios naturais.
Essa abordagem beneficiaria ndo apenas os estu-
dantes, mas toda a sociedade, promovendo um
desenvolvimento mais saudavel e sustentavel.

B Entre as bases legais que garantem os di-
reitos das criangas no Brasil, destaca-se o artigo
227 da Constituicao Federal, que prioriza a vida,
saude, educacao e lazer infantil, responsabilizan-
do sociedade, familia e Estado por garantir essas
condicoes. O programa Prioridade Absoluta do
Instituto Alana enfatiza que as criancas devem ter
o direito de brincar e explorar a natureza, e a res-
ponsabilidade por isso deve ser compartilhada.

B No ambito da educacgao infantil, h4 uma
crescente valorizacdo dos espacos externos e da
importancia do movimento e experiéncias sen-
soriais. No entanto, essa discussao ainda é limi-
tada, especialmente nos ensinos fundamental e
médio, onde a legislacao e diretrizes para infra-
estrutura escolar sao deficientes. O texto critica a
falta de implementacéao dessas diretrizes nas es-
colas e destaca que, embora documentos legais
existam, eles nao sao suficientes para promover
mudangas praticas.

2. Caminhos para o desemparedamento
e para aimplementacao de patios
escolares naturalizados

A mensagem principal trazida na segunda
parte do livro concentra-se na transformacgéao
dos patios escolares em espagos naturaliza-
dos. Fornece vérios exemplos de transforma-
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coes bem-sucedidas de patios escolares em
espacgos naturalizados, mostrando diferentes
abordagens e beneficios. Esses exemplos in-
cluem a incorporacao de elementos naturais
(arvores, jardins, fontes de dgua), criagao de
espagos de brincadeira variados e o envolvi-
mento da comunidade. Sdo caminhos para o
desemparedamento:

B Escuta das criancas: O texto enfatiza a
importéancia de ouvir as criangas sobre onde e
como desejam brincar e aprender, destacando
sua conexao com Os espagos externos, que re-
presentam liberdade e desenvolvimento integral,
nédo apenas intelectual. Especialista no assunto,
Lea Tiriba propoe que, ao acompanhar os de-
sejos infantis, os adultos podem inovar pedago-
gicamente. As criancas devem ser vistas como
protagonistas do seu préprio aprendizado, ex-
pressando-se por meio de diversas linguagens,
como gestos, grafismos e narrativas. Iniciativas
como o programa Territério do Brincar e outros
projetos tém mostrado a relevancia de obser-
var e registrar as opinides das criancas para in-
cluir suas vozes na transformacéao dos espagos
escolares. Exemplos préticos, como o pedido
das criangas por uma pista de triciclos, ilustram
como suas percepgoes podem impactar positi-
vamente o ambiente educacional. Estudos re-
velam que as criancas se sentem enclausuradas
em ambientes fechados, enfatizando a necessi-
dade de integrar a natureza aos espacos escola-
res. A experiéncia de criangas indigenas, como
as tupinambés, demonstra que a conexao com a
natureza é essencial para o desenvolvimento de
um senso de pertencimento.

B Formacao dos educadores: O texto dis-
cute a formagéo de educadores, enfatizando a
importéancia de resgatar memorias da infancia e
suas conexdes com a natureza. Em vez de seguir
receitas ou modismos, o foco deve ser na trans-
formacao da percepcao dos educadores sobre
os espacos escolares, reconhecendo os pétios
e ambientes naturais como locais ricos para o
aprendizado e o desenvolvimento infantil. E es-
sencial que os educadores reflitam sobre suas
proéprias experiéncias de infancia, incluindo as in-
teracOes com a natureza, para compreenderem
a relevancia dessas vivéncias no contexto atual.
Essas memdrias podem motiva-los a compar-
tilhar essas experiéncias significativas com as

criangas, permitindo que elas também desfru-
tem de momentos de encantamento e aprendi-
zagem. O texto sugere que, ao compreender a
importéncia de atividades consideradas de risco,
como escalar &rvores, os educadores podem
superar medos e proporcionar as criangas opor-
tunidades semelhantes, enriquecendo seu de-
senvolvimento e promovendo uma vivéncia mais
plena da infancia.

B Envolvimento de outros territérios e
articulacao comunitaria: Destaca a importan-
cia de envolver outros territérios e articular co-
munidades na insergao de experiéncias naturais
no cotidiano escolar, enfatizando que nao é ne-
cessério ter grandes espacos fisicos ou recursos
abundantes. Com criatividade e uma nova pers-
pectiva, é possivel promover mudancas significa-
tivas para tirar as criangas dos ambientes fecha-
dos. Isso implica em expandir a compreensao
do espaco escolar, reconhecendo equipamentos
publicos e privados da cidade como parte inte-
grante do ambiente educacional. Formar comu-
nidades de aprendizagem que integrem saberes
de diversos profissionais, como jardineiros e co-
zinheiros, permite que as criangas e os estudan-
tes vivenciem processos cotidianos, ampliando
suas oportunidades de aprendizado, tanto den-
tro quanto fora da escola.

B Ampliacao do tempo: Trata da importan-
cia de ampliar o tempo que as criangas passam
em espacos abertos, como pétios e quintais,
para favorecer o desemparedamento. Destaca
que o tempo vivido pelas criangas ao ar livre deve
ser livre e nao rigidamente cronolégico, permi-
tindo a exploracao, a descoberta e a criacao de
vinculos com o ambiente e outras criangas. Para
que isso aconteca, é fundamental requalificar as
rotinas escolares, eliminando escalas que res-
tringem o uso dos espagos externos. O exemplo
de escolas que mudaram suas préaticas mostra
que abolir estas limitagdes nao sé permite que
as criangas se encontrem e socializem, mas tam-
bém encoraja uma observacédo mais atenta dos
educadores, que devem se tornar mais presen-
tes e receptivos ao aprendizado espontaneo das
criangas. A liberdade de acesso a estas experi-
éncias naturais, de acordo com o ambiente e o
momento oportuno, € essencial para o desenvol-
vimento dos lagos sociais e a construcao de uma
vivéncia mais rica e significativa.
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B Composicao e organizacao dos es-
pacos: Indica a importéncia da composicéao,
organizacao e uso dos espacos escolares para
favorecer a infancia, defendendo que os ambien-
tes devem ser projetados para permitir que as
criancas brinquem, explorem e se movimentem
livremente, beneficiando seu desenvolvimento.
Maria Amélia Pereira enfatiza que os espagos nao
devem ser estanques e que a inclusao de ele-
mentos como arvores, agua e materiais naturais
pode enriquecer a experiéncia de aprendizagem
ao ar livre, aumentando o engajamento tanto
das criangas quanto dos educadores. A partici-
pacao da comunidade e das familias na criacao
e organizagao destes espacos é essencial, pos-
sibilitando que os pétios reflitam as marcas e vi-
véncias dos estudantes. O texto propde que a
ordganizagao dos espagos se torne um processo
dindmico, sempre em evolugao, e sugere diretri-
zes para o planejamento, priorizando a diversida-
de, conectividade e ambiente natural, para pro-
mover uma experiéncia educacional mais rica e
estimulante.

B Escolha dos materiais disponiveis: En-
fatiza a importancia da selecao de materiais dis-
poniveis para as criangas em ambientes escola-
res, argumentando que a qualidade do espaco é
determinada ndo apenas pela sua organizagéao,
mas também pela diversidade sensorial dos ele-
mentos presentes. Destaca que, muitas vezes,
as escolas oferecem um repertério limitado de
brinquedos industrializados, predominantemen-
te de plastico e com obsolescéncia programa-
da, que restringem as experiéncias sensoriais e a
criatividade das criancas. A reflexdo sobre o de-
semparedamento envolve ampliar as opgoes de
materiais e recursos, especialmente aqueles que
derivam da natureza, o que enriquece o contato
sensorial e motor das criangas, fomentando sua
imaginacao, habilidades motoras e capacidade
de criagao. Estudos de Ghandy Piorski sugerem
que a interacao com materiais naturais permi-
te que as criangas explorem sua criatividade de
maneira mais elaborada, estabelecendo cone-
xOes significativas com o mundo ao seu redor.
Brinquedos de madeira, utensilios de cozinha de
louga, madeira ou metal, materiais nao estrutu-
rados, elementos naturais, ferramentas, consti-
tuem-se bons materiais para as criangas explora-
rem os espagos externos.

3. Por que é importante aprender com
e na natureza?

Esta terceira parte do livro destaca a impor-
tancia de integrar a natureza nos ambientes es-
colares para a aprendizagem e o bem-estar das
criangas. Argumenta que a atual desconexao
entre criangas e natureza leva a problemas sig-
nificativos, como obesidade, déficits de atencao
e desequilibrios emocionais. O capitulo ressalta
pesquisas que mostram que a interacao com a
natureza promove a criatividade, a autoconfian-
ca, habilidades de resolucao de problemas e o
senso de pertencimento.

O texto sugere que as escolas devem priori-
zar o fornecimento de tempo e oportunidades
amplas para que as criangas se endgajem com
elementos naturais, fomentando a sensagéao de
admiracao e exploracao. Reitera a ideia de criar
ou adaptar patios escolares para incluir recursos
naturais, como jardins, éreas de recreacao e ou-
tros ambientes naturais, para promover o desen-
volvimento e a aprendizagem das criangas. Os
beneficios se estendem além do desenvolvimen-
to fisico e cognitivo, abrangendo consideracoes
éticas, empatia e um senso de responsabilidade
em relacao ao meio ambiente.

4. Inspiracoes

Referéncias a experiéncias histéricas no Bra-
sil mostram o potencial de integracao entre
educacao e natureza. Préticas inspiradoras sao
apresentadas nesta Ultima parte do livro, mos-
trando formas criativas e efetivas de desempa-
redar as infancias, estimulando o uso de todos
os ambientes disponiveis para aprendizagem e
desenvolvimento, além das salas de aula. Finali-
za apresentando iniciativas de sucesso, exempli-
ficando com vérios estudos de caso de escolas
brasileiras, de diferentes regidoes, que ilustram
estratégias bem-sucedidas para criar pétios es-
colares naturalizados. Essas préaticas demons-
tram como a incorporacao de elementos base-
ados na natureza pode impactar positivamente a
aprendizagem, o comportamento e o bem-estar
geral das criangas.

Concluindo...

Em sintese, a ideia principal do livro nao é
simplesmente “colocar mais natureza na escola”.



Sty gt Sdwnctr

E um chamado por uma mudanca sistémica na
educacao, que reconheca a importancia funda-
mental do contato com a natureza para o desen-
volvimento pleno da crianga e que transforme a
escola em um local que promova e facilite esse
contato, de forma intencional e participativa. A
transformacgao é vista como um processo con-
tinuo e complexo, que exige a participagéao ativa
de todos os envolvidos — criancas, educadores,
familias, e a comunidade.

QUESTOES

1. Qual é a ideia central discutida no conceito
de “Desemparedamento da infancia™?

a) A educacao deve acontecer em espagos se-
guros, garantindo que a crianca nao se ma-
chuque. Para isso, assegurar que a maioria
das propostas ocorra dentro das salas de aula
e revestimentos sintéticos nas areas externas
sao as melhores opgoes.

b) A conexdo com a natureza é secundéria para
o desenvolvimento infantil, devendo ser ga-
rantida, essencialmente, pelas familias, nos
momentos de lazer.

¢) Pesquisas recentes revelam que a falta de con-
tato com a natureza esté relacionada a proble-
mas de satde fisica e mental. E necessaria uma
mudangca sistémica na educacao, reconhecen-
do a importancia do contato com a natureza.

d) A ideia de quebrar as paredes da escola e
plantar uma horta garantem o desempareda-
mento da infancia e o aprendizado.

e) O contato com a natureza deve ser garanti-
do nas escolas desde que nao prejudique as
aprendizagens dos contetdos curriculares.

2. Qual das seguintes iniciativas é considera-
da uma forma de integrar a natureza nos am-
bientes escolares?

a) Colocar um vaso, com a planta escolhida
pelas criangas, e um aquério com peixes,
em cada sala de aula, garantindo que as ati-
vidades acontecam nesses ricos espacos de
aprendizagem.

b) Adicionar mais brinquedos industrializados
nas escolas, despertando o interesse das

criangas e proporcionando mais tempo para
as brincadeiras e interacoes.

c) Criar pétios escolares com elementos natu-
rais, como jardins e espacos de investigacao
sensoriais, assegurando o convivio, a explora-
cao e as aprendizagens em espagos abertos.

d) Restringir o tempo de lazer ao ar livre para as
criancas, assegurando que as aprendizagens
curriculares acontecam nas salas de aula.

e) Manter janelas e portas abertas, garantindo
que os estudantes possam apreciar os jardins
externos e assegurando o acesso da luz natu-
ral nas salas de aula.

3. Configuram-se caminhos para promover a
transformacao dos péatios escolares em espacos
naturalizados:

a) Aplicacdo da grama sintética, garantindo
que as criancas tenham a sensacao de que
brincam em jardins, mas de forma segura /
O envolvimento da comunidade / A garantia
do tempo necessério para as brincadeiras / A
organizacao dos espacos / A escolha de ma-
teriais seguros para as criancas.

b) Promover a escuta das criangas sobre o que
desejam para seus espacgos de brincar / A for-
macao dos educadores / O envolvimento do
territorio e articulagdo comunitéria / A amplia-
cao do tempo / A composicao e organizagao
do espacgo / A escolha dos materiais.

c) Limitar o tempo das criangas em ambientes
externos para evitar que se machuquem/ A
formacao dos educadores / A escuta das fa-
milias e da comunidade / A composicéo e or-
ganizagao dos espacos e materiais.

d) A confeccao de flores, arvores e animais nas
aulas de artes / O envolvimento do territério
e articulagdo comunitéria / A ampliacao do
tempo / A formacao dos educadores / Promo-
ver a escuta das criangas.

e) Credibilizar as opinides de educadores sobre
o espaco escolar / O investimento em espa-
¢os seguros que simulem a natureza, como
arvores, flores e pedras de fibra sintética / A
ampliacao do tempo / O envolvimento do ter-
ritrio e articulagdo comunitéria.
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BOTAO. U. Dos S.; SILVA, S. Narrativas Quilombolas. p. 38 - 55. Sdo Paulo.

SAO PAULO

Narrativas Quilombolas: Dialogar, Conhecer e Comunicar

Resenha elaborada por
Luci Ana Santos da Cunha

Possui graduacdo em Pedagogia e mestrado pela FEUSP,
Doutoranda na Faculdade de Satide Piblica da USP. Docente
no ensino superior, Assessora pedagagica. Supervisora
Escolar PMSP (aposentada).

O material “Narrativas Quilombolas” foi desen-
volvido pela Secretaria de Estado da Educacéao
de Séao Paulo (SEE/SP) em resposta as deman-
das das comunidades quilombolas existentes no
estado. E composto por um livro didatico e um
caderno de atividades, ambos disponibilizados
em formato PDF! para as Diretorias de Ensino.
Ele visa proporcionar possibilidades para a uti-
lizagao de elementos do patriménio material e
imaterial quilombola em sala de aula, permitin-
do que os estudantes se apropriem da histéria
quilombola como parte da Histéria do Brasil.

A obra aborda temas essenciais relacionados
as comunidades quilombolas, destacando sua
cultura, histéria e resisténcia. O objetivo princi-
pal da obra é dar voz as narrativas quilombolas,
destacando sua importéncia cultural, histérica e
educacional. Contadoras e contadores séo figu-
ras centrais, sdo as guardias das histérias qui-
lombolas que transmitem conhecimentos sobre
a vida nos quilombos, préticas culturais, festejos,
tradigoOes, lutas e resisténcias.

As narrativas quilombolas podem ser integradas
ao contexto educacional. O objetivo é permitir que
os estudantes compreendam a histéria dos quilom-
bolas como parte integrante da Histéria do Brasil,
indo além da visao folclérica ou lendéria. As narra-
tivas sdo apresentadas como ferramentas pedagé-
gicas valiosas para enriquecer o curriculo escolar e
promover uma educacao inclusiva e diversa.

Analisando as estratégias de resisténcia ado-
tadas pelos quilombolas contra a escravidao,
este material destaca as formas de luta e sobre-
vivéncia diante da opressao. As narrativas de re-
sisténcia sao apresentadas como um legado de
forca e resiliéncia que atravessa geragoes.

Apresenta as diferentes maneiras pelas quais
os quilombolas resistiram a opressao, incluin-
do rebelides, fugas e a formacgao de quilombos.
Além disso, explora a organizagao social e poli-

Disponivel em: https://www.educacao.sp.gov.br/material-didatico-narrativas-quilombolas-e-apresentado-para-rede/
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tica dessas comunidades como formas de resis-
téncia continua. A diversidade das estratégias de
resisténcia reflete a complexidade e a determina-
cao das comunidades quilombolas em manter
sua liberdade e identidade cultural.

1. Quilombos e Comunidades de Valores

Multiforme, real ou imaginério, o quilombo con-
centra uma multiplicidade de vidas. O quilombo,
enquanto lugar de habitacao, é criador de sentidos
que afirmam os valores civilizatérios herdados das
sociedades africanas e que favorecem a coeséao
social, a solidariedade e a reciprocidade. A consci-
éncia dessa multiplicidade é imprescindivel para a
manutencao das relagcoes comunitérias idealizadas,
fundadas no uso da palavra: aprende-se a apren-
der aprendendo primeiro a escutar; aprende-se a
aprender aprendendo a ouvir, antes de falar de ma-
neira consciente (p.37).

B Conceito Oficial de Quilombo: Um quilom-
bo é oficialmente definido como uma comunida-
de formada por descendentes de escravizados que
resistiram a opressao e se estabeleceram em terri-
térios préprios. Esses territérios séo reconhecidos
como espacos de resisténcia, memaria e cultura.

“Art. 3° - Entende-se por quilombos:

| - Os grupos étnico-raciais definidos por
auto atribuicdo, com trajetéria histérica
propria, dotados de relacgoes territoriais es-
pecificas, com presuncao de ancestralida-
de negra relacionada com a resisténcia a
opressao historica;

II - Comunidades rurais e urbanas que:

a) lutam historicamente pelo direito a ter-
ra e ao territério o qual diz respeito néo
somente a propriedade da terra, mas a to-
dos os elementos que fazem parte de seus
usos, costumes e tradigoes;

b) possuem os recursos ambientais ne-
cessérios a sua manutengao e as reminis-
céncias histéricas que permitam perpetuar
sua memoria.

Il - comunidades rurais e urbanas que com-
partilham trajetérias comuns, possuem lacos
de pertencimento, tradicao cultural de valori-
zacao dos antepassados calcada numa histo-

ria identitaria comum, entre outros.”

Fonte: MINISTERIO DA EDUCAGAO. Resolugdo CNE/CEB 8/2012.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, 21 de novembro de 2012, Se¢éo 1, p. 26

B Importancia dos Quilombos: Os quilom-
bos representam a luta histérica dessas comuni-
dades pela terra e pelo direito de existir. Eles sao
simbolos de resisténcia contra a escravidao e a
opressao, além de serem espacos onde a cultura
e a identidade afro-brasileira sdo preservadas.

2. Memoria Coletiva:

A memdria coletiva é uma meméoria
compartilhada por um grupo, povo, na-
cdo, pais ou grupo de paises. Ela cons-
titui e modela a identidade e a inscreve
na histéria do grupo. Segundo o socié6-
logo Maurice Halbwachs (1877-1945), a
“memoria coletiva” é uma teoria cientifi-
ca que diz que partilhamos a memdria e
que lembrar ndao é um ato solitario. Isso
significa que nossas lembrancas e me-
morias sdo, em parte, estruturadas pela
sociedade, compartilhadas pelo grupo.
Logo, ha uma memodria coletiva e uma
multiplicidade de memédrias individuais.
A nossa meméoria estd em constante mu-
danca. Ela muda ao longo do tempo: nés
nos esquecemos, nos nos lembramos.... A
memoria coletiva também se transforma
por meio de eventos e ao longo do tempo.
Quando partilharmos a nossa memoaria
com as pessoas que estao ao nosso redor,
estamos construindo uma parte da nossa
memoria coletiva (p.49).

B Conversa sobre a Vida no Passado: Nes-
te item, as narrativas quilombolas buscam resga-
tar a memoria coletiva, promovendo conversas
sobre a vida no passado. Isso inclui histérias, ex-
periéncias e tradi¢oes transmitidas oralmente de
geragao em geracao.

B Praticas Culturais: As linguas reminiscen-
tes, que tém raizes africanas, sao preservadas
nas comunidades quilombolas. Além disso, os
festejos e rituais sao parte fundamental da cultu-
ra quilombola, celebrando a vida, a espiritualida-
de e a resisténcia.

“Narrativas Quilombolas” busca valorizar e
compartilhar a riqueza cultural, histérica e social
das comunidades quilombolas, promovendo o
dialogo, o conhecimento e a comunicagao entre
as geragoes e além das fronteiras dessas comu-
nidades, registrando oficialmente suas histérias
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e contribuindo para a promocgéao da igualdade
racial e educacao antirracista.

QUESTOES

1. Qual é o objetivo principal da obra que
aborda as narrativas quilombolas?

a) Destacar a visao folclérica e lendéria dos qui-
lombos.

b) Distorcer a diversidade cultural e histérica dos
quilombolas.

c) Transmitir conhecimentos sobre a vida nas
senzalas.

d) Enfatizar a importancia das estratégias de re-
sisténcia, somente.

e) Integrar as narrativas quilombolas ao curricu-
lo escolar.

2. Com base no Artigo 3° da Resolucao CNE/
CEB n° 8/2012, que define Diretrizes Curricula-
res Nacionais para a Educacao Escolar Quilom-
bola na Educacao Bésica, assinale a alternativa
correta:

a) Os quilombos sao grupos étnico-raciais defi-
nidos por auto atribuicao, com trajetéria his-
térica propria, dotados de relagoes territoriais
especificas, com presuncao de ancestralidade
negra relacionada com a resisténcia a opres-
sao histérica.

b) Os quilombos séao comunidades rurais que lu-
tam historicamente pelo direito a terra e ao terri-
tério, o qual diz respeito somente a propriedade

da terra, sem valorizar os elementos que fazem
parte de seus usos, costumes e tradicoes.

¢) Os quilombos sao comunidades urbanas que
possuem os recursos ambientais necessarios
a sua manutengao e as reminiscéncias histo6-
ricas que permitem perpetuar sua memoria.

d) Os quilombos séao grupos étnico-raciais defi-
nidos por documentacéao civil, com trajetéria
histérica prépria, dotados de relagoes territo-
riais especificas, mas sem presuncao de an-
cestralidade negra.

e) Os quilombos sdo comunidades rurais e ur-
banas que nao compartilham trajetérias co-
muns, ndo possuem lagos de pertencimento,
tradicao cultural de valorizagao dos antepas-
sados calcada numa histéria identitaria co-
mum, entre outros.

3. Qual das seguintes afirmacodes é verdadei-
ra sobre a memoaria coletiva e as comunidades
quilombolas?

a) A memoria coletiva é exclusivamente individu-
al e ndo tem relagdo com a sociedade. B) As
linguas reminiscentes nas comunidades qui-
lombolas sao de origem europeia.

b) Os festejos e rituais ndo desempenham um
papel importante na cultura quilombola. D)
A memoria coletiva é compartilhada por um
grupo e molda a identidade da comunidade.

¢) A memoria coletiva ndo sofre mudangas ao
longo do tempo.

DELORS, Jacques (org.). Educacao: um tesouro a descobrir. Sao Paulo:

Cortez; Brasilia: UNESCO, 1997.

Elaborado por
Alesandra do Vale Castro.

Mestranda no Programa de Pds-Graduacéo em Filologia
e Lingua Portuguesa, da Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas - FFLCH, USP

A Comisséo Internacional considera as po-
liticas educativas um processo permanente de
enriquecimento dos conhecimentos, do saber
fazer, mas também, como uma via privilegiada
de construcéo da propria pessoa, das relagoes
entre individuos, grupos e nagoes. O papel cen-
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tral da UNESCO, na linha das ideias que presidi-
ram a sua fundagao se assentam na esperanca
de um mundo melhor, em que se respeitem os
Direitos do Homem, se pratique a compreensao
mutua, em que os progressos no conhecimento
sirvam de instrumentos e de promocéao do géne-
ro humano.

E certo que a humanidade estd mais cons-
ciente dos perigos que ameacam o ambiente
natural, mas nao conseguiu, ainda, os meios
para solucionar esse problema, apesar das sérias
adverténcias surgidas na sequéncia de fenébmenos
naturais ou de acidentes tecnoldgicos. Mas, como
aprender a viver juntos nesta aldeia global, se
nao somos capazes de viver nas comunidades
naturais a que pertencemos: nagao, regiao,
cidade, aldeia ou vizinhanca? Se por um lado
a democracia conquistou novos espagos
dominados anteriormente pelo totalitarismo e
pela arbitrariedade, ela tem tendéncia a se tornar
pouco estimulante, como se tudo devesse,
constantemente, recomecar, renovar ou ser
reinventado. As politicas educativas nao podiam
deixar de se sentir questionadas por estes grandes
desafios, onde a tensdo entre as solugbes a
curto e a longo prazo, levam a uma constante
concentracao de problemas imediatos.

A educacao deve encarar de frente os proble-
ma e desafios, pois ela se situa no coracédo do
desenvolvimento tanto da pessoa humana como
das comunidades. Cabe-lhe a missao de fazer
com que todos, sem excecéo, facam frutificar os
seus talentos e potencialidades criativas, o que
implica a capacidade que cada um tem de se
responsabilizar pelo seu projeto pessoal. E pre-
ciso dar novo valor a dimenséao ética e cultural
da educacao e dar efetivamente a cada um os
meios de compreender o outro, na sua espe-
cificidade, e de compreender o mundo na sua
marcha cadtica, comecando por conhecer a si
préprio, numa espécie de viagem interior guiada
pelo conhecimento, pela meditacao, e pelo exer-
cicio da autocritica.

O conceito de educacao ao longo de toda a
vida aparece como uma das chaves de acesso
ao século XXI, ultrapassa a distingao tradicional
entre educacao inicial e educacao permanente,
e vem dar resposta ao desafio de um mundo em
répida transformacéo, mas nao constitui uma
conclusao inovadora. O Relatério chama a aten-

cao para a necessidade de um retorno a escola,
a fim de se estar preparado para acompanhar a
inovacéao, para o dever de compreender melhor
o outro, de compreender melhor o mundo, de
aprender a viver juntos, desenvolvendo o conhe-
cimento acerca da propria histéria, das tradigoes
e espiritualidade, além de sonhar com uma edu-
cacao capaz de fazer surgir um espirito novo. Os
pilares que sustentam a educacéo estao basea-
dos no aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprende a viver junto e aprender a ser.

A educacao é uma experiéncia social, com a
qual a crianca descobre a si mesma e as relacoes
com os outros. A educacéo bésica é um proble-
ma de todos os paises, em que as fases dos con-
tetdos devem ser desenvolvidas. As politicas ado-
tadas em relacéo aos jovens e adolescentes que
terminam o ensino priméario sao objeto de muitas
criticas e gerador de frustracdes. O acesso e per-
manéncia ao ensino superior também é fator de
preocupacao — uma das principais falhas é permi-
tir que jovens fiquem excluidos do ensino antes de
obterem um diploma reconhecido oficialmente.

As universidades tém papel fundamental a de-
sempenhar, extraindo licbes do seu passado para
analisar as dificuldades que seus paises enfren-
tam, e deve levar a cabo pesquisas que possam
contribuir para a solugdo dos problemas mais
graves, propondo novas perspectivas de desen-
volvimento que levem a construcao de um futuro
melhor. Para uma tentativa de obtencao de suces-
so das reformas educativas, o Relatério aponta
que sao atores importantes: a comunidade local,
os pais, os 6rgaos diretivos das escolas, os profes-
sores, as autoridades oficiais, e a comunidade in-
ternacional. Também aponta que nao héa reforma
com sucesso sem a contribuicéo e participacao
ativa dos professores, e aproveita para recomen-
dar que se preste atencao prioritéaria ao estatuto
social, cultural e material dos educadores, reco-
nhece que ha um sentimento de frustragédo por
parte dos professores, e alerta para que haja dis-
cussao de ideias, e que todos possam contribuir
para o sucesso das reformas indispenséaveis.

O aperfeicoamento do sistema educativo
exige que os politicos assumam todas as suas
responsabilidades. S6 os responsaveis politicos
podem suscitar debates de interesse geral, que
sao de necessidade vital para a educagao, aqui
incluidos os valores para que os programas edu-
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cativos possam prosperar. Sem entrar na diversa
complexidade dos sistemas, é necessério pen-
sar que a educagao é um bem coletivo a que
todos devem ter acesso. Nos dominios politicos
e econdmicos, recorre-se cada vez mais a paises
industrializados e desenvolvidos, para que cola-
borem com suas experiéncias, técnicas e meios
financeiros e materiais, modos de transmissao
da heranga cultural, itinerérios de socializacao
das criangas, e modos de ser diferentes.

PARTE 1- HORIZONTES

Capitulo 1- DA COMUNIDADE DE BASE A
SOCIEDADE MUNDIAL

Da elevada densidade demogréfica, o au-
mento significativo de jovens em idade escolar
resulta em uma sobrecarga do sistema edu-
cativo, fazendo com que o numero de escola-
rizados chegue a 1/5 da populacdo mundial. O
fendbmeno da globalizagao, que comecgou na
area da economia e elevou o PIB de alguns pai-
ses emergentes, também se configurou em um
aprofundamento das diferencas, expondo mais
escandalosamente a separagao econdmica entre
0s que ganham e os que perdem. As novas tec-
nologias fizeram a humanidade entrar na era da
comunicacao universal, abolindo as distancias,
concorrendo muito para moldar a sociedade do
futuro, que nao corresponderé a nenhum mode-
lo do passado. Fatores esses que transformaram
tanto as relagdes internacionais como a compre-
ensao do mundo pelas pessoas, mas, as dificul-
dades sao grandes entre os que tém e os que
nao tém facilidade de acesso, e a educacgao de-
sempenha papel importante no desenvolvimento
e cruzamento de redes de comunicagao com o
intuito de permitir que os homens escutem uns
aos outros.

As migracdes tém implicagdes muito mais
fortes, tanto nos paises de origem como nos pa-
ises de acolhimento, e em particular, no campo
da educacao. Mais de metade dos movimentos
migratérios mundiais acontece, atualmente, en-
tre paises em desenvolvimento. Intensificou-se
0os movimentos migratérios para paises indus-
trializados, e muitos migrantes vem de paises em
desenvolvimento. Outra vertente da probleméti-
ca do futuro é a multiplicidade de linguas, ex-
pressao da diversidade cultural da humanidade.
Calcula-se que existam seis mil linguas no mun-

do, sendo apenas uma duzia falada por mais
de cem milhdes de pessoas. Nos casos em que
subsistem varias linguas, a alfabetizacdo na lin-
gua materna €, muitas vezes, considerada como
a mais indicada para o desenvolvimento escolar
da crianca.

O fim da guerra fria deu origem a um mundo
mais complexo e inseguro, as tensoes ficaram
mais latentes entre nacobes, etnias, comunida-
des religiosas, constituindo outros tantos focos
de agitacéao, ou causas de conflitos declarados,
culminado no chamado “mundo multirrisco”,
que perturba e inquieta profundamente a cons-
ciéncia mundial. A acumulagao de armas é fruto
de uma competicao generalizada para ver quem
detém as armas mais sofisticadas, e nao diz res-
peito apenas a alguns Estados, também envolve
associacoOes politicas ou grupos terroristas.

A crescente diferencas existentes no mun-
do fez revelar véarios desequilibrios entre paises
ricos e pobres, expondo uma fratura social en-
tre os mais favorecidos e os excluidos. O uso
descontrolado dos recursos naturais provocou
uma rapida degradacao do meio ambiente, que
se agravam ainda mais em paises mais pobres.
Ajudar a transformar a interdependéncia real em
solidariedade desejada, corresponde a uma das
tarefas essenciais da educacéao, além da necessi-
dade de preparar cada individuo para compreen-
der a si mesmo e ao outro, através de um melhor
conhecimento do mundo, para isso a educacao
precisa assumir o seu papel na formacéao da ca-
pacidade de julgar, e ajudar cada um a tornar-se
cidadao deste mundo turbulento e em constante
mudanca. Assim, a educagao deve procurar tor-
nar o individuo mais consciente de suas raizes, a
fim de dispor de referéncias que lhe permitam si-
tuar-se no mundo e ensinar o respeito pelas ou-
tras culturas, com a ideia de que compreender
o outro faz com que cada um conhega melhor
a si mesmo.

Capitulo 2 - DA COESAO SOCIAL A
PARTICIPAGAO DEMOCRATICA

A educacao tem como objetivo essencial o de-
senvolvimento do ser humano na sua dimenséao
social. Atualmente, os diferentes modos de socia-
lizacao estéo sujeitos a duras provas, em socieda-
des ameacadas pela desorganizacao e a ruptura
dos lagos sociais. O desenraizamento ligado as



Sty gt Sdwnctr

migracoes e ao éxodo rural, o desmembramento
das familias, a urbanizacdo desordenada, a ruptu-
ra das solidariedades tradicionais de vizinhanca,
langam muitos grupos e individuos no isolamento
e na marginalizagdo, tanto nos paises desenvol-
vidos como nos paises em desenvolvimento. O
conceito de democracia é colocado a prova na
medida em que corresponde a um sistema po-
litico que procura assegurar, através do contrato
social, a compatibilidade entre as liberdades indi-
viduais e as organizagbes comuns da sociedade,
que ganha cada vez mais terreno e corresponde
a uma reivindicagado de autonomia individual. O
sistema de representagao politica e o modelo de
exercicio de poder que a caracterizam entram,
muitas vezes, em crise, mas as dificuldades pre-
sentes ndao nos devemn deixar desanimar, nem
constituir desculpa para nos afastarmos do cami-
nho que leva a democracia.

Para dar a educacéao o lugar central que lhe
cabe na dinamica social, convém salvaguardar
a sua funcao de combater todas as formas de
exclusao: contar com a colaboracéao dos pais na
definicao do percurso escolar dos filhos; ajudar
as familias mais pobres, para nao permitir que
a escolarizacao dos seus filhos sejam um custo
impossivel de suportar. A educacao para o plu-
ralismo nao é s6 uma barreira contra a violén-
cia, mas um principio ativo de enriquecimento
cultural e civico das sociedades contemporane-
as. A definicdo de uma educacao adaptada aos
diferentes grupos minoritérios surge como uma
prioridade, e tem como finalidade levar as dife-
rentes minorias a tomar nas méaos o seu proprio
destino. Compete, porém, a escola explicar aos
jovens o substrato histérico, cultural ou religioso
das diferentes ideologias que os possam atrair,
tanto na sociedade envolvente, quanto na escola
ou em sala de aula.

O sistema educativo tem por missao, seja ex-
plicita ou implicita, preparar cada um para este
papel social. Nas sociedades complexas atuais,
a participacdo em projetos comuns ultrapassa
em muito a ordem do politico em sentido estri-
to. E no dia a dia da sua atividade profissional,
cultural, associativa que cada membro da cole-
tividade deve assumir as suas responsabilidades
em relacao aos outros. Ha que preparar cada
pessoa para esta participagao, mostrando-lhe os
seus direitos e deveres, mas também desenvol-

vendo as suas competéncias sociais e estimu-
lando o trabalho em equipe na escola. Baseado
na convicgao de que a educacao pode, e deve,
situar-se na vanguarda dos esforcos e em cer-
tos principios que permitam: uma nova maneira
de encarar a histéria e as ciéncias sociais; a ini-
ciacao as questodes de direito; a reflexao critica;
a ética e a formagao moral; a compreenséao da
dimenséao planetéria; o pluralismo e a educagao
multicultural, e é assim que se busca uma rela-
cao sinérgica entre a educagao e a prética de
uma democracia participativa.

A digitalizacao da informacéao operou uma re-
volugdo profunda no mundo da comunicacao,
caracterizada, em particular, pelo aparecimento
de dispositivos multimidia e por uma ampliagao
extraordinaria das redes telematicas. Estamos
perante as autoestradas da informacéo, e esse
impacto sobre os nossos modos de aprender foi
inevitavel e macico. E importante compreender a
natureza destas novas tecnologias, e, sobretudo,
passar a formulacao de questoes que remetem
a perspectiva de uma evolugao que faz surgir
alguns receios. Um deles remete ao acesso ao
mundo virtual que pode levar a uma perda do
sentido da realidade. Esse receio leva a uma per-
turbacao da aprendizagem, do acesso ao conhe-
cimento fora dos sistemas educativos formais,
com sérias consequéncias sobre os processos
de socializacao de criangas e dos adolescentes.

As tecnologias da informagéo e da comuni-
cacgao poderao constituir um verdadeiro meio de
abertura aos campos da educacéao e da respon-
sabilidade dos sistemas educativos, e cabe a ela
fornecer os meios para dominar a proliferacao de
informacoes, de selecionar e hierarquizar, dando
mostras de espirito critico. As tecnologias da in-
formacgao e da comunicacao poderao constituir,
para todos, um verdadeiro meio de abertura aos
campos da educacao, tornando-se um dos ve-
tores privilegiados de uma sociedade educativa,
onde os diferentes tempos de aprendizagem se-
jam repensados radicalmente.

Capitulo 3 - DO CRESCIMENTO
ECONOMICO AO DESENVOLVIMENTO
HUMANO

A riqueza mundial cresceu consideravelmente
a partir de 1950 sob os efeitos conjugados da
segunda revolucao industrial, do aumento da
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produtividade e do progresso tecnolégico. Os
modos de vida e os estilos de consumo sofre-
ram profundas transformacbes e o projeto de
uma melhoria do bem-estar da humanidade pela
modernizacao da economia comecgou a ganhar
forma de modo quase universal. Calcula-se que
mais de 3/4 da populacao mundial vivem em pai-
ses em desenvolvimento e se beneficiam de ape-
nas 16% da riqueza mundial, por outro lado, as
disparidades foram acentuadas pela competicao
entre nagoes e os diferentes grupos humanos. A
relagdo entre o ritmo do progresso técnico e a
qualidade da intervencao humana torna-se cada
vez mais evidente, requerendo novas aptidoes
aos sistemas educativos, que devem dar respos-
ta a estas necessidades, além da necessidade de
formar agentes economicos aptos a utilizar as
novas tecnologias, e que revelem um compor-
tamento inovador. Em todos os setores, mesmo
na agricultura, sente-se a necessidade de com-
peténcias evolutivas articuladas com o saber e
com o saber fazer mais atualizado. J& nao é mais
suficiente formar pessoas para empregos esta-
veis, mas sim para a inovagao, formar pessoas
capazes de evoluir, de se adaptar a um mundo
em rdpida mudanga e com capacidade de adap-
tacao as transformacoes.

Acompanhar e antecipar-se as transforma-
coOes tecnoldgicas que afetam permanentemente
a natureza e a organizagao do trabalho, tornou-
-se primordial. O modelo de desenvolvimento
baseado apenas no crescimento econdémico re-
velou-se profundamente desigual e os ritmos de
progressos sao muito diferentes entre os paises
e as regides do mundo. Os paises em desenvol-
vimento perdem todos os anos milhares de es-
pecialistas, frustrados pelo baixo nivel de salarios
e falta de reconhecimento em seus paises de ori-
gem. A falta de fundos, necessérios para investir
em pesquisas, constitui uma pesada limitagao,
aliados a investimentos que podem constituir a
base de um répido desenvolvimento econémico,
se forem acompanhados por politicas de forma-
cao voltadas as necessidades de cada pais.

Fato preocupante observado em todo o mun-
do, mas sobretudo nos paises em desenvolvi-
mento, é a desigualdade de homens e mulheres
perante a educacao que, apesar dos avangos, as
disparidades continuam enormes. Contabilizadas
como 2/3 dos adultos analfabetos do mundo, a

maioria das mulheres vivem em regides em de-
senvolvimento da Africa, da Asia e da América
Latina (Dados de 1995). Concretamente, estabe-
leceu-se uma correlacao entre o nivel de educa-
cao das mulheres, com a melhoria geral da satde
e da nutricdo da populagdo. O Relatério regis-
trou um ciclo vicioso em que maes analfabetas
tenham filhas que permanecem também anal-
fabetas, se casam jovens e ficam condenadas a
pobreza, ao analfabetismo, e a uma elevada taxa
de fecundidade e mortalidade. Nas economias de
subsisténcia, as mulheres efetuam a maior parte
dos trabalhos, trabalham durante mais tempo, e
contribuem mais para o rendimento familiar ou
sao a unica fonte de rendimento doméstico, em
muitas economias do mundo.

No ritmo atual de producao, os chamados
“recursos nao renovaveis” correm o risco de se
tornarem cada vez mais escassos. As proprias
industrias ligadas as ciéncias fisicas, quimicas e
biolégicas estao na origem de polui¢bes destrui-
doras da natureza, a escassez de agua potavel, ao
desmatamento, e a transformacao dos oceanos
em lixeiras gigantes. Essas sdo manifestagoes in-
quietantes de uma irresponsabilidade geral das
geracoes atuais, geradas pela falta de um novo
modelo de estruturagao da vida humana. Pode-
-se dizer que o progresso avanca mais depressa
que a nossa capacidade de imaginar solucoes
para os novos problemas que sao colocados as
pessoas e as sociedades modernas. O conceito
de desenvolvimento humano €, pois, muito mais
vasto do que as teorias classicas do desenvolvi-
mento econdémico, e a educagao deve ser enca-
rada com uma nova problemética em que nao
apareca apenas como um elemento constitutivo
das finalidades essenciais desse desenvolvimen-
to. O processo de desenvolvimento, sublinhou
que a educacao deve despertar todo o potencial
daquele que é, ao mesmo tempo, protagonista e
destinatério: o ser humano, o que vive hoje aqui
na terra, mas também o que nela vivera no dia
de amanha.

PARTE 2 - PRINCIPI0S
Capitulo 4 - OS QUATRO
PILARES DA EDUCACAO

O préximo século submetera a educagéo a
uma dura obrigagao que pode parecer, a primeira
vista, quase contraditéria. A educagao deve trans-
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mitir de forma macica e eficaz, cada vez mais
os saberes adaptados a civilizagdo cognitiva, ao
mesmo tempo que deve buscar referencias que
impecam as pessoas de ficarem submergidas
nas ondas de informacdes efémeras. A educacéo
cabe fornecer os mapas de um mundo complexo
e constantemente agitado e, ao mesmo tempo,
a bussola que permita navegar através dele, para
isso, a educacao precisa organizar-se em torno
dos pilares que sustentam a educacéo: aprender
a conhecer; aprender a fazer; aprender a viver
juntos; e aprender a ser. Cada um desses pilares
do conhecimento deve ser objeto de atencao por
parte do ensino estruturado, a fim de que a edu-
cagao apareca como uma experiéncia global ao
longo de toda a vida, tanto no plano cognitivo
como no prético, para o individuo enquanto pes-
soa e membro da sociedade.

O aprender a conhecer remete ao repertério
de saberes necessérios a vida humana por se pre-
tender que cada um compreenda o mundo que
o rodeia, pelo menos na medida em que isso lhe
€ necessério para viver dignamente, para desen-
volver as suas capacidades profissionais, para
se comunicar, e essa aprendizagem pressupoe
aprender a aprender, exercitando a atencao, a
memoria e o pensamento. Aprender a conhecer
e aprender a fazer sao indissociaveis, porém, a
aprendizagem do fazer estéa estreitamente ligada
a questao da formagao profissional, que nao
pode se constituir em uma simples transmissao
de préticas, mas de um valor formativo, com
compromisso pessoal e como verdadeiros
agente de transformacdo. O desenvolvimento
dos servicos exige cultivar qualidades humanas
que correspondam a capacidade de estabelecer
relagOes estaveis e eficazes entre as pessoas.

Aprende a viver representa um dos maiores
desafios da educacao atualmente, em um mun-
do cada vez mais violento. A opiniao publica,
através dos meios de comunicagao social, torna-
-se observadora impotente e até refém dos que
criam ou mantém os conflitos. Ensinar a nao vio-
léncia na escola, e lutar contra os preconceitos
geradores de conflitos faz com que a educacéao
tenha duplo papel, o estimulo a descoberta do
outro, e a participacao em projetos comuns, que
sao eficazes na resolucdo de conflitos latentes.
Aprender a ser exprime o preambulo e o temor
da desumanizacao do mundo relacionada com

a evolucao das sociedades. Mais do que pre-
parar as criancas para uma dada sociedade, é
essencial conferir a todos os seres humanos a
liberdade de pensamento, discernimento, senti-
mentos e imaginacao de que necessitam para
desenvolver os seus talentos e permanecerem,
tanto quanto possivel, donos do seu préprio des-
tino. Neste sentido, a educacado é uma viagem
interior, cujas etapas correspondem as da matu-
racao continua da personalidade.

Capitulo 5 - EDUCACAO AO
LONGO DE TODA A VIDA

A educacao ocupa cada vez mais espaco na
vida das pessoas a medida que aumenta o papel
que desempenha na dinamica das sociedades
modernas. Hoje em dia ninguém pode pensar
adquirir, na juventude, uma bagagem inicial de
conhecimentos que lhe baste para toda a vida,
porque a evolugao rapida do mundo exige uma
atualizagéo continua dos saberes a fim de am-
pliar as dimensoes da sociedade, designar pela
expressao: “educacao ao longo de toda a vida”,
entendido como a chave para o século. Mas a
educacao ao longo da vida vai mais longe, e
deve fazer com que cada individuo saiba condu-
zir o seu destino, num mundo onde a rapidez das
mudangas se conjuga com o fendmeno da glo-
balizagao para modificar a relagdo que homens
e mulheres mantém com o espaco e o tempo. O
analfabetismo nos paises em desenvolvimento,
o iletrismo nos paises desenvolvidos, aliados as
limitagbes da educacao permanente, constituem
obstéaculos importantes, a concretizacao de ver-
dadeiras sociedades educativas.

A educacao ao longo de toda a vida é uma
construcao continua da pessoa humana, do seu
saber e das suas aptidoes, mas também da sua
capacidade de discernir e agir. O saber, o saber-
-fazer, o saber viver juntos e o saber ser, cons-
tituem quatro aspectos, intimamente ligados,
de uma mesma realidade. Se tende hoje em
dia para uma ideia de educacéao pluridimensio-
nal, desenvolvida ao longo de toda a vida, que
relna as intuicoes fundamentais de diferentes
culturas, fazendo com que todos se beneficiem
da diversidade do patriménio cultural mundial.
A medida que o tempo dedicado a educacao se
confunde com o tempo da vida de cada um, os
espacos educativos, assim como as ocasioes de
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aprender, tendem a multiplicar-se. O ambiente
educativo diversifica-se e a educacao abandona
os sistemas formais para se enriquecer com a
contribuicao de outros atores sociais.

O mundo do trabalho constitui, igualmente,
um espaco privilegiado de educacao. Trata-se,
da aprendizagem de um conjunto de habilida-
des e formagoOes em alternéncia para os que os
jovens possam completar ou corrigir a formagao
inicial, conciliando saber com saber fazer, e faci-
litando a insercao na vida ativa. Importa superar
o antagonismo entre a educacao e os meios de
comunicacao social, j& que sao parte integrante
do nosso espaco cultural, no sentido mais am-
plo do termo. E importante que os professores
formem os alunos para uma leitura critica que
os leve a usar os meios de comunicagao como
instrumentos de aprendizagem, fazendo a tria-
gem e hierarquizando as multiplas informacoes
transmitidas. E preciso insistir, sempre, que a fi-
nalidade essencial da educacgéao é levar cada um
a cultivar as suas aptidoées, a formular juizos e a
adotar comportamentos livres.

PARTE 3 - ORIENTACOES

Capitulo 6 - DA EDUCACAO
BASICA A UNIVERSIDADE

O conceito de uma educacéao que se desen-
rola ao longo de toda a vida ndo desconsidera a
educacao formal em proveito da educacao in-
formal, mas considera que é no seio dos siste-
mas educativos que se forjam as competéncias
e aptidoes que fardéo com que cada um possa
continuar a aprender, e a educacao formal e a
informal devem fecundar-se mutuamente. Deve
constar da agenda das grandes conferéncias in-
ternacionais do préximo século, um empenho a
favor do ensino secundaério, e este processo de-
ver estar adaptado aos diferentes acessos a ma-
turidade por parte dos adolescentes, que variam
conforme as pessoas e os paises, assim como as
necessidades da vida econémica e social. Trata-
-se de dar aos adolescentes os meios de enfren-
tar as realidades sociais e profissionais e tomar
consciéncia das suas fraquezas e das suas po-
tencialidades, para tentar instaurar uma socieda-
de em que cada um possa aprender e continue
a aprender ao longo de toda a sua vida, além de
repensar as relacoes entre os estabelecimentos
de ensino e a sociedade.

O acesso ao ensino baésico, apesar de ter
melhorado, continua escandalosamente longe
de ser generalizado. Atingir os que continuam
excluidos da educacao exige o desenvolvimen-
to dos sistemas educativos existentes, além
de conceber e aperfeicoar modelos e sistemas
novos destinados a esses grupos, num esforco
coordenado para dar a criangas e adultos uma
educacao bésica pertinente e de qualidade. Além
da falta de acesso a escolarizacao basica, ha um
elevado nimero de criangas trabalhando com
idades entre os cinco e os catorze anos, além de
diversas outras formas de escravidao. Nos paises
industrializados, embora o trabalho das criancas
esteja muito menos generalizado do que nos
paises do terceiro mundo, observa-se um res-
surgimento de fendmenos que os afastam da
educacao. Para escapar a segregacao educativa
que divide o mundo hoje, uma educacao de alto
nivel, postas a disposicao da maioria nos paises
industrializados e nao industrializados, precisa
tentar preencher o déficit de conhecimentos que
esté intimamente ligado ao subdesenvolvimento.

As criangas que tiveram uma educacao pré-
-escolar tém uma disposicdo mais favoréavel
em relacao a escola, e correm menos riscos de
abandono prematuro do que as que nao tiveram
essa oportunidade, além de favorecer a integra-
cao com criancas de outras culturas. Para as
criancas com necessidades especiais, incumbe a
escola fornecer e desenvolver as potencialidades
de aprendizagem. O sucesso da escolarizagao
depende, em larga medida, do valor que a cole-
tividade atribui a educacéo — quando o coletivo
estd ativamente envolvido, a misséo e os obje-
tivos da escola sao partilhados e apoiados pela
comunidade, e isso é importante para que as co-
munidades olhem para a educagao como algo
pertinente a vida real, levando em conta o meio
rural e urbano, para que a comunidade possa
tomar consciéncia das condicbes necessérias
ao seu bem-estar e ao desenvolvimento social.
O papel dos grupos femininos, em especial da-
queles em que participam maes de familia, sdo
determinantes para assegurar o sucesso e dos
programas de educacgao basica.

O ensino secundério parece cristalizar muitas
das esperangas e das criticas que suscitam os
sistemas formais, muitas familias e alunos con-
sideram-no, muitas vezes, como a via de acesso
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a promocao social e econdmica. Admite-se, hoje
em dia, que para haver desenvolvimento é pre-
ciso que uma proporcao elevada da populagao
possua estudos secundarios. Se analisarmos a
progressao das taxas de escolarizacdo no mun-
do inteiro o ensino secundario &, de todos os se-
tores de ensino formal, o que esté tendo um de-
senvolvimento mais répido. Ao mesmo tempo,
o principio de educacao permanente deve abrir
possibilidades mais vastas de realizacao pessoal
e de formagao apds a educagao bésica, permi-
tindo que jovens e adultos possam retomar ao
sistema formal.

Enquanto a educacéao bésica deve ter por
objeto dar resposta as necessidades comuns
ao conjunto da populacéo, o ensino secundério
deveria ser o periodo em que os talentos mais
variados se revelam e desenvolvem. Os elemen-
tos do tronco comum (linguas, ciéncias, cultura
geral) deveriam ser enriquecidos e atualizados de
modo a refletir a mundializagao crescente dos fe-
nomenos, a necessidade de uma compreensao
intercultural e a utilizagdo da ciéncia a servigo
de um desenvolvimento humano sustentével.
Os alunos devem poder adquirir na escola ins-
trumentos que os habilitem a dominar as novas
tecnologias, a enfrentar os conflitos e a violéncia.
E preciso cultivar neles a criatividade e a empatia
de que terdo necessidade de serem, na socie-
dade de amanhé, cidaddaos ao mesmo tempo
atores e criadores. A falta de recursos e o custo
relativamente elevado de uma formacao técni-
ca de qualidade tornam, contudo, muito dificil
o desenvolvimento deste setor, exatamente nos
paises em que ele é mais necessario.

A orientacao profissional, que permite que
os diferentes alunos escolham cursos variados,
néo deveria fechar a porta a outras opg¢oes pos-
teriores. Os sistemas educativos deveriam ser
suficientemente flexiveis e respeitar as diferen-
cas individuais, organizando médulos de estu-
do, langando pontes entre os diversos setores
de ensino, e dando a possibilidade de retomar a
educacao formal apés periodos de atividade pro-
fissional. O ensino profissional ou geral deveria
basear-se numa avaliacao séria que determine
os pontos fortes e fracos dos alunos. A responsa-
bilidade do ensino secundério é imensa, porque
é durante essa fase da vida escolar que o futuro
do aluno ganha forma.

Nao menos importante, o ensino superior
é, em qualquer sociedade, um dos motores do
desenvolvimento econémico e um dos polos da
educacao ao longo de toda a vida, além disso,
devido ao progresso tecnolégico, as economias
exigirdo cada vez mais profissionais competen-
tes, habilitados com estudos de nivel superior.
Numa grande parte do mundo em desenvolvi-
mento o ensino superior estd em crise, as poli-
ticas de ajustamento estrutural e a instabilidade
politica oneraram o orcamento dos estabeleci-
mentos de ensino. O desemprego de diploma-
dos e o éxodo de cérebros arruinaram a confian-
ca depositada no ensino superior, mas, ainda
sao as universidades que reinem um conjunto
de funcgoes tradicionais associadas ao progresso
e a transmissao de saberes: pesquisa, inovacéao,
ensino e formagao, educacao permanente.

A responsabilidade das universidades é mais
evidente em paises em desenvolvimento, onde
os trabalhos de pesquisa dos estabelecimentos
de ensino superior fornecem a base essencial
dos programas de desenvolvimento, da formu-
lacdo de politicas e da formagdo dos recursos
humanos de nivel médio e superior. Tanto nas
ciéncias sociais como nas ciéncias exatas e natu-
rais, a pesquisa cientifica deve ser independente
e estar ao abrigo de pressoes politicas e ideoldgi-
cas, mas deve também contribuir para o desen-
volvimento a longo prazo. Numa época em que
o volume de conhecimentos e de informagobes
passa por um crescimento exponencial, o que
se espera das instituicoes de ensino superior é
que satisfacam as necessidades educativas de
um publico cada vez mais numeroso e variado.

Além da tarefa de preparar numerosos jovens
para a pesquisa ou para empregos qualificados,
a universidade deve continuar a ser a fonte ca-
paz de matar a sede de saber dos que, cada vez
em maior nimero, encontram na curiosidade
o meio de dar sentido a vida. As universidades
tém certas particularidades que as tornam locais
privilegiados para desempenhar estas funcgoes,
pois sao um local de cultura e de estudo aberto
a todos, e tem a responsabilidades de promo-
ver debates relacionados ao processo de trans-
formagdo da sociedade. Diante das dificulda-
des enfrentadas pelas instituicoes de educacéo,
cabe ao setor econdémico estabelecer parcerias
de pesquisa para estudar os problemas nas di-
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ferentes regioes, esses doadores podem dar um
novo impulso a todas estas parcerias. O primeiro
objetivo dos sistemas educativos deve ser reduzir
a vulnerabilidade social dos jovens oriundos de
meios marginais e desfavorecidos, a fim de rom-
per o circulo vicioso da pobreza e da excluséo.

Capitulo 7 - OS PROFESSORES EM
BUSCA DE NOVAS PERSPECTIVAS

Nos capitulos anteriores o Relatério atribuiu
um papel ambicioso ao desenvolvimento dos in-
dividuos e das sociedades, o que depende muito
dos professores, ja que exigira deles a concreti-
zacao de parte dessas aspiracoes. A importancia
do papel do professor enquanto agente de mu-
danga, em prol da compreensdo mutua e tole-
réncia, nunca foi tdo importante quanto hoje. Os
nacionalismos mesquinhos deverao dar lugar ao
universalismo, os preconceitos étnicos e cultu-
rais a tolerancia, a compreensao e ao pluralis-
mo. O totalitarismo devera ser substituido pela
democracia em suas variadas manifestacoes, e
a alta tecnologia devera dar lugar a um mundo
tecnologicamente unido. A aposta é alta e poe
em primeiro plano os valores morais adquiridos
na inféncia e ao longo de toda a vida, mas, para
isso, € necessario melhorar o recrutamento, a
formacao e as condicbes de trabalho de profes-
sores e agentes colaboradores da educacgao.

Cada vez mais as criangas chegam a escola
carregando consigo a imagem de um mundo —
real ou ficticio — que ultrapassa em muito os
limites da familia e da comunidade. Os proble-
mas que envolve a sociedade nao podem mais
ser deixados a porta da escola: pobreza, fome,
violéncia, drogas entram com os alunos nos es-
tabelecimentos de ensino, quando, até héa pouco
tempo, ficavam de fora, junto com as criancas
nao escolarizadas. Com essas preocupacoes
em pauta, espera-se que os professores sejam
capazes, nao sO de enfrentar problemas, como
esclarecer sobre um conjunto de questoes so-
ciais. Tém, ainda, que tentarem obter sucesso
em questdes que os pais, instituicoes religiosas
e poderes publicos falharam. No passado, os
alunos eram obrigados a aceitar o que a escola
lhes oferecia, em termos de contetido ou da or-
ganizacao do ensino, mas hoje é cada vez mais
importante que eles tenham algo a dizer nas dis-
cussoOes relativas aos assuntos escolares.

Com essas concepgoes, cabe ao professor
estabelecer uma nova relacado com quem esté
aprendendo, tornando-se aquele que ajuda os
seus alunos a encontrar, organizar e gerir o sa-
ber, guiando e demonstrando grande firmeza
quanto aos valores fundamentais que devem
servir de orientagao para toda a vida. A profissao
de professor € uma das mais fortemente organi-
zadas do mundo, e a forte relacao estabelecida
entre professor e aluno constitui o cerne do pro-
cesso pedagdgico. O saber pode adquirir-se de
diversas maneiras, € o ensino a distdncia com
a utilizacado de novas tecnologias e ferramentas,
tém-se revelado eficaz. O trabalho do professor
nao consiste simplesmente em transmitir infor-
macoOes ou conhecimentos, mas em apresenta-
-los sob a forma de solugdo de problemas, si-
tuando-os num contexto e colocando-os numa
perspectiva que o aluno possa estabelecer a li-
gacao entre a sua solugao e outras mais abran-
gentes. E preciso, ainda, repensar a formagao de
professores de maneira a cultivar nos professo-
res as qualidades humanas e intelectuais aptas a
favorecer uma nova perspectiva de ensino.

Nunca é demasiado insistir na importéancia da
qualidade do ensino e, portanto, dos professo-
res. Todos os governos devem poér especial em-
penho em reafirmar a sua importancia, desde a
educacao bésica, e criar condigdes para que me-
lhorem as suas qualificagoes, assim, as medidas
a serem tomadas perpassam pela melhoria da
sua formacao inicial e continuada, dos seus co-
nhecimentos e técnicas ao longo da vida, além
de incitar os melhores a aceitar os lugares mais
dificeis, definidos em funcao das circunstancias
particulares de cada pais. Uma das finalidades
essenciais da formacao de professores, é desen-
volver neles as qualidades de ordem ética, inte-
lectual e afetiva que a sociedade espera deles,
de modo a poderem cultivar nos seus alunos o
mesmo leque de qualidades.

Capitulo 8 - OPCOES EDUCATIVAS:
O PAPEL DO POLITICO

O papel que cabe ao politico, a quem compe-
te definir o futuro por uma viséo a longo prazo,
é o de assegurar ao mesmo tempo a estabilida-
de do sistema educativo e a sua capacidade de
se reformar, garantir a coeréncia do conjunto,
estabelecendo prioridades e abrindo-se para o
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verdadeiro debate sobre as opgbes econémicas
e financeiras. Os principios ja apresentados de-
vem entrar nesse debate e nenhum dos elemen-
tos fundamentais do conhecimento — aprender
a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser,
aprender a viver juntos — devem ser negligen-
ciados. Para bem de todos, deve apoiar-se numa
avaliacao profunda do sistema educativo para
que possam ser aceitos por todos, € ndo devera
ser de natureza estritamente economica. A im-
porténcia dos orgamentos publicos consagrados
a educacao justifica que a coletividade peca con-
tas, que se promova o debate publico no par-
lamento e nos meios de comunicacao social,
provocando um verdadeiro debate de sociedade,
apoiados em avaliacoes objetivos e pertinentes.

Associar os diferentes atores sociais a to-
mada de decisoes constitui, efetivamente, um
dos principais objetivos e um meio essencial de
aperfeicoamento dos sistemas educativos. E ne-
cessario pensar em uma ampla descentralizagao
dos sistemas educativos, apoiada na autonomia
das escolas e na participacao efetiva dos agen-
tes locais, assim como nas sociedades educa-
tivas voltadas para os recursos da educacéo e
dos instrumentos cujo valor e eficacia dependem
muito do contexto politico, econdmico, social e
cultural. Seja qual for a organizacéo do sistema
educativo, mais ou menos descentralizado ou di-
versificado, o Estado deve assumir certo nimero
de responsabilidades para com a sociedade civil.
E igualmente necessario assegurar a gestao pro-
gramada das interdependéncias entre os diferen-
tes elementos do sistema educativo.

No interior do dispositivo educativo as insti-
tuicoes formais, publicas ou privadas, devem se
desenvolver de maneira harmoniosa e de acor-
do com uma visao a longo prazo. Cabe as po-
liticas nacionais garantirem essa coeréncia no
espago e no tempo, e assumir a dupla fungao
de enquadramento e regulamentacao, além de
uma coordenacao entre os diferentes niveis de
ensino, primario, secundério e superior e o de-
senvolvimento da oferta de educacao, sao par-
ticularmente importantes para evitar disfuncoes.
Diante das necessidades de ampliar os recursos
disponiveis devido a vérios fatores, os sistemas
educativos entram em concorréncia na utiliza-
cao dos recursos publicos com os outros domi-
nios de intervencao do Estado, e suportam as

dificuldades globais do orcamento e das opgoes
politicas, no que se refere a reparticao dos recur-
sos publicos.

Quanto aos recursos financeiros, cabe as au-
toridades governamentais organizarem parcerias
financeiras, efetuando as correcoes necessarias.
E preciso evitar que a educacéo aumente as de-
sigualdades sociais mobilizando importantes re-
cursos em favor de grupos populacionais menos
favorecidos, a fim de desenvolver medidas de
apoio especifico destinadas a lutar contra o insu-
cesso escolar, ou uma educacao de qualidade, e
por fim, é necessario um financiamento publico
que assegure a equidade e a coeséao social.

Capitulo 9 - COOPERACAO
INTERNACIONAL: EDUCAR
A ALDEIA GLOBAL

A mundializacao das atividades poe em relevo
a amplitude, a urgéncia e a imbricacao dos pro-
blemas a serem enfrentados pela comunidade
internacional. S6 uma cooperacao internacional,
renovada no seu espirito e reforcada em seus
meios, permitird desencadear acgoes. Irreversivel,
a globalizacao exige respostas globais, e a cons-
trucao de um mundo melhor tornou-se, mais do
que nunca, tarefa de todos. A educacao consti-
tui inegavelmente uma dessas respostas e, sem
duvida, a mais fundamental. E preciso inscrever
a cooperagao em matéria de educagao no con-
texto mais geral dos esforgos a serem levados a
cabo pela comunidade internacional, para susci-
tar uma tomada de consciéncia do conjunto dos
problemas a resolver e procurar consensos so-
bre questdes que exigem uma acédo combinada.

Nas competéncias que abrangem dominios
vitais, a UNESCO tem grandes responsabilida-
des, ao lado das outras organizagoes internacio-
nais, e em especial, num momento da histéria
em que é papel chave da educacéao o desenvol-
vimento humano, universalmente reconhecido e
proclamado. Sdo muitos os encontros promo-
vidos para discutir a dimenséao social das poli-
ticas educativas. Os Estados participantes sao
chamados a comprometerem-se com as reco-
mendacgoOes apresentadas por lideres participan-
tes, com intuito de promover o acesso univer-
sal e a um ensino de qualidade, e a assegurar
altos niveis de salde fisica e mental. Sdo con-
vidados ao empenho e correcao das desigual-
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dades sociais, sem qualquer distincao de raca,
nacionalidade, sexo, idade ou limitacéo fisica, a
comprometeram-se com o respeito e promogao
das culturas comuns e particulares, e a reforcar
o processo de desenvolvimento e preservar das
bases essenciais para um desenvolvimento sus-
tentavel, centrado no ser humano. Na vertente
dos obstéaculos que travam o progresso da edu-
cacao, a atengao volta-se para os dominios em
que se operam transformacoes rapidas, como
a tecnologias da informacgao, que transformam
as sociedades e criam um mundo virtual cujas
promessas e perigos sao ainda dificeis de avaliar,
mas que podem dar uma contribuicéo preciosa
para os sistemas educativos.

Em muitos paises desenvolvidos as crises
econdmicas e as crises de emprego alertaram
para a complexidade das relagdes entre edu-
cacao e empredo, ou entre educacao e coesao
social. E preciso encontrar também meios de
orientar mais eficazmente a cooperagao interna-
cional para a luta contra a pobreza: no dominio
da educacéo é preciso um esforco combinado
para fazer chegar o ensino aos que dele estiveram
excluidos até agora. Nos paises ricos verifica-se
que a cooperacao entre cientistas trabalhando
na mesma disciplina transcende as fronteiras
nacionais e constitui um poderoso instrumento
de internacionalizacdo de ideias, atitudes e ativi-
dades, e contribui para aumentar a capacidade
de pesquisa em paises pobres. Nao sendo nem
um ordanismo financeiro nem uma simples ins-
tituicdo de pesquisa, a UNESCO sempre teve por
missao desenvolver as potencialidades huma-
nas, em colaboracéao com os Estados membros
e os seus multiplos parceiros e interlocutores na
cena internacional. A cooperacao intelectual que
ela estimula é simultaneamente um elemento de
aproximagao e de compreensao mutua entre po-
vos e individuos e um instrumento indispenséavel
a acgao.

O Relatério encerra com a contribuicao indi-
viduais de cada um dos onze membros que tra-
zem, além dos assuntos destacados no Relato-
rio, sobre:

B A importancia da uma Educacao de excelén-
cia, com investimento nos talentos que per-
passam a escola.

B A melhoria da qualidade do ensino escolar:
focado na competéncia.

B Arevivificagdo de comunidades voltadas para
uma visao escolar socializadora.

B As contribuicOes significativas para a educa-
cao na Africa atual.

B A atencao com a coesao, solidariedade e ex-
clusdo de individuos em seus direitos funda-
mentais.

B A criacao de oportunidades justas e susten-
taveis

B A educacao, a autonomizagao e reconcilia-
cao social.

B Uma educagao voltada para as sociedades
mundiais.

B Uma educacao para um mundo multicultura.

B A abertura de espiritos para obtencao de
uma vida melhor.

B As interagoes entre educacao e cultura, na
6ptica do desenvolvimento econdmico e hu-
mano, numa perspectiva asiatica.

QUESTOES:

1. A educacao ocupa uma posicao central no
sistema de valores, e esses valores sao os pilares
em que se apoia a educacao, postas a servico
das necessidades de desenvolvimento do ser hu-
mano. A educacao e a cultura tornam-se meios
e fins deste mesmo desenvolvimento, e em seu
redor estao os pilares do conhecimento que re-
metem: a aquisicao dos instrumentos da com-
preensao; a progressao do agir sobre o meio en-
volvente, a fim de participar e cooperar com os
outros em todas as atividades humanas; e a uma
via essencial que integra as precedentes. Essas
vias do saber constituem uma Unica, j& que exis-
tem entre elas multiplos pontos de contato, de
relacionamento e de permuta. Essas vias sao:

a) ordem econdmica; aquisicao de capacidades;
saber fazer; aprender a ser;

b) ensinar; aprender continuamente; aprender a
aprender; compreender o outro;

c) aprender a conhecer; aprender a fazer; apren-
der a viver junto, e aprender a ser;

d) o conhecimento; desenvolvimento de apti-
does; valores; e atitudes.

e) aquisicao de capacidades; desenvolvimento
de aptidoes.

2. O ensino de base e, em especial, as univer-
sidades, tém papel fundamental a desempenhar,
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extraindo licbes do seu passado para analisar as
dificuldades que enfrentam seus paises. Para um
correto enfrentamento de seus principais proble-
mas, deve levar a cabo pesquisas que possam
contribuir para a solugdo dos problemas mais
graves, propondo novas perspectivas de desen-
volvimento que levem a construcao de um futuro
melhor. Para uma tentativa de obtencao de su-
cesso das reformas educativas, o Relatério apon-
ta que sao atores determinantes desse contexto:

a) a comunidade local, os pais, os 6érgaos direti-
vos das escolas, os professores, as autorida-
des oficiais, a comunidade internacional;

b) a educacéao integradora; a economia; as au-
toridades oficiais; a comunidade internacio-
nal;

c) a comunidade internacional; o desenvolvi-
mento continuo; as politicas educativas; o
desenvolvimento do conhecimento; e as ati-
tudes pessoais;

d) aeconomia; desenvolvimento humano; a par-
ticipacao do Estado; as autoridades oficiais; e
a colaboracao dos paises desenvolvidos.

e) as autoridades oficiais e a comunidade inter-
nacional.

3. O Relatério registrou um ciclo vicioso em
que maes analfabetas tenham filhas que perma-
necem também analfabetas, se casam jovens e
ficam condenadas a pobreza, ao analfabetismo, e
a uma elevada taxa de fecundidade e mortalidade.
Apontou ainda, sobre o trabalho das mulheres e
as economias de subsisténcia global, que:

a) as mulheres representam uma parcela repre-
sentativa na educacao de criangas, jovens e
adultos, especialmente nos paises mais po-
bres, ou em desenvolvimento.

b) as mulheres trabalham durante mais tempo,
contribuem mais para o rendimento familiar
ou sao a Unica fonte de rendimento domésti-
co, em muitas economias do mundo;

c) as mulheres sédo, na sua maioria, professoras
que colaboram, especialmente com as fami-
lias mais pobres, para uma efetiva educacao
de seus filhos;

d) as mulheres sdo fundamentais para as co-
munidades e para as economias em paises
desenvolvidos e, em especial, em paises em
desenvolvimento.

e) as mulheres sdo fundamentais para as eco-
nomias somente em paises desenvolvidos.

FERREIRO, Emilia. Reflexdes sobre alfabetizacao. Sao Paulo: Editora

Cortez,1996.

Texto ja publicado pela APEQESP, reelaborado por
Luci Ana Santos da Cunha.

Possui graduacédo em Pedagogia e mestrado pela FEUSP
Doutoranda na Faculdade de Satde Piblica da USP, Docente
no ensino superior. Assessora pedagdgica. Supervisora
Escolar PMSP (aposentada).

Prefacio

Telma Weisz, ao escrever o prefacio do livro
de Emilia Ferreiro, afirma que o mesmo nao traz
para o leitor nenhum novo método, nem novos
testes, nada que se pareca com uma solugao
pronta. Porém, a autora (Ferreiro) oferece ideias
a partir das quais é possivel repensar a préatica
escolar da alfabetizacdo, por meio dos resulta-
dos obtidos em suas pesquisas cientificas.

Emilia Ferreiro, Doutora pela universidade de
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Genebra, teve o privilégio de ter sido orientanda e
colaboradora de Jean Piaget. Ferreiro realizou suas
pesquisas sobre alfabetizacéo, principalmente, na
Argentina, pais onde nasceu e também no México.

Anteriormente as pesquisas de Ferreiro, a
crenga implicita quanto a questao de alfabetiza-
cao era de que tal processo comecava e acabava
na sala de aula e que a aplicacao do método cor-
reto garantia ao professor o controle do proces-
so de alfabetizacao dos alunos.

Na medida em que um nimero maior de alu-
nos passou a ter acesso a educacao, ampliou-se
também o nimero do fracasso escolar. Na ausén-
cia de instrumentos para repensar a prética falida
e os fracassos escolares, passou se a buscar os
culpados: os alunos, a escola e os professores. Tal
momento promoveu uma revolugao conceitual,
principalmente no que se refere a alfabetizacao.

As pesquisas de Ferreiro e de seus colabo-
radores romperam o imobilismo lamuriento e
acusatoério, impulsionando um esforgo coletivo
na busca novos caminhos para que o educador
rompa o circulo vicioso da reproducéao do anal-
fabetismo.

Apresentacao
Por Emilia Ferreiro

Ferreiro afirma que o livro apresenta quatro tra-
balhos produzidos em momentos diferentes, po-
rém dentro da mesma linha de preocupacéao que
€ o de contribuir para uma reflexao sobre a inter-
vencao educativa alfabetizadora, a partir de novos
dados oriundos das investigagoes sobre a psico-
génese da escrita na crianga. Suas investigagoes
evidenciam que o processo de alfabetizacao nada
tem de mecanico, do ponto de vista da crianca
que aprende. Destaca que a crianca desempenha
um papel ativo na busca da compreensdo desse
objeto social, complexo, que é a escrita.

l. Arepresentacao da linguagem e o
processo de Alfabetizacao

Ferreiro destaca que, tradicionalmente, a al-
fabetizacao é considerada em fungao da relagao
entre o método utilizado e o estado de ‘maturi-
dade’ ou de ‘prontidao’ da crianga. Os dois po-
los do processo de aprendizagem — quem ensina
e quem aprende — tem sido considerados sem
levar em consideracao o terceiro elemento da

relacao que é a natureza do objeto de conheci-
mento envolvendo esta aprendizagem.

A partir desta constatacao, a autora aborda de
gue maneira este objeto de conhecimento intervém
no processo utilizando uma relacéo triade: de um
lado, o sistema de representacao alfabética da lin-
guagem com suas caracteristicas especificas: por
outro lado as concepgoes de quem aprende (crian-
cas) e as concepcoes dos que ensinam (professo-
res), sobre este objeto de conhecimento.

1. A Escrita como Sistema de Representaggo

A escrita pode ser considerada como uma re-
presentacao da linguagem ou como um cédigo
de transcricao grafica das unidades sonoras.
A autora destaca que a invencédo da escrita foi
um processo histérico de construgdo de um sis-
tema de representacdo e nao um sistema de
codificacao.

Dessa forma, se considerarmos o sistema de
representacao do nimero e o sistema de repre-
sentacao da linguagem, no inicio da escolariza-
cao, as dificuldades que as criancas enfrentam
sédo dificuldades conceituais semelhantes as da
construcdo do sistema e por isso pode-se afir-
mar que, em ambos o0s casos, a crianga rein-
venta esses sistemas, ou seja, para poderem se
servir desses elementos como elementos de um
sistema, as criangas devem compreender seu
processo de construgao e suas regras de pro-
ducao, o que coloca o problema epistemoldgico
fundamental: qual é a natureza da relagéo entre
o real e a sua representacao.

Se concebermos a escrita como um cédigo
de transcricao do sonoro para o gréfico pri-
vilegiando-se o significante (grafia) dissociado
do significado, destruimos o signo linguistico
por privilegiamos a técnica e a mecanizagdo. Se
concebermos aprender a lingua escrita como a
compreensao da construgao de um sistema de
representacao em que a grafia das palavras e seu
significado estédo associados, (apropriacao de
um novo objeto de conhecimento) realizaremos
uma aprendizagem conceitual.

2. As concepcgdes das criangas a respeito
do sistema de escrita

A crianga realiza exploragoes para compreen-
der a natureza da escrita e isto pode ser obser-
vado através das suas produgdes espontéaneas,
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que sao valiosos documentos que precisam ser
interpretados para poder ser avaliados.

As escritas infantis tém sido consideradas
como garatujas e ‘puro jogo'. Aprender a lé-las,
ou seja, interpreta-las € um aprendizado que re-
quer uma atitude teérica definida. Nas préticas
escolares tradicionais, hd uma concepcéao de que
a crianga sé aprende quando submetida a um
ensino repetitivo. No entanto, elas ignoram que
devem pedir permissao para comegcar a aprender.
Saber algo a respeito de certo objeto nao signifi-
ca saber algo socialmente aceito como ‘conheci-
mento’. ‘Saber’ significa ter construido alguma
concepcao que explica certo conjunto de feno6-
menos ou de objetos da realidade.

Ferreiro, analisando as produgoes esponta-
neas das criangas, através de suas pesquisas,
confirmou que elas possuem hipétese / ideias /
teorias sobre a escrita, apresentando uma evolu-
cao psicogenética.

As primeiras escritas infantis aparecem, do pon-
to de vista gréfico, como linhas onduladas ou que-
bradas, continuas ou fragmentadas, ou como uma
série de elementos discretos repetidos. A aparéncia
gréfica ndo é garantia de escrita, a menos que se
conhecam as condi¢oes de producao.

No referencial tradicional, as professoras
prestam atengao nos aspectos graficos das pro-
ducbes das criangas, ignorando os aspectos
construtivos. Do ponto de vista construtivo, a
escrita infantil segue uma linha de evolucéao sur-
preendentemente regular e podem ser distingui-
dos trés grandes periodos no interior dos quais
cabem multiplas subdivisoes.

Para executar suas ideias (em seus escritos)
a crianca:

1. faz distingdo entre a modo de representa-
cao iconico (figurativo, desenho) e ndo iconico
(ndo-figurativo).

2. constréi formas de diferenciacao; faz dife-
renciagao intrafigural que consistem no estabe-
lecimento de propriedades que um texto deve
possuir para poder ser interpretével. Os critérios
intrafigurais se expressam sobre o eixo quantita-
tivo (minimo de trés letras) e sobre o eixo qualita-
tivo (variagéo de caracteres); faz a diferenciacao
interfigurais que é a criagdo de modos sistema-
ticos de diferenciacao entre uma escrita e a se-
guinte, para garantir a diferenga de interpretacao
que seré atribuida,

3. desvela a fonetizacéo da escrita (descobre
a relacdo som / grafia), comega com o periodo
silabico e culmina no periodo alfabético.

Ferreiro, analisando a evolugao da escrita in-
fantil, reconhece quatro periodos, que denomi-
na como: periodo pré-silabico, periodo silabico,
periodo silabico alfabético e periodo alfabético.

A) Periodo Pré-Silabico

As criangas escrevem sem estabelecer
qualquer correspondéncia entre a pauta sono-
ra da palavra e a representacao escrita. Es-
creve coisas diferentes apesar da identidade
objetiva das escritas e relaciona a escrita com
o objetivo referente (Ex. coloca mais letras na
palavra “elefante’ do que na palavra borbole-
ta - Realismo Nominal). Exemplos de escrita
pré-silabica:

ILUSTRAGAO 1 - Escrita sem diferenci

acoes interfigurais (Adriana - 4,5 anos)

(8

(4 gpden

4-&; |

O~NO LA WN =

10.
11.

- 12,
Y 13,
N W 14,

15.

. O que vocé desenhou? Um boneco.
. Ponha o nome. (Rabisco.) (a)
. O que vocé colocou? Ale (-seu irmao).
. Desenhe uma casinha. (Desenha)
. O que é isso? uma casinha.
. Ponha o nome. (Rabisco) (b).
. O que vocé escreveu? Casinha
. Vocé sabe colocar o seu nome? (Quatro rabiscos se-
parados) (c).
9. O que é isso? Adriana.

Onde diz Adriana? (Assinala globalmente)

Por que leem quatro pedacinhos?... porque sim.
O que diz aqui? (1°) Adriana.

E aqui (2°) Alberto (seu pai).

E aqui? (3°). Ale (seu irmé&o).

E aqui? (4°) Tia Picha.
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A S B w

4 o Ew

A S Eo
A 1. peixe
S E ® 2. 0 gato bebe leite
3. galinha
™ 4. franguinho
. s E A5 E * 5. pato
6. patos

ILUSTRACAO 2 - Escrita com diferenciagéo interfigurais (Carmelo 6,2 anos

AEe -
N

1
U h e E - 2. vaca.
3. mosca
. 4. borboleta
P\ Ee @ 5. cavalo
dl 6

e =

Qie e -

. Carmelo Enrique Castilho Avellano (uma letra para cada nome).

. mamae como tacos (comida tipica mexicana)

B) Periodo Silabico

A escrita silébica é o resultado de um dos es-
quemas mais importantes e complexos que se
constroem durante o desenvolvimento da leitura
e escrita. E quando se da a descoberta de que
as representacoes escritas tém um vinculo com

a pauta sonora da palavra: uma letra para cada
silaba; tantas letras quantas silabas. No mesmo
periodo — embora néo necessariamente ao mes-
mo tempo — as letras podem comecar a adquirir
valores sonoros silabicos relativamente estaveis
as partes sonoras semelhantes entre as palavras.

ILUSTRACAO 3a - Escrita silabica (letras de forma convencional, mas utilizadas sem
seu valor sonoro convencional) cada letra vale por uma silaba (Jorge, 6 anos).

| Kh o

5S¢ o
A

CKiAumI @

[9) 1l.ga-to (gato)
A bs @ 2. ma-ri-po-sa (borboleta)
3. ca-ba-llo (cavalo)
4. pez (peixe)
XYy S ® 5. mar (mar)
6. el-ga-to-be-be-le-che (o gato bebe leite)

As palavras foram mantidas no original espanhol para que o processo
aqui ilustrado faga sentido.
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ILUSTRACAO 3b - Escrita silabica (vogais com valor sonoro convencional):
cada letra vale por uma silaba (Francisco, 6 anos)

FR i om
1. FRAN-CIS-CO (Francisco)
A‘ OA ™ 2.MA-RI-PO-SA (borboleta)
3.PALOMA (pomba)
AOA = 4.PA-JA-RO (passaro)
AAQ w 5.GA-TO (gato)
AOE = 6.PA-TO (pato)
A0 w 7.PEZ (peixe)
B ( g m 8.PEZ (22 tentativa) (peixe — 22 tentativa)
BOg =™

C) Periodo Silabico-Alfabético

O periodo silabico-alfabético marca a transi-
cao entre os esquemas prévios em via de serem
abandonados e os esquemas futuros em vias de

serem construidos. Os conflitos provenientes do
meio social desestabilizam a hipdtese silabica e
a crianga tem coragem de se comprometer em
um novo processo de construgao.

ILUSTRAGAO 4 - Escrito silabico-alfabética (Jilio César, 6 anos)

Pl @
19’af Bl‘h[ ©

oW 1. gato (gato)

g/ a’r 2. mariposa  (borboleta)

m r!'P S a @ 3. caballo (cavalo)
4. pez (peixe)
5. mar (mar)

C Q'B I , o 6. el gato bebe leche (o gato bebe leite)

As palavras foram mantidas no original espanhol para que o processo
aqui ilustrado faca sentido.

D) Periodo Alfabético

Consiste no periodo que a crianga descobre
que a silaba nao pode ser considerada como
unidade, mas que ela é por sua vez reanalisével
em elementos menores.

Neste momento, deve haver uma estrutura-
cao dos vérios elementos que compdem o sis-
tema de escrita. Trata-se de conhecer o valor
sonoro convencional:

a) pelo lado quantitativo ndo pode estabelecer
regularidade duplicando a quantidade de letras
por silaba (ja que hé silabas com 1,2,3, ou mais
letras).

b) pelo lado qualitativo, problemas ortogra-
ficos (a identidade de som nao garante iden-
tidade de letras nem a identidade de letras a
de sons).

3. As concepgées sobre a lingua
subjacente a pratica docente

As discussoes sobre a préatica alfabetizadora
tém se centrado sobre os métodos utilizados:
analiticos versus sintéticos; fonético versus glo-
bal, etc. Nenhuma dessas discussoes levou em
conta as concepgoes das criancgas sobre o siste-
ma de escrita.

Para Ferreiro a compreensao dos problemas,
tal como as criangas os colocam e da sequén-
cia de solugbes que elas consideram aceitéveis,
é, sem duvida, essencial para um tipo de inter-
vengao adequada a natureza do processo real da
aprendizagem. Reduzir esta intervencao ao mé-
todo utilizado é limitar nossa indagacao.

E util se perguntar por meio de que tipos de
préticas a crianga € introduzida na linguagem es-
crita e como se apresenta este objetivo no con-
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texto escolar? Ha préticas que levam as criancas
a suporem que o conhecimento é algo que os
outros possuem e que s6 pode obter da boca
dos outros, sem participar dessa construcao; ha
préaticas que levam a pensar que “o que existe
para se conhecer” é um conjunto, estabeleci-
do de coisas, fechado, sagrado, imutéavel e nao
modificavel. H& préticas que levam a crianca a
ficar de “fora” do conhecimento, como especta-
dor ou receptor mecanico, sem nunca encontrar
respostas aos porqués.

Nenhuma prética pedagdgica é neutra e es-
tao apoiadas nas concepgbes do processo en-
sino e aprendizagem, bem como o objeto des-
sa aprendizagem. S&o essas praticas e nao os
métodos, que tem efeitos no dominio da lingua
escrita ou em outros conhecimentos. A reflexao
psicopedagdgica necessita se apoiar em uma re-
flexdo epistemoldgica.

E importante ter claro que as mudancas
necessérias para enfrentar sobre bases novas a
alfabetizacao integral nao se resolvem com um
novo método de ensino; nem com novos tes-
tes de prontidao; nem com novos materiais
didaticos.

Segundo Ferreiro, € preciso mudar os pontos
por onde nds fazemos passar o eixo central das
nossas discussoes. Para ela, temos uma imagem
empobrecida da lingua escrita e uma imagem
empobrecida de crianca que aprende, um novo
método nao resolve os problemas. E preciso
reanalisar as praticas de introdugéo da lingua
escrita. Ferreiro acredita ter chegado a momen-
to de se fazer uma revolugao conceitual a respei-
to da alfabetizacao.

Il. A compreensao do sistema de escrita:
construcdes originais da crianca e
informacao especifica dos adultos

(Escrito por Emilia Ferreiro e Ana Teberosky)

A leitura e a escrita, ha muito sao considera-
das como objeto de uma instrugao sistematica e
cuja aprendizagem, suporia o exercicio de uma
série de habilidades especificas. Muitos traba-
lhos de psicélogos e educadores tém se orien-
tado neste sentido. As autoras realizaram pes-
quisas sobre os processos de compreensao da
linguagem escrita e abandonaram estas ideias,
pois, para elas, as atividades de interpretacao e

de producéao da escrita comegam antes da es-
colarizagdo como parte da atividade da idade
pré-escolar. Essa aprendizagem se insere em um
sistema de concepg¢oes previamente elaboradas
e ndo pode ser reduzida a um conjunto de téc-
nicas perceptivo-motoras.

A escrita nao é um produto escolar, mas
sim um objeto cultural que cumpre diversas fun-
cOes e tem meios concretos de existéncia espe-
cialmente nas concentragdes urbanas.

1. Construgdes Originais das Criangas

Por meio de diferentes situacoes experimen-
tais, as autoras obtiveram dentre os resultados
0 seguinte:

B Aproximadamente aos quatro anos, as
criangas possuem sélidos critérios para admitir
gue uma marca gréfica possa ou nao ser lida;

B O primeiro critério é a de fazer uma dicoto-
mia entre o “figurativo”, por um lado, e o “nao-figu-
rativo”, pelo outro (icénico e néo-icénico). Surge o
critério de “quantidade” minima de caracteres: am-
bos sao construgoes préprias da crianca.

2. Informacédes Especificas

No desenvolvimento da linguagem existe uma
série de concepgoes que nao podem ser atribui-
das a uma influéncia direta do meio (a escrita em
sua existéncia material). Sdo concepgoes acerca
das propriedades estruturais e do modo de fun-
cionamento de certo objeto. Ao contrério, existem
conhecimentos especificos sobre a linguagem es-
crita que sé podem ser adquiridos por meio de
outros (leitores adultos ou criangas maiores).

A crianca que cresce em meio “letrado” esta
exposta a interagoées, se vé continuamente en-
volvida, como agente e observador no mundo
“letrado”. Os adultos lhes dao a possibilidade de
comportar-se como leitor, antes de sé-lo, apren-
dendo precocemente o essencial das préticas
sociais ligadas a escrita.

3. Algumas Implicagées Pedagogicas

A dimensao das questoes pode suscitar de
imediato uma pergunta: se a compreensao da
escrita comeca a se desenvolver antes de ser
ensinada, qual é o papel, principalmente dos
professores no que tange a aprendizagem? E
a escola?
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A transformacgéo desta prética é dificil, mas a
escola pode cumprir um papel importante e in-
substituivel, ajudando as criangas, especialmente
as filhas de pais analfabetos ou semianalfabetos.
O professor € quem pode diminuir esta caréncia,
adaptando o seu ponto de vista ao da crianca.

Alguns aspectos sobre os quais os professo-
res deveriam estar atentos:

a) Se a escrita remete de maneira 6bvia e na-
tural a linguagem, estaremos supervalorizando
as capacidades da crianca que pode estar lon-
ge de ter descoberta sua natureza fonética.

b) Em contrapartida, poderiamos menospre-
zar seus conhecimentos ao trabalhar exclusiva-
mente com base na escrita, como cépia e so-
norizacao dos grafemas.

c) Nao desvalorizar seus esforcos para com-
preender as leis do sistema tratando suas produ-
coes como rabiscos.

d) Avaliar tendo em vista os processos e in-
tencdes e nao apenas como certo ou errado, do
ponto de vista ortogréfico.

e) Enfase na producao de tracado reduz a
escrita a um objeto ‘em si’, de natureza exclusi-
vamente gréfica.

f) Os problemas que a crianga enfrenta em
sua evolugéo nao estéo sujeitos a qualificativos
em termos de “simples” ou “complexos”. Sdo
os problemas que ela pode resolver de forma co-
erente e nao aleatdria.

g) Finalmente, se s6 nos dirigirmos as
criancas que compartilhem alguns de nossos
conhecimentos deixaremos de lado uma gran-
de parte da populacéo infantil estacionada em
niveis anteriores a esta evolucdo condenando-a
ao fracasso.

lil. Processos de Aquisi¢ao da Lingua
Escrita no Contexto Escolar

Estamos acostumados a considerar a apren-
dizagem da leitura e da escrita como um proces-
so de aprendizagem escolar (controle sistema-
tico), que ha grande dificuldade em considerar
qgue o desenvolvimento da leitura / escrita acon-
tece antes da escolarizagao.

As criangas ignoram este controle e desde que
nascem estao construindo objetos complexos de
conhecimento e o sistema de escrita € um deles.

A construcao de um objeto de conhecimento é
muito mais que uma colegdo de informacoes.
Implica a construcao de um esquema conceitu-
al, que permite interpretar dados prévios e novos
dados, isto é, que possa receber informacao e
transformé-la em conhecimentos; um esquema
conceitual que permita processos de interferén-
cia acerca das propriedades nao-observaveis de
um determinado objeto e a construgao de novos
observéveis, na base do que se antecipou e do
que foi verificado.

O propésito de controlar o processo de
aprendizagem supOe que os procedimentos
de ensino determinam os passos na progres-
sao da aprendizagem. Ferreiro adverte que os
estudos de Piaget nos obrigaram a reconhecer
a importancia de considerar os processos da
crianca no desenvolvimento cognitivo, obri-
gando-nos a abandonar o ponto de vista do
adultocentrismo.

A pesquisa de Ferreiro, além da analise qua-
litativa, apresenta dados quantitativos de um
Projeto de Pesquisa na Diretoria Geral de Educa-
cao Espacial-Ministério de Educagao do México
(1980-1982) procurando evidenciar que nao se
estéa referindo a uma minoria de criangas.

Parte IV: 0 espaco da leitura e da escrita
na educacao pré-escolar

A polémica sobre a idade adequada para o
acesso a lingua escrita ocupou milhares de pagi-
nas escritas por varios pesquisadores. O proble-
ma sempre foi colocado tendo por pressupos-
to serem os adultos que decidem quando essa
aprendizagem devera ou nao ser iniciada.

Para Ferreiro, a fungcédo da pré-escola deve-
ria ser de permitir as criancas que néo tiveram
convivéncia com a escrita, informacées basi-
cas sobre ela, em situacées de uso social (ndo
meramente escolar).

Ferreiro destaca a importancia de introduzir a
leitura e a escrita na educagao pré-escolar de for-
ma ladica e acessivel. Ela ressalta que, nesta fase,
a crianga ainda esta construindo sua compreensao
da escrita e que atividades pré-alfabetizacao sao es-
senciais para desenvolver o interesse e a familiarida-
de com a linguagem escrita. Ferreiro defende que,
em vez de um ensino formal precoce, a pré-escola
deve proporcionar experiéncias ricas em leitura e
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escrita, que incentivem a exploracao e o prazer em
aprender, ajudando a crianga a construir uma base
sélida para o aprendizado futuro.

Conclusao

Na conclusédo, Ferreiro revisita os princi-
pais pontos discutidos ao longo do livro, re-
forcando a importancia de uma alfabetizagao
que respeite a construgao auténoma do co-
nhecimento pela crianga. Ela critica os méto-
dos que consideram a alfabetizagdo como um
processo mecanico e argumenta que o papel
do educador deve ser o de facilitador, propor-
cionando um ambiente que permita a crianga
explorar e compreender a escrita de forma ati-
va e significativa.

QUESTOES

1. Segundo Emilia Ferreiro, qual é a visado
tradicional da alfabetizacédo que suas pesquisas
ajudaram a questionar?

a) A alfabetizacao é um processo exclusivamente
mecanico de transcri¢ao gréfica.

b) A alfabetizacao depende principalmente do
ambiente familiar da crianca.

c) A alfabetizacao é alcancada apenas com mé-
todos fonéticos.

d) A alfabetizacédo acontece apenas quando héa
dominio pleno da leitura.

e) A alfabetizacdo é um processo simples e rapido.

2. Em suas pesquisas, Emilia Ferreiro prop6s
que o desenvolvimento da escrita nas criancas
passa por diferentes periodos (estagios). Qual
dos periodos abaixo representa o estagio em que
a crianga comeca a relacionar a escrita com a
pauta sonora das palavras?

a) Periodo Pré-Silabico.

b) Periodo Silabico.

c) Periodo Alfabético formal.
d) Periodo Pés-Alfabético.

e) Periodo Nominal.

3. Qual é o papel da pré-escola na introducao
a lingua escrita, segundo Ferreiro?

a) Ensinar formalmente a leitura e a escrita.

b) Avaliar a prontidéo para o aprendizado da escrita.

c) Oferecer atividades ladicas que promovam o
interesse e a familiaridade com a escrita.

d) Ensinar métodos de codificacao gréfica.

e) Atrasar o ensino da escrita até a fase escolar.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2015.

Elaborado por
Jorge Silvino Neto.

Graduacao em Filosofia e Pedagogia. Mestrado em Educacéo
pela PUC de Séo Paulo. Especializacao em Curriculo e Pratica
Educativa pela PUC do Rio de Janeiro. Docente na educagéo
bdsica e no ensino superior.

Aprender a dizer a sua palavra

Paulo Freire é um pensador (educador) com-
prometido com a vida...pensa a existéncia. E na
sua existéncia, o homem precisa aprender a di-
zer a sua palavra. “Ao dizer a sua palavra, pois, o
homem assume conscientemente sua essencial
condigao humana” (p.17).



Sty gt Sdwnctr

Primeiras Palavras
Freire escreve essa obra no exilio, Chile, 1968.

Introducao

Os comprometidos com a libertagao dos ho-
mens nao temem ouvir, nao temem o encontro
com o povo e o didlogo com ele, pois desse re-
sulta o saber de ambos.

Justificativa da pedagogia do oprimido
A desumanizacgao nao é “destino dado”, mas
resultado de uma “ordem” injusta, que gera vio-

léncia dos opressores.

A humanizacao é a luta pela desalienacéao,
pela afirmacdo dos homens como pessoas,
Ccomo seres para si.

Dai, a luta pela humanizagao ter significado.

A contradi¢do de opressores - oprimidos.
Sua superacgéo.

A grande tarefa dos oprimidos é libertar-se a
si e aos opressores.

Quem melhor que os oprimidos para enten-
der o significado de uma sociedade opressora?

Para que os oprimidos se libertam, é necessa-
rio que descubram que “hospedam um opressor.”

Por ex. querem a reforma agréria para se tor-
narem proprietérios e explorar seus empregados.

Os oprimidos que introjetam o opressor te-
mem a liberdade. A liberdade exige uma per-
manente busca. A luta justa dos oprimidos pela
sua libertacao é a de nao se tornar opressor dos
opressores

Nao é doacao. E uma conquista. A libertagao
€ um parto doloroso que trard o “homem novo.”

A realidade é domesticadora. S através da
praxis auténtica (agcao — reflexao) é que podere-
mos vencer a sua forga.

A acao - reflexao — acao dos homens sobre o
mundo podera transforma-lo — superando a con-
tradicdo opressor-oprimidos.

Quanto mais as massas populares desvelam
a realidade objetiva, e incidem sobre ela a sua
acao transformadora, mais poderdo se inserir
nela criticamente.

Dois momentos da pedagogia do oprimido:

1. Os oprimidos vao desvelando o mundo da

opressao e vao compreendendo-se, via praxis,
com sua transformacao.

2. Transformada a realidade opressora, essa
pedagogia deixa de ser do oprimido e passa a
ser dos homens em processo de libertacao.

A situagdo concreta de
0pressao e o0s opressores

B Os opressores

O ato de violéncia é inaugurado pelos que tém
poder. E passa de geracao a geracao. Tendem a
transformar tudo que os cerca em obijetivos de
seu dominio — a terra, os bens, os homens mes-
mos, o tempo em que estao os homens.

Para eles o dinheiro é a medida de todas as
coisas. O lucro- seu objetivo principal. O que
vale é ter mais.

Séao necrofilos (os que amam a morte) ma-
tam a vida.

Os opressores se sentirdao “oprimidos”, pois
perderéao o direito de oprimir.

A consciéncia possessiva revela que fora da
posse direta nao podem entender a si mesmos.
“O que vale € ter mais, cada vez mais, a custa do
ter menos ou do nada ter dos oprimidos”.

B Os oprimidos

Nao tém finalidades. Os opressores que lhes
prescrevem as finalidades. Eles séao vistos pelo
opressor como “objetos”, sdo condicionados
pelo medo.

Renascer — é aproximar-se do povo, comun-
gar com o povo.

A situagdo concreta de
opressao e os oprimidos

Os oprimidos imersos na “ordem” que ser-
ve aos opressores, muitas vezes sao violentos e
oprimem seus proprios companheiros.

H& muitas vezes uma atracao pelo opres-
sor, pelos seus padroes de vida.

Querem imita-lo.
B Os oprimidos

De tanto ouvirem que sdo incapazes, que
nao sabem nada, se convencem de sua “inca-
pacidade”. Nao confiam em si, nao lutam. Se
convencem que nao sabem o que o doutor da
classe superior sabe. O “doutor” sabe. H4 uma
“dependéncia emocional”.
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Os oprimidos até o momento em que nao to-
mem consciéncia da razoes de seu estado de opres-
sao, aceitem fatalisticamente a sua exploracao.

NINGUEM LIBERTA NINGUEM, SE LIBERTA
SOZINHO: 0S HOMENS SE LIBERTAM EM
COMUNHAO

Somente quando os oprimidos descobrem o
opressor e se engajam na luta organizada para
sua libertacao, comegam a crer em si mesmos.

A lideranca revolucionéria devera viver a
pratica de uma pedagogia humanizadora. Nao
manter os oprimidos como coisa, mas esta-
belecer com eles uma relacao dialégica per-
manente.

Educador e educandos - (lideranca e massa)
encontram-se numa tarefa: desvelar a realidade,
criticamente conhecé-la, recriar o conhecimento.

O processo de libertagdo acontece por uma
acao politica junto e com os oprimidos por meio
de acao cultural.

O opressor se aproveita da dependéncia
emocional, fruto da dominacéo dos oprimidos.
A acao libertadora reconhece essa dependéncia
como ponto vulnerével dos oprimidos e tenta
transformé-la em independéncia.

A presenca dos oprimidos na busca de sua
libertacao deve ser engajamento. Ninguém se li-
berta sozinho, também néo é libertacao de uns
feita por outros. H4& uma co-intencionalidade:
educador e educandos.

A CONCEPCAO BANCARIA

2. A concepgéo bancaria da educagédo
como instrumento da opressao,
pressupostos, sua critica.

Na escola a relacao educador-educando é
por meio de narracoes, dissertacoes.

O educador - o que encheréa o educando de
narragoes. Ele conduz educandos a memoriza-
cao mecanica do conteudo narrado. Ele deposi-
ta, transfere e transmite aos educandos.

O educador - sujeito.
O educando - uma vasilha a ser enchida pelos
depositos do educador.

O saber - uma doacéo dos que se julgam sé-

bios aos que julgam nada saber.

Portanto, educador e educando sao seres de
adaptacéo.

Os opressores desejam “transformar a men-
talidade dos oprimidos e néo a situagao que os
oprime.”

A concepcao problematizadora e libertado-
ra da Educacao. Seus pressupostos.

“Se os homens sao seres de busca e se sua
vocacao é humanizar-se, podem perceber a con-
tradicdo em que a educagao bancéria pretende
manté-los e engajar-se na luta por sua libertagao.”

Educador bancario — ao superar a contradi-
cao de fazer depdsitos, nao tentaria domesticar.
O Educador estaria a servico da humanizagao,
da libertacao e nao da opressao.

Educacao bancéria — ndo existe companhei-
rismo entre educador-educando.

Educador humanista - revolucionario
Busca humanizacao dos educandos e de si.
A educacao libertadora

Nao é o ato de depositar,

E dialégica

E problematizadora

A concepgéao “bancaria” e a contradigcdo
educador-educando

O papel do educador nessa concepgao ban-
caria, é o de disciplinar a entrada do mundo nos
educandos. O educador enche os educandos de
conteudos, considerados como verdadeiro sa-
ber, mas o autor os classifica como falso saber,
pois imita 0 mundo. Nessa visao cabe a educa-
cao apassivar e adaptar os homens ao mundo.

Essa concepcao interessa aos opressores,
pois adequam os homens ao mundo. As mino-
rias dominadoras tém finalidades préprias e que-
rem que as grandes maiorias se adaptem a elas
e nao tenham direito as préprias finalidades.Um
dos objetivos dessa concepcéao e prética de edu-
cacao é de dificultar o pensar auténtico por meio
de aulas verbalistas.

O educador ‘bancario’ ndo pode perceber que
a vida humana tem sentido somente na comuni-
cacao. O pensar do educador ganha autenticida-
de no pensar dos educandos. O pensar do edu-
cador nao pode ser imposto aos educandos, o
autor critica essa forma de educagao como uma
pratica de superposicao e dominagao. O pensar



Sty gt Sdwnctr

do educador ganha autenticidade na autentici-
dade do pensar dos educandos, mediatizados
pela acédo em torno da realidade pela intercomu-
nicacao das consciéncias.

A opressao nutre-se do amor a morte e nao
do amor a vida. A concepgao “bancéria” trans-
forma os alunos em recipientes, quase coisas.
Ela tem o objetivo de controlar o pensar e agao
dos homens para ajusta-los ao mundo, inibin-
do o poder de criar e obstaculizando a atuacao
como sujeitos de sua agao, como seres de op-
cao. Isso os leva ao sofrimento e frustagao.

As elites dominadoras aumentam a repressao
em nome da liberdade e da paz social, para com-
bater a rebeldia da acao humana.

A educacao como prética da dominagao, man-
tém a ingenuidade dos educandos para acomoda-
-los ao mundo da opressao. O autor denuncia o
carater desumanizador da educacao bancéria. Ele
afrma que os comprometidos com a libertacao
nao podem usar esse instrumento alienador.

A libertacéo nao é uma coisa que se deposita

nos homens, é uma préxis, uma acéao e reflexao
dos homens sobre o mundo para transforma-lo.
A educacao comprometida com a libertagdo nao
pode compreender os homens como seres va-
zios a quem o mundo encha de contetdos.

Ao contrério da “bancéria”’, a educagao pro-
blematizadora, é consciente, pois tem intencio-
nalidade de transformar o mundo. A educacao
libertadora, problematizadora, nao pode ser o
ato de depositar ou transferir, transmitir “conhe-
cimentos” e valores aos educandos, a maneira da
educacao bancéria, mas um ato cognoscente.

A educagao problematizadora coloca a exi-
géncia da superacdo da contradicao educador-
-educandos. O objeto cognoscivel [a realidade, o
mundo] ndo é um objeto/contetdo a ser deposi-
tado, mas é o mediatizador dos sujeitos cognos-
centes — educador e educandos.

-As duas concepgoes, bancéria e problema-
tizadora, sdo antagbnicas. A primeira mantém
a contradicao educador-educandos, a segunda
realiza a superacao, pois se faz dialdgica.

NINGUEM EDUCA NINGUEM, NINGUEM EDUCA A SI MESMO. 0S HOMENS SE EDUCAM ENTRE

SI, MEDIATIZADOS PELO MUNDO.

Educacao bancaria

Educacao problematizadora

pratica da dominagao

prética da liberdade

conteddos impostos

conhecimento compartilhado

assistencializa

desvela a realidade, conscientiza

inibe a criatividade

estimula a criatividade

domestica

estimula a reflexdo e a acdo dos homens sobre a realidade

desconhecem os homens como seres histdricos

homens-seres historicos e inacabados

percepcao fatalista da realidade

a realidade € historica, capaz de ser transformada pelos
homens

Opressores x oprimidos

homens lutando por sua emancipagdo na solidariedade
dos existires

- Educacao problematizadora — é impos-
sivel de realizar-se como pratica de liberdade
sem superar a contradicao entre educador e
educando.

- No didlogo ambos se tornam sujeitos. O
educador enquanto educa é educado, ele é me-
diatizador da reflexao critica de ambos.

- O homem como um ser inconcluso, cons-
ciente de sua inconclusao, e seu permanente
movimento de busca do “ser mais”

3. A dialogicidade: esséncia da educacgao
como pratica da liberdade

A existéncia, porque humana, nao é muda, silen-
ciosa. Nao é no siléncio que os homens se fazem,
mas nas palavras, no trabalho, na acao-reflexao.

“Dizer a palavra” nao é privilégio de alguns
homens, mas direito de todos os homens.

O didlogo é o encontro dos homens,
mediatizados pelo mundo.
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1° reconquistar esse direito.
2° pronunciar o mundo.

DIALOGO: caminho (para a conquista do
mundo)

O didlogo é impossivel na relagcao entre opres-
sores versus oprimidos.

Os opressores sao aqueles que nao querem
a pronuncia do mundo e negam aos demais o
direito de dizer a palavra.

Os oprimidos sao aqueles que querem a pro-
nuncia do mundo e se acham negados do direito
de dizer a palavra.

Educacao dialégica e didlogo
“Nao ha dialogo se nao ha um profundo amor
ao mundo e aos homens.”

“Se nao amo o mundo, se ndo amo a vida,
se nao amo os homens, nao me é possivel o di-
alogo.”

Como posso dialogar, se me vejo como su-
perior e vejo o outro como um “nativo inferior?”

Dialogo pressupoe humildade.

Como posso dialogar, se me fecho a contri-
buicao do outro?

A autossuficiéncia é incompativel com o di-
alogo.

Quem nao tem humildade nao pode aproxi-
mar-se do povo e ser companheiro de prondncia
do mundo.

No encontro, os homens em comunhao bus-
cam saber mais, sem ignorantes, nem sabios
absolutos.

Sem didlogo néao héd comunicacéo, nem ver-
dadeira educagao. Nao ha didlogo se nao hé in-
tensa fé nos homens, e esperanca.

Situacdo Gnoseolégica (de conhecimento)
acontecera com a superada contradicao educa-
dor-educandos. Os sujeitos incidem seu ato cog-
noscente [conhecer] sobre o objeto cognoscivel
[mundo/realidade] que os mediatiza.

O didlogo comeca na busca do conteudo
programatico

O que vou dialogar com os educandos?

Os temas geradores

A partir das situagoes concretas, das aspira-
coes do povo que o educador ird organizar os
contetdos.

As relacoes homens-mundo, os temas
geradores e o conteido programatico desta
educacao

- O conteddo programético da situagao ou
acao politica poderéd ser organizado a partir da
situacao presente, existencial, concreta, refletin-
do o conjunto de aspiragoes do povo.

-

- E preciso propor ao povo sua situagao exis-
tencial como problema que o desafia e exige res-
posta. Nunca dissertar ou propor conteidos que
nao tenham a ver com suas dividas, esperancgas e
temores. Temores de uma consciéncia oprimida.

- Néao falar ou impor ao povo nossa visao de
mundo, mas dialogar. Sua situacdo no mundo,
que o constitui, reflete sua visdo do mundo.

- O educador e o politico precisam conhecer
as condigoes estruturais em que o pensar e a
linguagem do povo se constituem.

- O contelido programético para a acao nao
¢ de escolha exclusiva do educador e do politico,
mas deles e do povo. E vamos buscar esse con-
teido programatico da educacdo na realidade
mediatizadora.

- O momento de buscar é o que inaugura o
didlogo da educagao como pratica da liberdade,
pois investigamos o universo tematico do povo e
seus temas geradores.

- A metodologia dessa investigagao nao pode
contradizer a dialogicidade com a apreenséo dos
temas geradores e a consciéncia dos individuos
em torno deles. Os homens ndo sao o objeto
da investigagéo, mas eles sao os investigadores,
portanto, os sujeitos.

- O que se pretende investigar, nao séo os ho-
mens, mas o seu pensamento-linguagem e os ni-
veis de percepcéao da realidade, sua visao de mun-
do em que se encontram os temas geradores.

- Chegamos a uma constatacao do tema ge-
rador por meio da experiéncia existencial e de
uma reflexdo critica sobre as relacbes homens-
-mundo e homens-homens.

- Os homens sao seres transformadores e
criadores de bens materiais e também de ins-
tituicbes sociais. Eles transformam a realidade
objetiva, criam a histéria e se fazem seres histo-
ricos-sociais.

Os temas geradores podem ser localizados
em circulos concéntricos, que partem do mais
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geral ao mais particular. Como tema amplo se
encontra o da libertagcédo e o da opressao. Para
alcangar a meta da humanizagao, é preciso o
desaparecimento da opressao desumanizante
com a superacao das situagoes-limites em que
os homens se acham quase coisificados, como
na situacao-limite do subdesenvolvimento e de-
pendéncia.

Em circulo mais restrito, existem diversifica-
cOes teméticas dentro de uma mesma socieda-
de, em é&reas e subéreas em subunidades epo-
cais, em relacao com o todo.

Investigagao
Universo temético ou temas geradores

A investigacao dos temas geradores e sua
metodologia

O movimento do pensar deve se verificar na
andlise de uma situacgao existencial concreta [re-
alidade codificadal].

Investigar o tema gerador é investigar o pen-
sar dos homens referido a realidade e a sua pra-
xis. A investigagao do tema gerador, que se en-
contra no universo tematico minimo, se realiza
por meio de uma metodologia conscientizadora,
uma maneira critica de pensar o mundo.

A educacao problematizadora propde aos
individuos a compreensao de dimensoes signi-
ficativas de sua realidade e fazendo uma analise
critica lhes possibilite reconhecer a interacao das
partes com a totalidade. Essa movimentacao do
concreto [das partes] ao abstrato [todo], e de
volta do abstrato a situagédo existencial, permite
a superacao da abstracao [realidade em que o
sujeito se vé separado do objeto-mundo] a partir
da percepgao critica do concreto.

A investigacao tematica: um exercicio de
consciéncia da realidade e de autoconsciéncia.

Na alfabetizacao: palavra geradora
Na pés-alfabetizacao: tema gerador

A educacao problematizadora deve propor
aos individuos dimensoes significativas [aspira-
¢Oes / finalidades / motivos humanos] de sua
realidade, cuja andlise critica lhes possibilite a
interacao de suas partes.

Investigar o tema gerador é investigar o pen-
sar dos homens referido a realidade, é investigar
seu atuar sobre a realidade, que € sua préxis.

A metodologia defendida por Freire é a de
que os investigadores e os homens do povo se-
jam ambos sujeitos da investigagao, assumindo
postura ativa na tomada de consciéncia da reali-
dade e na explicitacdo da temaética significativa e
se apropriando dela.

Os temas existem nos homens, em suas rela-
¢bes com o mundo, referidos a fatos concretos.

A significacao conscientizadora da
investigacao dos temas geradores e sua
metodologia. 0s varios momentos da
investigacao.

Na investigacdo tematica os sujeitos bus-
cam e descobrem no encadeamento dos te-
mas significativos a relagao entre os proble-
mas. Os sujeitos deixam as visoes estreitas e
parciais da realidade e se fixam na compreen-
sao da totalidade.

Segundo o autor, ndo se pode pensar pelos
outros, nem para os outros, nem sem 0s outros.

A investigacao do pensar do povo nao pode
ser feita sem o povo, mas com ele, como sujeito
do seu pensar, na agao, que ele mesmo supe-
rard, nao consumindo, mas produzindo ideias e
transformando-as em agao e comunicagéao.

Os homens, seres em situagao, se encon-
tram enraizados em condigoes tempo-espaciais
gue os marcam e os desafiam. Pensam a prépria
condicao de existir, captam a situacao objetivo-
-problemética e se engajam na prépria conscién-
cia histérica.

1° momento - Encontro dos investigadores
com o povo, visitas como observadores sim-
paticos, didlogos informais para decodificacao
do contexto, explicacao sobre os objetivos da
presenca, do porqué e para qué, registros, (em
momentos distintos) lazer, conversas, entre pais
e filhos, entre jovens etc. Observar linguagem,
comportamentos.

2° momento — Os investigadores recolhem
os dados [codificagoes].

Todos expoem o que percebem, sentem, pen-
sam sobre a realidade e as necessidades,

3° momento - iniciam o tratamento do material
recolhido nos circulos de investigagao— Os investi-
gadores nao apenas ouvem os individuos, mas os
desafia, problematizando as situagOes existenciais
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codificadas. Cartaz com desenho ou foto — que de-
vem representar situagdes conhecidas.

Temas geradores tém esse nome porque
provocam reflexdes e agdes e contém em si
a possibilidade de desdobrar-se em outros
temas.

O coordenador desafia o grupo com per-

guntas e ouve muitas vezes respostas que nao
imaginaria ouvir. (pag.157)

A elaboragédo do programa

Estudo sistematico e interdisciplinar.

A equipe coloca também outros temas que
sejam relevantes. Elabora-se o programa.

Confeccao do material didatico - slides,
cartazes, textos, fotos etc.

Também se usam dramatizagao e leituras de
jornais e revistas.

A partir de um conhecimento minimo da re-
alidade, os educadores poderao escolher alguns
temas basicos.

Esclarece, por meio de sua compreensao, o pa-
pel dos homens no mundo e como mundo, como
seres de transformacéo e nao da adaptacéo.

4. A teoria da acao antidialogica

Homens: seres da préxis, seres do “quefa-
zer”(fazer = acéao e reflexao)

Animais: seres do fazer

O fazer humano, a praxis € iluminado por

»” z

uma teoria.O “quefazer” é teoria e prética.

“Sem teoria revolucionaria nao pode haver
movimento revolucionério.” Lenin

Todos que se comprometem com os opri-

midos, com a causa da libertacao, devem se
embasar numa teoria.

Ateoria da agdo antidialdgica e suas caracteristicas:

Ateoria da acao dialdgica e suas caracteristicas:

a conquista, dividir para manter a opressdo, a manipula-
¢ao e a invasdo cultural

a colaboracao, a unido, a organizagao e a sintese cultural

Acdo opressora

B Antidialdgica

B a necessidade da conquista

(das mais duras as mais sutis)

0 outro é quase “coisa.’

Ex. falsa admiracao

dividir para manter a opressao

Ex. "Aos estudantes cabe estudar. Aos operarios trabalhar.’
W manipular (serve também a conquista)

Ex. pactos com engodos e promessas

B Assistencialismo

B invasao cultural (como manifestacdo da conquista)

Acdo revoluciondria-libertadora

- Dialdgica

B a co-laboragdo

Os sujeitos se encontram para transformar o mundo em co-la-
boracao. Nao se quer a conquista, mas a adesao.

B unir, buscar a uniao

B 3 0rganizagao

W sintese cultural

0 dominador

nega a reflexao aos dominados
quefazer ndo humanista
relacdo antidialdgica

perpetua a dominacao

Alideranga revolucionaria
cria condicdes para a reflexao
quefazer humanista

relacdo dialdgica

busca construir a libertacéo

Ex. “0 povo é inculto.’

0 povo ndo tem visdo do mundo; apenas os profissionais.
0 povo € ignorante.

B ainvasdo econdmica

B a invasdo militar

A sintese cultural ndo nega as diferencas entre a visdo da lide-
ranga e a visao do povo - mas reconhece que uma se enriquece
com a outra.

Na investigacdo dos temas geradores participantes do povo
também sdo investigadores.
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“Nao ha histéria sem homens, como nao héa
uma histéria para os homens. Mas, uma histéria
de homens que, feita por eles, também os faz.”
Marx

Ultimas p&ginas
dltimas paginas, GUEVARA, Ernesto. Relatos

de la guerra revolucionéria, Buenos Aires: Nueve
64, 1965.

Muitos erros comete a lideranca, se nao con-
siderar a visao do mundo que o povo tem. To-
davia, deve perceber que muitas vezes ela é in-
génua.

O opressor elabora a teoria de sua agao sem
0 povo, pois é contra ele.

O povo oprimido, introjetando o opressor,
nao pode sozinho construir a teoria de sua
acao libertadora. Somente no encontro do
povo com a lideranga revolucionéria, na co-
munhao da préxis de ambos, é que esta teoria
se faz e se re-faz.”

Esta obra foi escrita em 1968, mas foi proibi-
da no Brasil pela ditadura militar, permanecendo
inédita em nosso pais até 1974. Entretanto, foi
traduzido para mais de 25 idiomas

QUESTOES

1. Segundo Freire, qual é o papel do educa-

dor na “Pedagogia do Oprimido™?

a) Ser um transmissor de conhecimento.

b) Ser um facilitador do didlogo e da conscienti-
zagao.

¢) Ser uma figura autoritéaria.

d) Ser um avaliador rigoroso.

e) Ser um administrador escolar.

2. O que Freire entende por “conscientizagao”?

a) O processo de memorizagao de contetudos.

b) A capacidade de resolver problemas matema-
ticos.

c) A tomada de consciéncia critica sobre a reali-
dade opressora.

d) A habilidade de decorar fatos historicos.

e) A prética de atividades fisicas regulares.

3. Qual é a relacao entre opressor e oprimido
na visao de Paulo Freire?

a) Uma relagao de cooperagao mutua.

b) Uma relacao de exploragao e dominagao.
c) Uma relacao de amizade e confianca.

d) Uma relacao de indiferenca.

e) Uma relagao de competicao saudavel.

KLEIMAN, Angela B. et al. Os significados do letramento. Campinas:

Mercado de Letras, 1995.

Elaborado por
Viviane Rodrigues Zeppelini.

Graduagdo e mestrado pela Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Séo
Paulo. Produtora editorial e revisora de textos cientificos.
Professora de EJA no Sesi,

Introducao: o que é letramento?

Modelos de letramento e as praticas
de alfabetizacdo na escola - Angela B.
Kleiman

Nesse capitulo introdutério, Kleiman busca
trazer fatos da construcao do conceito de letra-
mento, expondo, sobretudo, como o letramento
abarca e, de certa forma, supera a “dicotomia
alfabetizado ou nao alfabetizado” (p. 19) — ressal-
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tando, desde o inicio de seu texto, que, quando
se mobiliza o termo analfabeto na fala corrente
nao se trata dos sentidos implicados pelo pensa-
mento freiriano. Para ela, “podemos definir hoje
o letramento como um conjunto de praticas so-
ciais que usam a escrita, como sistema simboli-
co e como tecnologia, em contextos especificos,
para objetivos especificos” (p. 19).

Fica evidente a questédo institucional que faz
parte da caracterizacao do termo letramento.
“O fendbmeno do letramento, entéo, extrapola o
mundo da escrita tal qual ele é concebido pe-
las instituicdes que se encarregam de introduzir
formalmente os sujeitos no mundo da escrita”
(p. 20). E é a escola a principal dessas institui-
coes, a qual trabalha para promover o letramen-
to auténomo, que guarda relacao causal com
0 progresso, a civilizacao e a mobilidade social,
abdicando de um trabalho de reconhecimento
de saberes adquiridos ao longo da vida e que
todo sujeito detém. A ele se opde o modelo ide-
olégico, “em que as préticas de letramentos, no
plural, séao social e culturalmente determinadas,
e, como tal, os significados especificos que a
escrita assume para um grupo social dependem
dos contextos e instituicoes em que ela foi adqui-
rida” (p. 21).

O modelo autébnomo de letramento conside-
ra a escrita como um “produto completo em si
mesmo” (p. 21), ou seja, que nao sofre influéncia
do momento da interagdo, como a linguagem
oral, e que funciona unicamente por uma légica
interna. A aquisicao e o desenvolvimento da es-
crita, portanto, signo da modernidade e amostra
do avanco tecnoldgico, correlaciona-se ao de-
senvolvimento cognitivo.

Ponto importante do texto é quando se cha-
ma atengao para o fato de letramento e esco-
larizacdo de confundirem, pois “a escola é, em
quase todas as sociedades, a principal agéncia
de letramento” (p. 24). Tal confusao é perigosa,
pois pode fazer crer que a norma é o grupo es-
colarizado, criando e reproduzindo o preconceito
linguistico.

Outra questao levantada é a diferenciagao en-
tre escrita e oralidade, como se a primeira fosse
sempre formal e planejada e a segunda, informal
e sem planejamento — o que nao é verdadeiro:
pensemos, por exemplo, na informalidade per-
mitida em um bilhete e na formalidade requerida

em uma palestra. O foco, assim, deve ser o con-
tetdo, ou na “funcéo ideacional da linguagem”
(p. 28). Kleiman lembra do caréter polifonico da
linguagem elaborado por Bakhtin, pois por meio
dela falam sempre “vozes outras que a do enun-
ciador” (p. 28).

Dentre as qualidades da escrita, a autora trata
de seu poder transformador de nossas estruturas
mentais, pela possibilidade de operacoes abstra-
tas por meio da linguagem. Uma orientagao es-
trita como essa faz nascer o chamado “mito do
letramento” (p. 34), o qual “confere ao letramen-
to uma enorme gama de efeitos positivos, dese-
javeis, nao s6 no ambito da cognigcado, como ja
foi apontado, mas também no ambito do social”
(p. 34). Dentre esses efeitos, estao:

B Os que garantem a manutencao das ca-
racteristicas da espécie.

B Os que garantem a modernidade, a capa-
cidade de integracao na vida moderna e o igua-
litarismo.

B Os que determinam a ascenséo e a mobi-
lidade social.

B Nos macroprocessos de desenvolvimento
econOmico.

B Como agente necessario para a distribui-
cao da riqueza.

B No aumento da produtividade.

B Como agente necessério no processo de
emancipacao da mulher.

B Como agente necesséario para o avango
espiritual.

Nao h4, contudo, “evidéncia para a correla-
cao entre letramento universal e desenvolvimen-
to economico, igualdade social, modernizagéo”
(p. 37).

Por outro lado, no letramento ideolégico, to-
ma-se a escrita como parte essencial para que
determinada situacao faca sentido. Trata-se,
pois, de uma atividade na contramao das préti-
cas escolares,

que encaminham o aluno por trilhas pre-
viamente determinadas em funcdo de sua
classe social e/ou etnia, ndo em funcéo
de sua inteligéncia ou potencialidade.
Essas trilhas efetivamente reproduzem as
desigualdades do sistema. (p. 44)

No ambiente escolar, em geral, a escrita deve
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se prestar cada vez mais para a producao de
uma linguagem abstrata e, desse modo, distante
da prética discursiva — ou seja, dos varios letra-
mentos que um sujeito pode ter. Um exemplo da
complexidade desse tema se dé na alfabetizacao
de adolescentes e adultos. Segundo a autora,

a interacdo na aula de alfabetizacdo de
adolescentes e adultos é potencialmente
conflitiva, pois nela se visa ao desloca-
mento e substituicdo das praticas discur-
sivas do aluno por outras préticas, da so-
ciedade dominante. (p. 48)

Por fim, para um modelo efetivo de apren-
dizagem, pressupbe a autora que o modelo
autébnomo de letramento precisa ser preterido
em relacao ao ideolégico. Isso porque somen-
te pela valorizacao de praticas discursivas ou-
tras que a transmitida em sala de aula como
a culta se podem garantir a pluralidade e a
diferenca, tdo importantes para concepgoes
ideoldgicas efetivas.

Parte I: Modo de participacao da oralidade
no letramento

Concepg¢bes ndo valorizadas de escrita: a
escrita como “um outro modo de falar” -
Roxane Helena Rodrigues Rojo

Nesse capitulo, a autora trata da escrita como
objeto participativo em processos de constituicao
social, considerando quatro aspectos dela: como
contraponto a naturalidade da fala; como uma
representacao da oralidade; como acessivel por
si mesma; como um desenho estabelecido arbi-
trariamente. Para tal, ela aborda concepgoes cor-
rentes sobre as relagoes entre oralidade e escrita.

Em primeiro lugar, Rojo sugere que seja revis-
to o lugar da oralidade como natural e preceden-
te ao processo de aquisicao da escrita (p. 70).
Ela pontua que

€é o modo de participacdo da crianca,
ainda na oralidade, nestas praticas de
leitura/escritura, dependentes do grau de
letramento familiar (e, acrescentariamos,
da instituicdo escolar e/ou pré-escolar em
que a criancga esta, ou ndo, inserida), que
lhe permite construir uma relacdo com
a escrita como préatica discursiva e como
objeto. (p. 70)

Assim, pode a crianga reconhecer a leitura
como um outro modo de falar.

Sobre a escrita como uma representacao da
oralidade, Rojo lembra do mito da silabacao, da
contagem e da descricao/nomeacao de ilustra-
¢cOes, que acabam por reforcar a superioridade
da escrita.

Por sua vez, a acessibilidade da escrita por
si s6 fica evidente pelo fato de a crianga conhe-
cer a escrita muito mais do que imagina e antes
mesmo de frequentar a escola. Isso se da “por
interagOes orais, onde o discurso do outro da
cultura sobre e a partir desses objetos — discur-
so este muitas vezes mitolégico —, recortou-os
como existentes e interpretéveis e dotou-os de
sentido” (p. 82).

Jé ao pensar a escrita como um desenho es-
tabelecido arbitrariamente, Rojo lembra de pes-
quisas que tratam o “desenho como protoforma
da escrita” (p. 86).

Em suma, conclui a autora:

Em primeiro lugar, se a fala antecede ou
tem precedéncia sobre a escrita, ndo é
sendo no sentido em que o discurso oral
é o meio e a trama pelo qual todas as
construgées do propriamente humano
sdo arquitetadas: a prépria fala, o sujeito,
o outro, o mundo para o sujeito, a fala a
maneira da escrita (a fala letrada) e, fi-
nalmente, como objeto do/no mundo, a
propria escrita em sua materialidade.

Por outro lado, ndo hé re(a)presentacdo
— nem secundidade, em nenhum sentido
- neste processo. Episédios de fala letra-
da na interac&o primadria sdo tao frequen-
tes, em meios de alto grau de letramento,
quanto a dialogia mais pura. A constitui-
¢do das duas (se duas) modalidades e tdo
coetédnea quanto complexamente relacio-
nada na propria constituicdo da oralida-
de. Em outros graus de letramento, em
que o poder, o papel e o valor da escritura
ndo estdo completamente disponiveis (ou
desejaveis) pelo préprio adulto, ai sim, te-
remos uma constituicdo em fases.

Por ultimo, qualquer “etapizagdo”, mes-
mo que esta tenha por base uma pseu-
dofilogenia, coma e o caso da postula-
cdo da necessdria precedéncia (e pureza,
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muitas vezes!) do desenho em relacdo a
escrita, também aqui aparece claramen-
te como mito que se faz reproducéao de si
proprio — na teoria e na pratica. (p. 87)

A oralidade e a construgéo da leitura
por criangas de meios iletrados - Sylvia
Bueno Terzi

A isomorfia parcial entre escrita e oralidade é
a ténica desse capitulo, considerando que uma
crianga, ainda que nao domine a lingua escrita,
ja faz pleno uso da oralidade, suprindo suas ne-
cessidades comunicacionais. Porém, esse pré-
-conhecimento parece ser desprezado na escola
quando se vai ensinar a escrita.

Assinala Terzi que leitores precoces, de um
ambiente familiar rico em eventos de letramento,
apresentam desenvolvimento acelerado de leitu-
ra na escola. Isso porque

Ouwir e discutir textos com adultos letra-
dos pode ajudar a crianca a estabelecer
conexoes entre a linguagem oral e as es-
truturas do texto escrito, a facilitar o pro-
cesso de aprendizagem de decodificacdo
da palavra escrita e a sumarizar a estéria
e fazer inferéncias. (p. 94)

Contudo, a autora chama a atencao para
dois fatores: primeiro, os estudos que tratam do
tema fazem sempre consideragoes quantitativas
(ntmero de livros, nimeros de eventos de letra-
mento), e, segundo, o parametro de sucesso do
letramento (o bom leitor) é sempre o escolar.
Para Terzi, para além de a quantos livros a crian-
ca foi exposta, deve importar também o sentido
que eles tiveram na vivéncia dela, ou o texto sera
sempre um “conjunto de palavras” (p. 104).

No geral, a exposicao da crianca a leitura e,
principalmente, a discussao sobre o que foi lido
na fase pré-escolar sao bastante restritas. Quan-
do a leitura e a discussao sobre o que foi lido
ocorrem, duas etapas importantes para a apren-
dizagem da escrita séo vencidas: a primeira é a
percepcao de que a oralidade influencia a cons-
trucao da escrita, e a segunda é a de que tal re-
lacao redefine a escrita para a crianga. Somente
assim tanto a lingua oral como a escrita podem
ser reconhecidas pela crianga como um mesmo
objeto: a linguagem verbal.

(...) uma vez percebida a escrita num con-

tinuo comunicativo do qual a oralidade
e parte constitutiva e transformadora, a
influéncia da experiéncia da oralidade
esta presente durante todo o processo de
construgdo da escrita. A oralidade e a es-
crita passam a ser vistas como duas ma-
neiras de significar, e a maneira ja conhe-
cida torna-se o ponto de referéncia para
a compreensdo da maneira ainda des-
conhecida. (...) Ao mesmo tempo que a
experiéncia linguistica da oralidade influ-
éncia a compreensédo do funcionamento
da escrita, essa compreens&o torna mais
claro para as criangas o funcionamento
da lingua oral e a enriquece (pp. 113-114)

Variagéo linguistica e atividades
de letramento em sala de aula - Stella
Maris Bortono

Bortono, nesse capitulo, debate o ensino da
lingua padrao, ou “linguagem monitorada” (p.
120). Ela busca responder se “as escolas con-
tribuem para que os alunos adquiram os esti-
los formais da lingua” (p. 120). Para tal, ela se
debruca sobre as praticas de letramento e nos
processos intelectuais que se influenciam mutu-
amente em sala de aula, bemm como sobre suas
implicacbes para a educacéo.

O desenvolvimento desse capitulo se da a
partir de uma pesquisa realizada em uma escola
no interior de Goiés. A autora parte do pressu-
posto de que é a escola “um ambiente bidialetal
porque todas as criancas sao falantes de varieda-
de rural do portugués e a linguagem da escola,
pelo menos em nivel programatico, e a lingua
padrao” (p. 122, grifo nosso).

Considerando evento como uma unidade com
comeco, desenvolvimento e fim, foram identi-
ficados quatro tipos de eventos que ocorrem si-
multaneamente, a partir da pesquisa realizada. O
primeiro deles “consiste de respostas, explicacoes
curtas, repreensoes, brincadeiras ou observacoes
destinadas a controlar a fala dos alunos e as ativi-
dades de sala de aula em geral” (p. 124). O segun-
do foram exposicdes instrucionais mais longas,
como a explicacao de um problema de matema-
tica. O terceiro é um evento de “oralidade secun-
déria”, pois hd um texto escrito que é pauta para o
texto oral (p. 125). O ultimo tipo de evento € “ini-
ciagao, resposta, avaliagao”. Para a anélise desses
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eventos, contextualizagéo, envolvimento e grau de
rigidez das regras interacionais foram observados.

O foco da pesquisa estava justamente em
como intervinha o professor quando o aluno fa-
zia uso da norma nao padrao na sala de aula, e
sua intervencao variou de acordo com o tipo de
evento, sendo menos frequente no primeiro tipo.

A autora deixa claro a importancia da neces-
sidade de conscientizar o aluno das diferentes
linguagens existentes, sem prejuizos para seu
aprendizado e com respeito as caracteristicas
culturais e psicoldgicas do estudante, saindo da
dicotomia “portugués ruim e portugués bom” e
passando para “o portugués que usamos para
ler e escrever e o portugués que usamos para
conversar” (p. 140). O capitulo € finalizado pelo
conceito de scaffolding, um “termo metaférico
usado para denominar o processo interativo por
meio do qual o professor, como um parceiro
mais competente, ajuda o aluno a construir seu
conhecimento” (p. 141).

Parte II: 0 nao escolarizado
na sociedade letrada

Letramento, cultura e modalidades de
pensamento - Marta Kohl de Oliveira

Nesse capitulo, Oliveira verifica as relacoes
entre cultura e modo de pensamento de grupos
pouco letrados em sociedades urbanas, indus-
trializadas e sob o signo da comunicacao de
massa. O uso do termo “pouco letrado” se d&
pela pouca interacao do sujeito com instrumen-
tos de cultura da sociedade.

E inegével a diferenca percebida na capaci-
dade de elaboragao cognitiva descontextuali-
zada entre sujeitos menos e mais escolarizados.
Um dos exemplos dados é a dificuldade de-
monstrada pelos alunos para seguir instrucoes
dos professores, ou seja, a capacidade de
“autoinstruir-se” (p. 151). Trata-se, pois, de um

controle da produgao cognitiva.

Além dele, percebem-se diferengas nos “pro-
cedimentos metacognitivos”, que sao “opera-
¢Oes deliberadas do sujeito sobre suas préprias
operagbes intelectuais” (p. 151). Nele, estéa a
busca intencional por estratégias adequadas a
cada tarefa especifica, por exemplo.

[sso porque

um modo especifico de insercdo no
mundo social, que no caso dos grupos
urbanos pouco letrados evidencia uma
condicdo de exclusdo de determinados
aspectos culturais da sociedade na qual
estao integrados, pode ter consequéncias
para o funcionamento cognitivo dos indi-
viduos. (...)

A prépria escrita como sistema simbdlico
é, quase por definicdo, um dos principais
fundamentos do modo letrado de pensa-
mento. (p. 154)

A sociedade contemporanea demanda plane-
jamento, organizacao e tomada de decisao, ou
seja, ambitos do pensamento descontextualiza-
do. Desse modo, a escola, local onde a crianga é
colocada em contato com o sistema de escrita, é
também onde o pensamento descontextualizado
e a agao metacognitiva podem ser trabalhados.

Letramento e (in)flexibilidade comunicativa
- Inés Signorini

Ser letrado na escola, no Brasil, acaba por
garantir poder social: esse é o sujeito “bem-su-
cedido”.

“E como é a escola o principal, sendo
tnico, meio de acesso ao letramento do
tipo valorizado pela sociedade burocrati-
ca, esse fator tende a ser confundido com
a escolarizacdo: quanto maior o nivel de
escolarizacdo, maior o grau de letramen-
to e melhor a performance do individuo
na comunicacéao social; ou, inversamen-
te, quanto mais baixo o nivel de escola-
rizacdo, menor o grau de letramento e
mais insatisfatéria a performance do in-
dividuo na comunicagéo social” (p. 162).

Assim, aquele que nao vai a escola, ou que
vai, mas nao completa os estudos, € visto como
um ignorante.

A referéncia letrada acaba prevalecendo e
sendo valorizada. Porém, também é importante
entender e efetivar a flexibilidade comunicativa
em contextos interculturais. Signorini demonstra
como isso pode acontecer por meio entrevistas
informais realizadas com professores universi-
tarios e coordenadores de programas universi-
tarios, além de artigos, relatérios e questiona-
rios de avaliacao. Das entrevistas, sobressaiu a
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dificuldade de comunicacéo entre falantes de
niveis variados do funcionamento do programa
universitario (pesquisados/técnico; pesquisador/
professor etc.), a qual reorientou as agdes pro-
gramadas, buscando uma melhor adequacao
“a realidade dos fatos e das pessoas” (p. 169).

Por flexibilidade comunicativa, a autora en-
tende uma “perspectiva sociointeracionista de
construgao/reproducéo da realidade social atra-
vés da linguagem” (p. 170). E ela que permite
interagir satisfatoriamente com desconhecidos
de ambientes socio e etnoculturais distintos, por
meio de sinais linguisticos e metalinguisticos.
Ocorre um mal-entendido quando esses sinais
nao sao bem escolhidos. Contudo, é sempre a
referéncia de maior poder sociopolitico que de-
termina a interacao.

Desse modo, a interacdo verbal é sempre
uma acgao coletiva, perfazendo uma coconstru-
cao:

E essa coconstrugdo da ordem social se
traduz em termos interacionais pela fun-
cdo de “coautoria” atribuida ao interlocu-
tor: é a audiéncia que constitui, confirma
e sustenta um evento de fala, na medida
em que é a audiéncia que estabelece a
coeréncia e a autenticidade do que é dito,
ndo em relacdo as intencées do falante,
mas em relacdo ao contexto em que se
insere a atividade interacional.

Isso implica, evidentemente, que as estra-
tégias de interpretacdo sdo mediadas pela
posicao social dos interactantes, a qual é
definidora de suas perspectivas de referen-
da (Rommetveit 1985; Hundeide 1985), e
também do viés ideolégico-cultural que
vai orientar localmente avaliacées e even-
tuais (des)alinhamentos. (p. 175)

As dificuldades de interacdo podem ter trés
origens — ou crengas, como quer a autora. A pri-
meira diz respeito a tomar o letramento como
fator de capacitacao psicocognitiva do falante,
uma vez que a escrita garante o desenvolvimen-
to de faculdades cognitivas superiores, em vez
de habilidades especificas, relacionadas a prati-
cas determinas (p. 177). Essa crenga concorre
diretamente para a construcao da identidade do
“aculturado” (p. 179).

A segunda crencga concebe letramento como
fendbmeno Unico, com impacto psico e socio-
cognitivo uniforme, independente da bagagem
do falante (p. 180). Tal concepcéo é bastante re-
levante no contexto escolar, onde um unico pa-
drdo discursivo é eleito como aceitavel.

A terceira crenga é sobre a transparéncia e
universalidade da linguagem como instrumento
mediador de sentido. Afetada pela padronizagao
de seu uso, a polissemia prevista na lingua, por-
que esta é simbdlica, apaga-se.

Em suma, ao se examinar a flexibilidade comu-
nicativa, compreende o risco que o sujeito falante
corre de perder o controle absoluto — e, portanto,
de posicao social — no ato comunicacional.

Como a busca de uma maior flexibili-
dade comunicativa significa, na pratica,
tentar justamente inserir o interlocutor
em sua alteridade — modo de vida ou
modo de raciocinar/ agir/ avaliar no co-
tidiano — nesse mundo homogeneizado,
significa também correr o risco de tomar
vulnergvel todo um edificio feito de leis e
razoées, inclusive a base de natureza ide-
olégico-cultural, diretamente relacionada
com a distribuicdo do poder na sociedade
e na interacdo comunicativa. Nesse sen-
tido, toda acao visando a esse objetivo
tem uma dimensdo politica indiscutivel,
dificilmente assumida pela perspectiva
informacional (pollianesca) cultivada
institucionalmente. (p. 195)

Praticas discursivas de letramento: a
construgdo da identidade em relatos de
mulheres - Izabel Magalhdes

Magalhaes narra nesse capitulo a experiéncia
de estabelecimento e crescimento da populagao
no Lago Paranod, no Distrito Federal. Para tal,
ela analisa a lingua exposta em placas e letreiros,
e, assim, intenta tracar a identidade de mulheres
no contexto de alfabetizacao de adultos. A Anali-
se de Discurso Critica, ou Etnografia Critica, em-
basa seu estudo.

Ela inicia seu texto reforcando que é a edu-
cacao um direito de todos, e que o fracasso no
acesso a ela se dd quando camadas mais popu-
lares tentam alcanga-la. Em Paranod, parte da
populacdo, em sua maioria homens, acessou a
escola, mas muitos nada aprenderam. As mu-
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lheres, em sua maior parte, ficaram em casa
para ajudar no trabalho doméstico e na roca.

Nesse estudo, faz-se importante compreen-
der o que é a prética discursiva de letramento.
A partir da “prética de letramento”, intersecgao
entre a Linguistica e a Antropologia, advém as
préticas discursivas de letramentos, que

sdo matrizes histéricas que determinam
a producédo e a interpretacdo de instan-
cias concretas de textos falados ou escri-
tos, com emissores e receptores concre-
tos. As préaticas discursivas de letramento
tém carater institucional ou comunitario,
constituindo identidades, valores e cren-
cas mediadas pelo meio escrito. (p. 204)

Também deve-se ter em mente que texto, que
€ um produto (resulta de um contexto) e um pro-
cesso (exige escolha semantica a todo momen-
to), é entendido pela autora como linguagem
falada ou escrita organizada em uma unidade
semantica (p. 205). O texto, para ela, opera por
trés funcoes: ideacional, que compreende a ex-
periencial e a légica; interpessoal, que atende a
relacdo entre processos e participantes do texto;
e textual, que perfaz a ligagao entre as partes do
texto.

A escrita, por sua vez, opera, segundo o so-
ciolinguista americano Joshua Fishman, nos do-
minios publico e privado, sendo o primeiro man-
tido sobretudo pelo governo, e o segundo, pela
comunidade (p. 207). Os letreiros sao exemplos
do dominio privado da escrita.

A identidade social é constituida pelo discur-
so, ou prética social, e discurso é:

B “Um modo de acao sobre o mundo e os
outros” e “um modo de representar a realidade”
(p. 213).

B Guarda relacao dialética com a estrutura
social, sendo moldado por ela.

B “Constitui socialmente objetos, identida-
des e conceitos” (p. 214).

De acordo com Foucault, sujeito é constitu-
ido por um sistema de relagbes, determinado,
por sua vez, por uma préatica discursiva especifi-
ca. E, porém, o sociélogo britanico Anthony Gi-
ddens que completa o conceito de identidade, a
qual é caracterizada por trés fatores, nas palavras
do préprio autor:

a) A separacdo de tempo e espacgo: a
condicdo para a articulagdo de relagées
sociais através de amplos periodos de
tempo-espaco, até e inclusive sistemas
globais.

b) Mecanismos descontextualizadores:
consistem de indices simbdlicos e siste-
mas especialistas (estes juntos = siste-
mas abstratos). Os mecanismos descon-
textualizadores separam a interacao das
particularidades dos locais.

c) Reflexividade institucional: o uso re-
gularizado de conhecimento sobre as cir-
cunstancias da vida social como um ele-
mento constitutivo em sua organizacao e
transformacéo (p. 215-216)

Por fim, para tratar da identidade da mulher
construida no contexto da alfabetizacdo de adul-
tos, somos apresentados a Mariana, cujo texto é
reproduzido como exemplo no capitulo. Por meio
de seu texto, temos pelo menos duas Marianas:
uma de antes de aprender a escrita e outra de
depois da aprendizagem. Além disso, ficou claro
como a idade diferencia o propésito do estudo,
pois as mulheres mais jovens buscam aprender
a ler e a escrever para terem uma colocagao pro-
fissional melhor, enquanto as mulheres de meia-
-idade, como Mariana, o querem para poderem
assinar o préprio nome num contrato de trabalho.

Parte lll - Verso e reverso do
analfabetismo

Analfabetismo na midia: conceitos e
imagens sobre o letramento - Maria de
Lourdes Meirelles Matencio

Esse capitulo retoma o ano de 1990, que foi
o Ano Internacional da Alfabetizagdo, debrucan-
do-se sobre o conceito de analfabetismo e suas
consequéncias sociais na imprensa escrita. Para
tal, sao analisados textos provenientes de um
dossié organizado pelo Centro Ecuménico de
Documentacéao e informacao (Cedi) e de uma
coletanea da prépria autora.

Assume-se a distincao entre significado e
sentido de Ducrot, para quem “significacao é a
caracterizacao semantica de uma frase”, e sen-
tido € a “representacéo de sua enunciagao”, in-
cluindo a indicacao das fontes de enunciacao (p.
240). Discurso, para a autora, difere do texto e é
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um objeto de estudo construido pelo investiga-
dor, que lhe possibilita verificar tanto as praticas
sociais e culturais, como as discursivas. Texto é
uma “unidade de andlise”, inserida no processo
discursivo (p. 240). E, por fim, antes da anélise
dos textos propriamente dita, tem-se que a ativi-
dade linguistica pressup6e uma interagéo entre
sujeitos, da qual emerge uma identidade social a
partir da prépria histéria do falante, de sua posi-
cao no discurso etc.

o conjunto de praticas sociais, culturais e
discursivas que emergem como resultado
da complexidade estrutural das socieda-
des modernas resulta, por sua vez, em mo-
delos de letramento diferenciados. (p. 241)

Como resultado de sua pesquisa, a autora
apreende que existem dois tipos de texto: um
que denuncia a situagédo de analfabetismo no
Brasil e seu viés politico e outro que propagan-
deia programas de alfabetizacao. Os do primeiro
tipo trazem indices variados, pois cada um adota
um determinado conceito de analfabetismo, que
consideram, por exemplo, idade do aluno, tem-
po de escolaridade etc.

A autora nédo vé distancia entre esses textos
dos anos 1990 e os dos anos 1970, com propos-
tas do Mobral (p. 245). O Mobral era um progra-
ma nacional que propunha a alfabetizacéo para
proporcionar mudancas sociais. Porém,

as concepcées do analfabetismo como
obstaculo para o desenvolvimento indivi-
dual e social, e de que a educacéo siste-
matizada pode reduzir a pobreza, subja-
zem a essa tentativa de, em um programa
nacional, respeitar-se as caracteristicas in-
dividuais, acreditando-se na eficacia desse
sistema para mudancas sociais. (p. 246)

Matencio compara o planejamento da redu-
cao do planejamento a uma “cruzada” e a figura
do professor a de um “sacerdote” (p. 248). Nos
textos analisados pela autora, o analfabetismo
deve ser “vencido”, pois o que ha é uma “guer-
ra”; ou ele é um “mal” a ser exterminado.

Jé o analfabetismo, ainda segundo os textos
analisados, é decorrente da pobreza. Apenas um
texto dos analisados néao fez essa relacao, dizen-
do que “néo sao pobres porque sao analfabetos.
Séao analfabetos porque séo pobres” (p. 249). Os
analfabetos, por sua vez, incorporam todo esse

cenario de que aprender a ler e a escrever garan-
te uma vida melhor.

Por fim, a autora analisa o texto do ex-ministro
da Educacéao do governo Collor, Carlos Chiarelli,
intitulado Alfabetizacao é cidadania. Nele, o autor,
apOs situar o problema, expbe sua visdo ampara-
da pelo liberalismo democratico. Chiarelli se colo-
ca como porta-voz do povo e trata da “desigual-
dade do saber” (p. 253). Em suma, ele “reafirma a
imagem social do analfabeto, em seguida instau-
ra a imagem de governo que pretende construir, a
de um governo de integragao” (p. 253).

Acéo politica: fator de constituigdo
do letramento do analfabeto adulto -
Ivani Ratto

Nesse capitulo, a autora revisita o estigma de
“sujeito menor” que acompanha o iletrado, res-
saltando a relacao de poder entre dominador e
dominado que subjaz entre quem sabe e quem
nao sabe ler e escrever. Para tal, Ratto se volta a
autoestima daqueles nao escolarizados, apoiada
na Analise do Discurso, verificando como institui-
¢oes lidam com o estigma do analfabeto adulto.

No inicio do capitulo, a autora reproduz uma
propaganda da Fundacdo Roberto Marinho so-
bre educacgao na qual o rosto de um menino é
transformado no de um chipanzé, cuja legenda
fala do direito a educacéo, apontando a imagem
que a sociedade constréi do analfabeto: a de um
primata (p. 270). Para o letrado, uma propagan-
da como essa reforca seus préprios valores, para
o iletrado, reafirma a diferenca.

Sobre tal, ela mobiliza o conceito de trans-
paréncia semioética, que trabalha a invisibilidade
dos mecanismos semiéticos que concorrem no
processo de ressignificacao. “Ha uma sobrede-
terminacéo de cédigos os quais dependem das
condigoes especificas de cada formacéo social”
(p. 272). Dai, da imagem do analfabeto que se
torna um chipanzé, tem-se que ele nao evoluiu, é
inferior, que a educacao é a responsavel pelo de-
senvolvimento cognitivo etc. Para a autora, esse
sentido que se retém da propaganda revela uma
violéncia simbdlica (p. 273).

Ponto importante do capitulo é quando a au-
tora afirma que “os analfabetos percebem o es-
tigma e se autodestituem por forca dessa impo-
sicao” (p. 273). Isso é perceptivel também dentro
das salas de aula. Os professores, institucionaliza-
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dos, ofertam a esses alunos um saber igualmen-
te institucionalizado, dificultando a construgao
de qualquer conhecimento novo - trata-se da
transferéncia de conhecimento por inculcacéo (p.
274). Os préprios analfabetos néao se percebem
marginalizados nesse processo — dai a observa-
cao da autoestima deles aventada pela autora.

Em conclusdo, a autora deixa claro que a
histéria do sujeito determina seu lugar social e
sua relacao com a linguagem. “E é justamente
o modo como se dao as relagoes na sociedade
letrada que pode ou néo vir a desencadear dife-
rentes atitudes diante da linguagem e acelerar o
desenvolvimento de préticas letradas” (p. 288).

QUESTOES
1- Para Kleiman, letramento é:

a) o mesmo que alfabetizacao, ou seja, é letrado
aquele que sabe ler e escrever.

b) um conjunto de préticas sociais que usam a
escrita, como sistema simbdlico e como tec-
nologia, em contextos especificos, para obje-
tivos especificos.

c) pode ser confundido com escolarizacéao, pois
somente a escola pode tornar alguém letrado.

d) o saber institucionalizado.

e) resultado de uma pessoa ser culta, letrada.

2- Sobre a flexibilidade comunicativa, é corre-
to afirmar que:

a) ela permite interagir satisfatoriamente com
desconhecidos de ambientes socio e etnocul-
turais distintos, por meio de sinais linguisticos
e metalinguisticos.

b) néo sofre influéncia do poder sociopolitico.

c) é uma coconstrucao de ordem social, mas
apartada do contexto em que se insere a ativi-
dade interacional.

d) ao pratica-la, nao ha qualquer risco de alte-
racao do cenério de controle social, pois as
posicdes de poder permanecem estaticas.

e) nao existe flexibilidade comunicativa.

3- Para Ratto, uma pessoa néao alfabetizada:

a) nao percebe o estigma que carrega de ser
um “sujeito menor”, para sustentar a relagao
de poder entre dominador e dominado que
subjaz entre quem sabe e quem né&o sabe ler
e escrever.

b) percebe o estigma de ser um “sujeito menor”
e lutam com forga contra essa imposicao.

c) percebe o estigma de ser um “sujeito menor”
e concordam que a alfabetizacdo é a Unica
responsével pelo desenvolvimento cognitivo.

d) ndo percebe o estigma que carrega de ser
um “sujeito menor” ja que, por nao ter fre-
quentado a escola, nao tem desenvolvimen-
to cognitivo pleno.

e) desenvolveu seu pleno potencial de compre-

ensao de sua identidade cidada

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra.
Educacao Escolar: politicas, estrutura e organizacao. Sao Paulo:

Cortez, 2012. 42 Parte, cap. lll.

Elaborado por
Jorge Silvino Neto.

Graduacao em Filosofia e Pedagogia. Mestrado em Educagéo
pela PUC de Séo Paulo. Especializacdo em Curriculo e Pratica
Educativa pela PUC do Rio de Janeiro. Docente na educagéo
bdsica e no ensino superior.

Introducao

As politicas educacionais e diretrizes curricu-
lares influenciam as escolas e seus profissionais,
determinando o tipo de aluno a ser formado. Os
profissionais podem aceitar ou resistir a essas
politicas e até criar praticas formativas coletivas
para buscar outro sujeito a ser educado.

N° 61

pa

s

| Y2ISYd 0¥¥INA3 30 SIH0SSIH0Hd - S0I14]93dST SOLNIINIIIHNOD

109

novembro/2024



N° 61

Ve

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS - PROFESSORES DE EDUCACAOQ BASICA |

~

Ve

10

novembro/2024

it dbSento

Essa obra nao se subordina a lei, mas reco-
nhece a importéncia das politicas educacionais
e normas legais, avaliando-as criticamente do
ponto de vista social e ético. O sistema de ensino
e as escolas devem contribuir para a construgao
de um projeto de nagao, formando pessoas ca-
pazes de participar ativamente desse processo.

42 Parte - Organizacao e gestao da escola:
os professores e a construcao coletiva do
ambiente de trabalho

Os professores tém vérias responsabilidades
profissionais: dominar a matéria, conectar o en-
sino a realidade e ao contexto social dos alunos, e
investigar sua prépria pratica. Além disso, devem
participar ativamente na organizacao e gestao da
escola, uma tarefa nem sempre valorizada.

Capitulo I11. As areas de atuacao da
organizacao e da gestao escolar para
melhor aprendizagem dos alunos

1. O planejamento e o Projeto Pedagdgico -
curricular
A gestao da escola requer planejamento. O
Projeto Pedagégico—curricular é o documento
que reflete as intengbes os objetivos, os ideais
da equipe escolar.

Quatro razdes que justificam a importancia
do projeto pedagdgico:

1. Os educadores estao envolvidos numa ativi-
dade conjunta para a formagao humana. O Projeto
Pedagégico — curricular é a expressao das aspira-
coOes do grupo de especialistas e professores.

2. O projeto resulta de préticas participativas.

A formulagao do Projeto Pedagégico—curricu-
lar é a pratica educativa. E todos aprendem a
fazer do exercicio do trabalho um objeto de refle-
Xao e pesquisa.

3. O projeto expressa o grau de autonomia da
equipe escolar.

4. A pergunta mais importante a ser respondi-
da é: “O que se pode fazer, que medidas devem
ser tomadas, para que a escola melhore, para
que favoreca uma aprendizagem mais eficaz e
duradora dos alunos?”

Para a elaboracao do projeto, é necessario:

a) Principios: Que os professores e especialis-
tas formem um consenso minimo em torno de

opgoes sociais, politicas e pedagdgicas do papel
da escola na sociedade.

b) Objetivos: Que as intengdes sejam concretas
e com base em um diagnéstico prévio, realista.

c) Sistema e préaticas de gestao negociadas:
Que os professores e a direcao entrem em acor-
do sobre as préticas de gestéao.

d) Metodologia: Que haja unidade de tedrico
metodolégica.

e) Avaliacao: Que haja transparéncia no
acompanhamento e na avaliagdo do projeto.

2. A organizagéo e o desenvolvimento do
curriculo

Curriculo é o conjunto dos contetidos
cognitivos e simbdlicos transmitidos nas praticas
pedagdgicas e nas situagdes de escolarizagéo.

Curriculo formal é o oficial, estabelecido pe-
los sistemas de ensino. Por exemplo, as Diretri-
zes Curriculares Nacionais.

Curriculo real é o que de fato acontece na
escola.

Curriculo oculto sao as influéncias que afetam
a aprendizagem dos alunos e o trabalho dos profes-
sores. Sao provenientes da experiéncia cultural, dos
valores vivenciados no ambiente escolar.

Ao planejar o curriculo da escola, é necessa-
rio considerar alguns principios:

a) um curriculo precisa ser democréatico, isto
é, garantir uma base cultural e cientifica comum
e uma base comum de formacao moral e de pra-
ticas de cidadania;

b) o curriculo deve expressar o cruzamento de
culturas, uma sintese (cultura elaborada, experien-
ciada na familia, na rua, na cidade nas midias etc.);

¢) o curriculo deve expressar a interculturali-
dade (o respeito e valorizacao da diversidade cul-
tural e das diferentes origens sociais dos alunos,
combate ao racismo etc.);

d) o curriculo deve atender as necessidades
da comunidade, respeitar a cultura social, mas
também pensar sobre valores e habitos que pre-
cisam ser modificados;

e) um bom curriculo ajuda a fortalecer a iden-
tidade pessoal, a subjetividade dos alunos;

f) a organizacao curricular precisa de interdis-
ciplinaridade e de projetos comuns.
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3. A organizagéo e o desenvolvimento do
ensino.

A metodologia de ensino esta fundamentada
em quatro referéncias:

1. ligacao entre a cultura elaborada e a expe-
rienciada dos alunos;

2. uma pedagogia do pensar, que promova o
aprender a pensar e o aprender a aprender;

3. uma pedagogia diferenciada, que reco-
nhece e valoriza as diferencas individuais dos
alunos. Em vez de aplicar um método unico
para todos, essa pedagogia adapta as estra-
tégias de ensino para atender as diversas ne-
cessidades, habilidades e estilos de aprendi-
zagem dos estudantes. Promove um ambiente
de aprendizagem inclusivo, onde cada aluno é
considerado em sua singularidade, e as prati-
cas pedagdgicas sao ajustadas para maximi-
zar o potencial de cada um;

4. ensino e prética de valores e atitudes na
escola e na sala de aula.

A organizagao do ensino depende do Projeto
Pedagdgico—curricular, orientacdo metodolégi-
ca, materiais de estudo e sistema de avaliacao.

Dos professores, é necessario: dominio dos
contetdos e adequacao desses aos conheci-
mentos que o aluno ja possui, dominio de meto-
dologias de ensino, planos de ensino e de aula,
uma classe organizada, dominar procedimentos
e instrumentos de avaliagao.

4. As praticas de gestao
4.1. Acoes de natureza técnico — administrativa

Englobam a legislagéo escolar e as normas
administrativas; os recursos fisicos, materiais,
didéticos e financeiros; a direcdo e a adminis-
tracao, incluindo as rotinas administrativas; a se-
cretaria escola.

4.2 Acoes de natureza pedagogico - curricular

Essas acOes dizem respeito a gestao do projeto
pedagdgico—curricular, do curriculo, do ensino, do
desenvolvimento profissional e a avaliacéo, ou seja,
a gestao dos préprios elementos que constituem a
natureza da atividade profissional.

5. O desenvolvimento profissional
(formacgéao continuada)

Refere-se ao aprimoramento profissional do

pessoal docente, técnico e administrativo no
préprio contexto do trabalho.

Aspectos a serem considerados na formacao
dos professores:

a) Os professores ja possuem modos de agir
consolidados devido a sua formacgao e cultura
profissional. E importante considerar esses mo-
dos de pensar.

b) As caracteristicas sociais e culturais dos
alunos podem afetar a autoridade do professor,
sua autoestima e seguranca. Novas necessida-
des devem ser abordadas na formacgao continu-
ada.

c) O despreparo profissional pode estar liga-
do a uma formacao inicial fraca, exigindo maior
conhecimento tedrico e pedagdgico.

6. Avaliacéo institucional da escola e da
aprendizagem, dos alunos feita pelo
professor.

Para uma visdo progressista, as préticas de
avaliacdo podem promover maior autorregula-
cao institucional.

A autorregulacéo institucional é a capacidade
da escola de se autoavaliar e ajustar suas prati-
cas e politicas para melhorar seu funcionamento
e alcangar seus obijetivos. Isso envolve a anélise
interna de processos, a identificacao de éareas
que precisam de melhorias e a implementacao
de mudangas de forma autonoma, sem depen-
der exclusivamente de avaliagbes externas. Em
outras palavras, é a habilidade da instituicdo de
se autoajustar para garantir um desempenho efi-
caz e eficiente.

A avaliacao externa pode ajudar a ordanizar o
trabalho na escola e nas salas de aula, criando uma
cultura de responsabilidade na equipe escolar.

Concluindo: As politicas educacionais e di-
retrizes curriculares devem ser constantemente
avaliadas e adaptadas para atender as necessi-
dades sociais e éticas. A participagao ativa dos
professores na dgestao escolar e a elaboragao
de projetos pedagdgicos colaborativos sao fun-
damentais para a formagao de pessoas criticas,
criativas e éticas. Assim, a educacéao se torna um
instrumento poderoso na construgao de uma
nacao mais justa e consciente, capaz de enfren-
tar os desafios do futuro com responsabilidade
e inovagao.
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QUESTOES

1. O Projeto Pedagégico — curricular segun-
do a obra “Educacéao Escolar: politicas, estrutura
e organizacao”, de Libéaneo, Oliveira e Toschi, é
um documento que:

a) apenas os diretores e coordenadores devem
elaborar.

b) reflete as intencOes, objetivos e ideais da
equipe escolar.

C) nao precisa ser revisado.

d) os alunos nao precisam conhecer.

e) nao influencia a prética educativa.

2. Qual é o papel das préticas de avaliacao na
visdo progressista?
a) Promover maior autorregulacao institucional.
b) Aumentar a carga de trabalho dos professores.
c) Reduzir a responsabilidade dos alunos.

d) Eliminar a necessidade de avaliacbes exter-
nas.
e) Focar apenas em resultados académicos.

3. Segundo o texto, quais sao os quatro pila-
res da metodologia de ensino?

a) Cultura popular, pedagogia tradicional, ensi-
no uniforme, pratica de valores.

b) Cultura dominante, pedagogia do pensar,
pedagogia diferenciada, ensino e prética de
valores e atitudes.

c) Cultura elaborada, pedagogia do pensar, pe-
dagogia diferenciada, ensino e prética de va-
lores e atitudes.

d) Cultura popular, pedagogia do pensar, ensino
uniforme, préatica de valores.

e) Cultura experienciada, pedagogia tradicional,
pedagogia diferenciada, prética de valores.

LERNER, Délia. E possivel ler na escola. In: BRASIL. Ministério da
Educacao. Secretaria de Educacao Fundamental. Programa de
Formacao de Professores Alfabetizadores: coletanea de textos, modulo

2. Brasilia: MEC, 2001. p. 18-41.

Elaborado por
Luci Ana Santos da Cunha

Possui graduagdo em Pedagogia e mestrado pela FEUSP
Doutoranda na Faculdade de Satde Piblica da USP. Docente
no ensino superior, Assessora pedagagica. Supervisora
Escolar PMSP (aposentada).

1. Introducao

“Ler é adentrar outros mundos possiveis. E
questionar a realidade para compreendé-la me-
lhor, é distanciar-se do texto e assumir uma pos-
tura critica frente ao que de fato se diz e ao que
se quer dizer, é assumir a cidadania no mundo
da cultura escrita...” (p.18).

No inicio do texto, Delia Lerner aborda o pa-
radoxo da leitura na escola. Apesar de a escola
ser o local onde, teoricamente, a leitura deve se
fortalecer, o contexto escolar muitas vezes trans-
forma a leitura em uma atividade mecénica e de-
sinteressante. Lerner questiona como a leitura,
uma préatica social rica em significados, acaba,
na escola, perdendo sua esséncia.
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A autora sugere que a escola, ao transformar
a leitura em algo mecénico e desvinculado dos
interesses dos alunos, falha em promover leito-
res criticos e autbnomos. Ler é uma pratica so-
cial com diversos propésitos, mas, na escola,
geralmente se limita a treinar habilidades, dei-
xando de lado o sentido pessoal e o prazer. Esse
contraste entre a leitura como pratica cultural e
sua interpretacao institucional serve como ponto
de partida para Lerner questionar: sera que é re-
almente possivel ensinar a ler na escola?

2. Arealidade nao se responsabiliza pela
perda de suas (nossas) ilusoes (ou: Nao.
Nao é possivel ler na escola)

Lerner argumenta que a leitura na escola se
distancia dos propésitos que lhe déo sentido no
uso social. Na prética cotidiana, lemos por dife-
rentes motivos: para nos informar, para resolver
problemas, ou simplesmente por prazer. Ja na
escola, os alunos sao ensinados a ler de forma
linear, focando na leitura em voz alta e em exerci-
cios de compreensao que pouco dialogam com
as préaticas reais de leitura. A apresentacao frag-
mentada da leitura no ambiente escolar leva os
alunos a verem-na como uma tarefa obrigatdria,
nao como uma atividade de interesse ou utilida-
de pessoal.

Além disso, Lerner aponta que a transposicao
didatica — ou seja, a adaptacéao da leitura como
objeto de ensino — acaba por limitar o contato
dos estudantes com textos auténticos. Em vez
de lidarem com obras completas ou géneros va-
riados, os alunos recebem textos artificiais, sim-
plificados, que raramente despertam o prazer ou
a curiosidade. Assim, Lerner acredita que o mo-
delo atual da escola € insuficiente para formar
leitores genuinos, pois prioriza a facilidade de
controle e avaliacao sobre o verdadeiro sentido
da leitura.

Anélises realizadas pela autora:

- Leitura e compreensao de texto: Lerner
questiona a abordagem escolar que desconside-
ra o proposito da leitura para o aluno, levando a
uma pratica onde a construgao de sentido néao é
essencial. Na escola, ensina-se a leitura de ma-
neira tradicional, dividindo o processo em fases
como leitura mecénica, compreensiva e critica,
0 que limita o aluno a fragmentos e elementos

isolados, sem relaciona-los com a pratica social
de compreender e interagir com o texto como
um todo.

- Leitura em voz alta: A autora critica o foco
na leitura em voz alta, uma prética que, segundo
ela, é rara fora do ambiente escolar. Na escola,
a leitura em voz alta parece ser uma forma de
controle, permitindo que o professor avalie com
mais facilidade a precisdo mecénica dos alunos.
No entanto, essa prética ignora as nuances de
uma leitura mais pessoal e introspectiva, comum
em outros contextos, onde a leitura silenciosa
permite uma maior construcao de sentido e inte-
racao com o texto.

- Textos produzidos especialmente para o
ensino da leitura: Lerner observa que os textos
escolares sao simplificados e gradualmente es-
truturados, o que, embora facilite o controle da
aprendizagem, afasta os alunos de textos reais.
Essa prética deriva da crenca de que o apren-
dizado deve evoluir do simples para o comple-
x0. Os textos escolares, entdo, sao construidos
para cumprir objetivos didéaticos, nao refletindo
a diversidade e complexidade dos textos usados
socialmente.

- Uma unica interpretacao valida para cada
texto: A concepcao de que existe apenas uma
interpretacao correta para um texto é outra pra-
tica questionada por Lerner. Ela argumenta que,
na leitura social, interpretacdes multiplas séo es-
peradas e até incentivadas, pois a compreensao
de um texto depende da interacao do leitor com
o contetido. No contexto escolar, essa multipli-
cidade é suprimida, com o professor impondo
a interpretacao “correta” para facilitar o controle
sobre o processo de ensino.

Essas concepgOes de Lerner revelam uma
critica profunda ao modelo escolar, que trata a
leitura como um objeto de ensino descontextua-
lizado, sem considerar o propésito e o processo
natural de construcao de sentido que a pratica
de leitura deveria ter na formacéo dos alunos
como leitores autébnomos.

Em sintese: uma teoria de aprendiza-
gem que ndo se ocupa do sentido que a
leitura possa ter para as criangas e conce-
be a aquisicdo de conhecimento como um
processo cumulativo e graduado, como
uma decomposicdo do contetido em ele-
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mentos supostamente mais simples; uma
distribuicdo do tempo escolar que prede-
termina os periodos destinados a aprendi-
zagem de cada um desses elementos; um
controle estrito da aprendizagem de cada
componente; e um conjunto de regras que
dao ao professor certos direitos e deveres
que s6 ele pode exercer enquanto o aluno
exerce outras complementares. Esses sao
os fatores que, articulados, tornam impos-
sivel ler na escola. (p.22)

3. A escola como microssociedade de
leitores e escritores (ou, Sim. E possivel
ler na escola)

Apesar das dificuldades, Lerner afirma que é
possivel transformar a escola em um ambiente
de leitura significativa. Ela sugere que, ao adotar
uma abordagem construtivista, a escola pode re-
criar as condigoes sociais de leitura, oferecendo
projetos e atividades que envolvam a escolha e
o interesse dos alunos. Por exemplo, um projeto
em que os estudantes escolham livros para ler e
compartilhar com colegas pode tornéa-los prota-
gonistas do processo de leitura, reforgcando seu
interesse e engajamento.

A autora acredita que a escola pode se tornar
uma “microssociedade de leitores e escritores”,
onde a leitura e a escrita sejam praticadas de for-
ma colaborativa e contextualizada. Essa aborda-
gem possibilita que a leitura na escola reflita as
praticas de leitura que os alunos encontram fora
dela. Nesse sentido, Lerner propoe a criagao de
situagOes didaticas que envolvam a leitura para
resolver problemas reais ou para escrever pro-
ducobes auténticas, como revistas escolares, des-
pertando o prazer e o sentido da leitura.

4. 0 sentido da leitura na escola: propésitos
didaticos e propdsitos do aluno

Lerner discute a importéncia de alinhar os
propésitos didaticos da leitura com os objetivos
e interesses dos alunos. Para que a leitura faca
sentido na escola, ela precisa responder a um
propésito que seja valorizado pelo estudante. A
autora sugere a utilizacao de “situacoes a-didati-
cas” (BROSSEAU, 1986), onde os alunos enfren-
tam problemas ou desafios de leitura de forma
independente, sem que o professor dite o ca-

minho. Por exemplo, em um projeto de criagao
de uma receita culinéria, os alunos poderiam ler
instrucoes e interpretar ingredientes, fazendo da
leitura uma ferramenta prética.

Além disso, Lerner defende que as atividades
de leitura devem engajar os alunos em préticas
proximas as do mundo real, como ler para bus-
car informacobes especificas, ler para criar algo
novo ou para compartilhar com os colegas. Es-
sas experiéncias promovem um encontro genui-
no entre os alunos e os textos, ampliando a fun-
cao da leitura como parte do desenvolvimento
critico e pessoal do estudante.

A autora Délia Lerner apresenta diferentes
modalidades de leitura que podem ser usadas
em situagdes variadas, cada uma ajustada para
atender propésitos especificos e contextos so-
ciais e individuais do aluno. Essas modalidades
sao representadas na escola de maneira que a
leitura atenda a um duplo propdsito: ensinar so-
bre a prética social da leitura e cumprir um ob-
jetivo imediato que tenha sentido para o aluno.

- Leitura seletiva: Essa modalidade é utili-
zada quando o leitor deseja obter informacoes
gerais de um material extenso, como um jornal.
Por exemplo, ao ler um jornal, o leitor examina
manchetes e decide quais noticias detalhadas
vai explorar, focando naquelas que lhe sao mais
relevantes. Esta forma é (til para os alunos na
escola em atividades de exploracéo inicial de tex-
tos, ajudando-os a desenvolver a habilidade de
selecionar informagodes rapidamente.

- Leitura para resolver problemas praticos:
Esse tipo de leitura é essencial em situagbes em
que o leitor precisa de instrucoes precisas, como
na montagem de um movel ou no uso de um
aparelho. O leitor precisa observar detalhada-
mente todas as informacgoes. Essa modalidade é
explorada na escola quando o professor propoe
projetos nos quais as instrugoes de leitura sao
necessarias para o aluno completar tarefas ma-
nuais, como construgoes ou experimentos.

- Leitura por prazer: Quando se 1é para des-
frutar da narrativa, o leitor pode optar por focar
nas partes mais agradaveis do texto, relendo tre-
chos e ignorando os que menos interessam. Na
escola, essa modalidade é incentivada ao propor
leituras literarias que estimulem a apreciacéao es-
tética e pessoal, sem a necessidade de anélise
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formal. Isso permite ao aluno experimentar a lei-
tura como uma atividade prazerosa, promoven-
do o desejo de ler mais.

- Leitura para busca especifica de informacao:
Neste caso, o leitor tem um objetivo claro, como
encontrar o significado de uma palavra ou o ende-
reco de um local especifico. Na prética escolar, esse
tipo de leitura € ensinado ao solicitar aos alunos que
busquem informagoes pontuais em dicionérios ou
na internet. E uma prética importante para desen-
volver a autonomia de pesquisa.

- Leitura para aprendizagem e elaboracao
de conhecimento: Essa modalidade ocorre em
situagdes em que o leitor precisa aprofundar-se
em um tema, como na leitura para a elaboracgao
de uma monografia ou artigo. Na escola, Lerner
sugere que essa leitura seja trabalhada em pro-
jetos, nos quais os alunos leem para escrever,
estabelecendo conexdes mais profundas com o

contetdo e consolidando o aprendizado de for-
ma significativa.

Essas diferentes modalidades de leitura, se-
gundo Lerner, sao essenciais para conectar a
pratica escolar a realidade social, permitindo
que os alunos compreendam a leitura como
uma ferramenta diversificada e significativa. Ao
trabalhar essas préaticas na escola, o professor
pode introduzir situacoes de leitura que atendam
aos propositos imediatos dos alunos, ao mesmo
tempo em que ensina a ler com autonomia e de-
senvolve o desejo de aprender.

5. Gestao do tempo, apresentacao dos
conteiidos e organizacao das atividades

A autora enfatiza que a organizagao do tempo
e das atividades é fundamental para integrar a
leitura de forma mais completa na escola. Ela
sugere diferentes modalidades organizativas.

Modalidade Caracteristicas Exemplos
Atividades Repetidas de forma regular (semanal, “A Hora do Conto”: alunos,
permanentes quinzenal), permitindo contato frequente com um | em rodizio, escolhem um

tipo especifico de texto, como contos, noticias ou | conto e o apresentam aos
curiosidades cientificas. colegas, explorando o autor e
o conteudo.
Projetos Atividades de longa ou curta duragéo, que Produgéo de uma fita de
envolvem planejamento e execugao colaborativa. | poemas ou de um jornal
Com objetivos “atingiveis”, os projetos podem escolar, permitindo uma
durar desde alguns dias até meses. experiéncia auténtica de leitura
e escrita e promovendo a
participagéo ativa dos alunos.
Atividades Permitem explorar diferentes textos dentro de Leitura de varios contos
sequenciadas um mesmo género, como uma sequéncia de de aventura, permitindo
contos ou poesias, ou obras de um mesmo autor. | que 0s alunos comparem
Incentivam o desenvolvimento de critérios de caracteristicas e desenvolvam
selecao e interpretacdo de textos, promovendo preferéncias.
a apreciacao literaria e o entendimento das
caracteristicas do género escolhido.
Situagbes Surgem de forma espontanea e podem incluira | Leitura de um artigo de jornal
independentes leitura de um artigo, poema ou conto relevante que algum aluno trouxe,
para o momento. Essas atividades respondem gerando uma discussao sobre
Ocasional ao interesse imediato dos alunos ou professores, | o tema abordado.
aproveitando oportunidades Unicas para
enriquecer o repertorio de leitura.
Situagbes Tém o objetivo de consolidar e organizar o Discussao sobre as
independentes conhecimento adquirido em outras modalidades. | caracteristicas das fabulas
Podem ocorrer ap6s uma sequéncia de leituras | apés uma sequéncia de
De sistematizagéo | de fabulas, por exemplo, para refletir sobre leituras, comparando com
caracteristicas desse género. Também incluem contos lidos anteriormente.
reflexdes sobre as diferengas entre géneros,
como entre contos e fabulas.
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6. Sobre o controle: avaliar a leitura e
ensinar aler

Lerner apresenta a importéncia de equilibrar a
avaliagao e o ensino na formacao de leitores auto-
nomos. Avaliar é fundamental para a escola, pois
permite verificar se os objetivos de ensino estao
sendo alcancados. No entanto, quando a avalia-
cao se torna mais importante que o aprendizado
em si, ela pode limitar o contetido ensinado, prio-
rizando aspectos mais faceis de controlar, como a
leitura em voz alta ou o uso de textos curtos.

Para promover a autonomia na leitura, é es-
sencial oferecer experiéncias que envolvam a
leitura de livros completos, a escolha individual
de textos e a prética de leitura silenciosa. Essas
praticas incentivam os alunos a desenvolverem
habilidades de autocontrole e autoavaliagao,
permitindo que validem suas interpretagoes sem
intervengao imediata do professor.

O professor, embora tenha a palavra final,
deve delegar temporariamente o controle da
avaliagdo, promovendo o didlogo entre os alu-
nos sobre suas interpretagoes. Esse processo de
autoavaliagao e coavaliagdo é fundamental para
a autonomia do leitor, mas o professor ainda é
responsavel por orientar e corrigir quando neces-
sério. Por fim, enfatiza que a avaliagdo deve estar
a servico do aprendizado, e nao ao contrério, e
sugere que esse campo de estudo ainda é mais
rico em perguntas do que em respostas, sendo
necessario aprofundar as investigacoes didaticas
sobre o tema.

7. 0 professor: um ator no papel de leitor

Lerner defende que o professor deve atuar
como modelo de leitor, demonstrando aos alu-
nos como e por que se lé. Nas séries iniciais,
essa pratica é essencial para despertar o interes-
se e guiar os alunos na descoberta dos textos.
Por exemplo, o professor pode ler um conto em
voz alta, com entonacéo e expressividade, mos-
trando como a leitura pode evocar emocgoes e
interpretacoes.

Além disso, o professor deve compartilhar
suas proprias experiéncias de leitura, exemplifi-
cando comportamentos que sao tipicos de um
leitor. Esse envolvimento cria um “clima de lei-
tura” e demonstra que a leitura é uma pratica
viva e pessoal. A figura do professor como leitor

engajado é fundamental para motivar os alunos
e integré-los ao mundo da leitura.

Quando o professor 1é para os alunos, ele
demonstra comportamentos de leitura, seja de
contos que envolvem emocao e interpretacao,
ou de textos informativos que exigem consulta e
pesquisa, como enciclopédias. A leitura do pro-
fessor é especialmente importante nos primei-
ros anos escolares, incentivando o interesse e a
curiosidade dos alunos pelos livros. Conforme
as criangas progridem, o professor introduz es-
tratégias para ajuda-las a lidar com textos mais
dificeis, incentivando-as a buscar o sentido geral
antes de se aprofundar em detalhes. Ele também
promove a cooperacao entre os alunos para en-
riquecer a compreensao coletiva.

Em dltima insténcia, o professor transfere
gradualmente a responsabilidade da leitura para
os alunos, incentivando a autonomia e a aplica-
cao de estratégias de autocontrole. Assim, ele
nao apenas ensina a ler, mas ajuda os alunos a
se tornarem leitores independentes e engajados.

8. Ainstituicao e o sentido da leitura

Para Lerner, o desafio da leitura deve ser en-
frentado de forma institucional, e ndo apenas
individualmente pelos professores. Projetos insti-
tucionais, como jornais escolares e clubes de lei-
tura, promovem um ambiente de leitura que en-
volve toda a escola, incluindo alunos, professores
e até familiares. Em uma escola da Argentina, por
exemplo, um quiosque de livros no pétio escolar
incentivava a leitura e a troca de livros entre pais e
filhos, criando uma comunidade de leitores.

Projetos institucionais criam condigoes para
que a leitura tenha um valor compartilhado e sig-
nificativo dentro da escola. Lerner acredita que,
ao transformar a escola em um espaco que va-
loriza a leitura como prética social e cultural, é
possivel nao apenas formar leitores competen-
tes, mas também fortalecer a relacao dos alunos
com o conhecimento e a cultura escrita.

A titulo de conclusao — deste ponto e também
do artigo — s6 nos resta acrescentar que, quando
se consegue produzir uma mudanca qualitativa na
gestao do tempo didético, quando se concilia a ne-
cessidade de avaliar com as prioridades do ensino
e da aprendizagem, quando se distribuem as res-
ponsabilidades entre professores e alunos em rela-
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cao a leitura para possibilitar a formacéao de leitores
autbnomos, quando se desenvolvem na aula e na
instituicao projetos que deem sentido a leitura, que
promovam o funcionamento da escola como uma
microssociedade de leitores e escritores da qual
participem criancgas, pais e professores, ent&o...
sim, € possivel ler na escola.

QUESTOES:

1. Segundo Délia Lerner, qual é um dos prin-
cipais motivos pelos quais a leitura na escola se
torna uma atividade mecéanica e desinteressante?

a) Falta de livros apropriados para o nivel dos
alunos.

b) Excessiva énfase na leitura em voz alta e na
analise formal dos textos.

c) A utilizacao de textos complexos demais para
a faixa etéria.

d) Auséncia de avaliacao do aprendizado.

e) Uso de atividades interativas em excesso.

2. Em relacao a avaliacao da leitura, Lerner
sugere que:

a) A avaliacao seja feita apenas ao final de cada
ano.

b) A responsabilidade pela avaliagao seja exclu-
siva do professor.

c) O foco da avaliagéao seja balanceado com os
objetivos de ensino.

d) A leitura em voz alta seja abolida nas avalia-
coes.

e) A avaliacao seja realizada exclusivamente por
meio de provas escritas.

3. De acordo com Lerner, como o professor
pode incentivar a leitura nas séries iniciais?

a) Fazendo perguntas constantes durante a lei-
tura para testar a compreensao.

b) Compartilhando suas préprias experiéncias
de leitura e lendo em voz alta com emocgao.

c) Evitando ler para os alunos e incentivando
apenas a leitura independente.

d) Limitando-se a textos instrucionais e técni-
Cos.

e)] Priorizando a memorizacao de contetidos dos
textos.

NACARATO, Adair Mendes; MENGALI, Brenda Leme da Silva; PASSOS,
Carmen Licia Brancaglion Passos. A matematica nos anos iniciais
do ensino fundamental: tecendo fios do ensinar e do aprender. Belo

Horizonte: Auténtica. 2019

Elaborado por
Bruna Acioli Silva Machado

Mestranda no Ensino de Ciéncias e Matematica da UNIFESP,
possui Especializacdo no Ensino de Matematica (UNICAMP) e
licenciada em Matemadtica (UNIB). Lecionou na rede Estadual
SP e rede particular, Atualmente € professora efetiva na Rede
Municipal de Séo Paulo.

Introducao

O livro apresenta como desafio discutir o en-
sino de Matematica nas séries iniciais do ensi-
no fundamental. Contando com a participacao
de duas professoras com experiéncia na sala de
aula (fundamental Il e médio) e uma professora
de anos iniciais que é recém-formada.

Na Parte I, sera discutido o processo de forma-
cao das professoras dos anos iniciais e educagao
infantil. As lacunas dessa formacéao inicial que colo-
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ca para a professora o desafio de apresentar alguns
conceitos especificos da matematica, além de rom-
per algumas crencas sobre as préticas de ensino.

Na Parte II, o objetivo do livro é apresentar
contextos da sala de aula que demonstram as
concepcoOes de ensinar matematica a estudantes
desse nivel.

Na Parte Ill, sao apontados os desafios e
perspectivas da prética de formacao e pesquisa
com professores dos anos iniciais.

Parte | - APRENDER E ENSINAR MATEMATICA
NOS ANOS INICIAIS (p. 11)

“Como professor ndo me é possivel
ajudar o educando a superar sua igno-
rancia se nao supero permanentemente
a minha, ndo posso ensinar o que nao
sei.” Freire, 1996 p.95

Capitulo |

A formacao matematica da professora
polivalente: desafios de ensinar o que
nem sempre aprendeu

O livro apresenta uma retrospectiva sobre as re-
formas curriculares para o ensino de Matematica.

Na década de 1980, os curriculos trazem
como inédito: alfabetizacao matematica, indicios
de néo linearidade do curriculo; aprendizagem
com significado; valorizagdo da resolucao de
problemas; linguagem matemaética, entre outros.

Cita como referéncia a pesquisa de Carvalho
(2000) p. 122 e 123, que para os anos iniciais
apresenta como ponto positivo:

B o tratamento e anélise de dados por meio de
gréficos;

B a introducao de nogbes de estatistica e pro-
babilidade;

B o desaparecimento da énfase na teoria dos
conjuntos;

B a percepcao de que a matemética é uma lin-
guagem;

B o reconhecimento da importancia do racioci-
nio combinatério;

B um esforgo para embasar a proposta em es-
tudos recentes de educacao matemaética;

B o reconhecimento da importancia do racioci-
nio combinatorio;

a percepcao de que a fungao da Matemética
escolar é preparar o cidadado para uma atuagao
na sociedade em que vive. (pag. 14 e 15)

E como ponto negativo ele apresentou em
sua pesquisa que predominava a énfase no de-
talhamento dos contetidos e nao nos conceitos.

E com isso, a formagao muitas vezes era cen-
trada em processos metodoldgicos, desconside-
rando os fundamentos da matemaética.

As autoras apresentam também o levanta-
mento feito por Curi (2005) demonstrando que a
Matemética raramente estava presente nos cur-
sos de pedagogia de forma significativa.

Ainda na década de 1980, as autoras apre-
sentam o CENP (Coordenadoria de Estudos e
Normas Pedagdgicas), que apresenta em seus
materiais pouco investimento nas areas de geo-
metria e estatistica.

Na década 1990 com a LDB e os PCN, a ma-
temaética é apresentada conforme destaca Pires
(2000 p. 57) como instrumento de compreen-
sao e leitura do mundo; o reconhecimento dessa
area do conhecimento se amplia para curiosida-
de, investigacao e capacidade de resolver pro-
blemas.

Nessa mesma década, a Declaracao Mundial
Educacao para Todos (Unesco), explicita a im-
porténcia do conhecimento como a resolugao
de problemas “como instrumento de aprendiza-
gem essencial”.

Em sintese, o século XXI se inicia cheio de
ideias inovadoras, pelo menos nas praticas dis-
cursivas curriculares, no ensino de Matematica.

A formacao matematica da professora
polivalente

Conforme a pesquisa de Curi (2005) 90% dos
cursos de pedagogia priorizam as questoes me-
todolégicas como essenciais a formacao profis-
sional, porém as disciplinas sao reduzidas.

As autoras apontam que a auséncia de indi-
cacoOes de que futuros professores vivenciem a
préatica da pesquisa em educacao matemaética,
principalmente no que diz respeito ao ensino e a
aprendizagem de matematica.

Crencas e sentimentos em relacao a
matematica e seu ensino

“FEssas questbes merecem reflexdo
e, como discutido na secdo anterior, ha
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necessidade de conhecer as experiéncias
com a matemaética que as futuras profes-
soras _ja vivenciaram durante sua escola-
rizacdo. Diferentes autores tém discutido
0 quanto a professora € influenciada por
modelos de docentes com os quais con-
viveu durante a trajetéria estudantil, ou
seja, a formacao profissional docente ini-
cia-se desde os primeiros anos de escola-
rizagdo”. (pag. 20)

As autoras apresentam como a formagao
dessas professoras possuem marcas negativas
em relacao a disciplina de matematica, implican-
do em bloqueios para aprender e ensinar.

As autoras definem que as crencgas sado cons-
truidas historicamente, dai a importéncia de
analisar as informacoes dos cursos, e da traje-
toria profissional para verificar a possibilidade de
transformar e modificar as crencas.

“

0 que diz respeito as crencas sobre a
natureza da matematica, Chacén (2003)
considera trés perspectivas: (a) matema-
tica como ferramenta (visdo utilitarista);
(b) matematica como corpo estatico e
unificado de conhecimento (visdo plato-
nica); (c) matemaética como um campo
de criagdo humana, portanto um campo
aberto e de verdades provisérias (énfase
na resolucdo de problemas)”. (pag. 22)

Modelos de Ensino e Aprendizagem
da Matematica

Sobre a natureza do ensino e da aprendiza-
gem da matematica, existem crengas sobre a
Natureza da Matematica, como:

a) Visao Utilitarista:

B Modo de Ensino: Prescritivo

B Foco: Regras e procedimentos
m Papel do Professor: Instrutor

B Papel do Aluno: Sujeito passivo, aprendizado
por transmissao, mecanizagao e reproducao

b) Visao Platonica:
B Modo de Ensino: Conceitual e Logico

B Foco: Conceitos e légica dos procedimentos
matematicos

m Papel do Professor: Instrutor

B Papel do Aluno: Sujeito passivo, aprendizado
por transmissao, mecanizagao e reproducao

¢) Matemaética como Criagcao Humana:
B Modo de Ensino: Gerativo

B Foco: Resolucao de problemas e processos
criativos

B Papel do Professor: Mediador e organizador
do ambiente de aprendizagem

B Papel do Aluno: Sujeito ativo, construtor do
préprio conhecimento

A partir dessas definicoes as autoras demons-
tram as percepgOes das estudantes/ formadas,
professoras dos anos iniciais que compreendem
a matematica como algo complicado, utilitarista,
sem necessidade de aprofundar em conceitos.

Alguns dos relatos apresentados pelas auto-
ras na pagina 25, da concepcao/ crenca e vivén-
cias sobre o ensino da matemaética ao longo de
suas trajetorias.

A aluna Sim, apds fazer o desenho
abaixo, explicou-o assim:

Representei meus sentimentos através
do desenho de uma bomba que esta a
ponto de explodir, porque na maioria das
vezes eu levava “bomba” nas avaliagées
de matematica na escola.

A aluna Jaq assim justificou seu dese-
nho:

Por ndo conseguir entender, resolvi
abandonar, tentar entender e s6 cumprir
as regras; fol um tanto frustrante, pois
nao tive sucesso.

Os depoimentos apresentados demonstram
os desafios postos aos formadores de professo-
res, pois romper com esses sistemas de crengas
implica criar estratégias de formagéo que pos-
sam (des)construir os saberes que foram apro-
priados durante a sua trajetéria de estudante.

As autoras citam Galvao (1998) que demons-
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tra a importancia de analisar as narrativas ocor-
ridas pelos professores para compreendermos o
todo.

Ensaiamos a andlise dessa narrativa numa
perspectiva sociolinguistica. Segundo Cortazi
(apud Galvéao), as histérias de professores possi-
bilitam-nos ouvir suas vozes e, assim, podemos
comecar a entender a sua cultura a partir do seu
ponto de vista. Nesse sentido, na narrativa que
apresentamos, fica evidente quando ocorre a
mudancga de papéis que a narradora assume, ao
contar sua historia.

Aprender e ensinar matematica nas séries
iniciais: algumas perspectivas
Matematizar significa, em principio,

formular, criticar e desenvolver manei-
ras de entendimento. Ambos, estudantes
e professores devem estar envolvidos no
controle desse processo, que, entdo, to-
maria uma forma mais democratica.
Skovmose (2001, p.51)

A alfabetizacao matematica, segundo Sko-
vsmose (2001), vai além da habilidade de ler e
escrever, possuindo uma dimensao critica que
visa capacitar as pessoas a compreenderem e
transformar suas sociedades, sendo essencial
para a emancipacdo social e cultural. Nessa
perspectiva, a educacao matematica deve pro-
mover a cidadania critica, formando os estudan-
tes nao apenas para o mercado de trabalho, mas
também para uma vida ativa e participativa na
sociedade. Trata-se de entender a educagao ma-
teméatica como uma prética de possibilidades e
importancia de sua natureza critica.

Nessa perspectiva, as autoras afirmam que o
curriculo e a matematica devem ser pensados
nao apenas em contetdos, mas em possibilida-
des de incluséo social e que a matemética precisa
ser compreendida como um patriménio cultural
da humanidade, portanto com direitos de todos.

Para isso, é necessario superar 0 modelo tra-
dicional centrado em exercicios repetitivos, onde
o professor explica e os alunos resolvem listas de
exercicios padronizados. Em vez disso, o foco deve
estar nas possibilidades de incluséo social e cidada-
nia que o ensino de matematica pode oferecer.

Skovsmose (2008) define uma “zona de ris-
co” como um espago para novas aprendizagens,
onde o professor deve permitir a experimenta-

cao, perdendo mesmo um pouco do contro-
le, pois isso incentiva os alunos a descobrirem
mais. Para atuar nessa érea, a professora pre-
cisa de trés tipos principais de conhecimentos:
o dominio do conteido matemético, a compre-
ensao pedagogica de como ensinar diferentes
areas da matematica, e o conhecimento dos
recursos curriculares, como materiais didaticos
e documentos oficiais. Idealmente, os cursos de
formacéo inicial deveriam integrar esses saberes,
superando a divisao entre conhecimentos espe-
cificos e pedagdgicos para melhor preparar os
professores para a pratica.

A formacéo inicial é considerada como utopia,
pois fica focada apenas nos conhecimentos espe-
cificos sem nenhuma articulagdo com a pratica.-

As autoras chamam atencéao para a importan-
cia da formacéao continuada que deveria partir da
prética docente, valorizando o saber experiencial
como base para integrar e adaptar outros conhe-
cimentos necessérios. No entanto, é fundamen-
tal que essa prética seja objeto de reflexao, evitan-
do a reproducao automatica de métodos, como
o uso de metaforas em algoritmos, que podem
limitar a compreenséao dos estudantes. Ao incen-
tivar que professores reflitam criticamente sobre
suas praticas, a formacao continuada contribui
para a criagao de novos ambientes de aprendi-
zagem que promovam um entendimento mais
profundo dos contetudos. Dessa forma, o saber
prético se torna ponto de partida e chegada, for-
talecendo o ensino nas séries iniciais.

E essencial fornecer uma abordagem que
valorize o pensamento conceitual na educacao
matematica, permitindo que os alunos expres-
sem e comuniquem suas ideias. Isso inclui uma
introducéao de problemas abertos que incentivam
os estudantes a levantarem conjecturas e buscar
explicagdes, garantindo que a matemaética seja
acessivel a todos, ndo apenas a uma minoria.
Contudo, os desafios enfrentados na formagao
de professores das séries iniciais sao significa-
tivos. E fundamental problematizar as crencas
que as professoras desenvolvem ao longo de sua
escolarizagdo, além de integrar os fundamentos
matematicos dentro das novas tendéncias pe-
dagdgicas. Sem um investimento adequado na
formacao inicial e continuada, uma mudanca na
abordagem do ensino de matematica nas esco-
las bésicas se torna dificil.
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Apesar das condigOes adversas e das lacunas
na formacao, muitas professoras das séries ini-
ciais demonstram um forte compromisso com a
aprendizagem de seus alunos e estao abertas a
novas experiéncias. Muitas delas nao tém medo
de enfrentar desafios e carecem de oportunida-
des para participar de projetos de formagao que
promovam seu desenvolvimento profissional.

Parte Il - 0 FAZER MATEMATICO NOS ANOS
INICIAIS (p. 35)

Quando vivemos a autenticidade exi-
gida pela pratica de ensinar-aprender,
participamos de uma experiéncia total,
diretiva, politica, ideoldgica, gnosiologi-
ca, pedagdgica, estética e ética, em que
a boniteza deve achar-se de méaos dadas
com a decéncia e com a seriedade.

Freire, 1996 p.24

Capitulo Il

Um ambiente para ensinar e aprender
matematica (p.37)

Para analisar a producao de conhecimento
matemaético nas séries iniciais do ensino funda-
mental, é preciso discutir aspectos essenciais
que favorecem essa aprendizagem. A criagao
de um ambiente de aprendizagem que deve ser
caracterizado pelo didlogo, conforme planejado
por Alrg e Skovsmose (2006) e inspirado em
Paulo Freire que considera que no ambiente de
aprendizagem todos os sujeitos aprendem, ou
seja, os professores aprendem ao ensinar.

Nesse ambiente de aprendizagem, a comunica-
cao desempenha um papel vital. Alrg e Skovsmose
destacam que o contexto de comunicacao influen-
cia diretamente a aprendizagem dos envolvidos. A
comunicacao inclui diversas linguagens, como a
oral, a escrita e a matemética, além de interacoes e
negociacodes de significados.

O movimento de comunicacao e de negocia-
cao de significados exige o registro escrito tanto
do aluno sobre a sua aprendizagem quanto do
professor sobre sua prética. Escrever nao é algo
que estéd muito presente nas aulas de mateméti-
ca, porém a producgéao textual auxilia todo o pro-
cesso de aprendizagem do estudante.

Os alunos precisam aprender a ler matemati-
ca e ler para aprender, pois interpretar a lingua-

gem matematica, simbolos préprios, auxilia no
processo de compreender o significado dos con-
ceitos, ou seja, a escrita deve fazer parte das au-
las de matematica, na elaboracao de relatérios,
opinides e descri¢coes das estratégias utilizadas.

Outra contribuicao da escrita seria através da
construcao de memoria (Smole e Diniz, 2001) a
partir de uma discussao ou estratégia de forma
que sistematize o que ficou definido, outra con-
tribuicao seria na comunicacao a distancia, ao
fazer a leitura de um texto especifico feito por al-
guém que nem sempre conhecemos, que possa
contribuir para a aprendizagem.

Uma valorizacdo apontada pelas autoras é
o registro pictérico feito pelos estudantes, pois
principalmente nos anos iniciais estéo no pro-
cesso de organizar as suas representagoes e
esse € um processo que precisa ser valorizado.

As autoras concordam com Sandra Santos
(2005, p. 129) em que a linguagem escrita é me-
diadora, pois integra as experiéncias individuais
e coletivas na busca da apropriacao de conceitos
abstratos estudados pelos estudantes.

O Professor é visto como guardiao da memoria,
a escrita do professor visibiliza o trabalho da sala.

“Em sintese, o ambiente de aprendiza-
gem, tal como o concebemos, traz estas
caracteristicas: um espacgo para a ativi-
dade intelectual em matematica media-
da pelo didlogo e pela leitura e escrita,
em que a comunicacdo e a producao de
significados sdo centrais.” (p.42)

Outro aspecto que as autoras destacam séao
as varias fungoes da resolugdo de problemas,
que as autoras se alinham nas perspectivas trazi-
das por Branca (1997):

f) Resolucao de problemas como uma
meta: constitui o objetivo para ensinar
matematica, independentemente do
contetido matemaético envolvido.

g) Resolucéo de problemas como um pro-
cesso: a esséncia esta nos métodos, nos
procedimentos, nas estratégias, na heu-
ristica utilizada.

h) Resolucdo de problema como uma ha-
bilidade béasica: é a mais usual, prin-
cipalmente nos processos avaliativos,
embora a propria compreensdo do que
é habilidade bdsica ndo seja consenso
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entre os educadores matematicos. Nesta
perspectiva deve-se levar em considera-
cdo as especificidades do contetido, os
tipos de problemas e os métodos de so-
lugéo, contrapondo-se a primeira pers-
pectiva e pouco contribuindo para a au-
tonomia do aluno. (pag.43).

Um problema matematico é caracterizado
como uma atividade para a qual os alunos néo
possuem métodos ou regras predefinidas, nem
percebem que existe uma Unica forma correta
de resolver. Nessa dinamica, o professor exerce
um papel central, sendo responsével por criar
um ambiente de aprendizagem motivador e es-
timulante, dividido em trés momentos: o antes,
o durante e o depois da resolugao. No primeiro
momento, cabe ao professor propor problemas
que sejam desafiadores, mas acessiveis, ajus-
tando-os ao nivel dos alunos. Durante a resolu-
cao, ele observa o trabalho dos estudantes para
garantir a adequacao da proposta ao contexto.
Por fim, o professor conduz a discussao das so-
lugdes apresentadas, permitindo que os alunos
justifiquem e analisem seus métodos, antes de
formalizar os novos conceitos.

Além da resolucédo de problemas, a criagao
de situagbes-problema pelos préprios alunos
também é essencial. Esse processo estimula os
estudantes a organizar seus conhecimentos e es-
truturar problemas de forma significativa e com-
preensivel, comunicando suas intencbes de ma-
neira clara. Segundo Chica (2001), ao criar seus
préprios problemas, os alunos exercitam a elabo-
racao e o planejamento, promovendo uma abor-
dagem mais ativa e engajante. Essa estratégia
desafia os métodos tradicionais, pois os alunos
nao apenas resolvem problemas, mas também
participam da criacao deles, o que aumenta seu
envolvimento e compreensao da matemética.

Capitulo 11l

O papel do registro do aluno e do professor
para os processos de comunicagao e
argumentacao nas aulas de matematica (p.45)

As autoras consideram como registro todas
as produgoes feitas pelos estudantes: relatério,
carta, diério, narrativa, mapa conceitual, dese-
nho, (auto)biografia.

Entre as fungdes da escrita, as autoras des-

tacam a “escrita expressiva” (Powell, Bairral,
2006 p. 27-28) que os autores definem como
a escrita que demonstra como os estudantes se
expressam em voz alta e pode ser uma escrita
que pode ser utilizada como uma avaliacao diag-
nostica, pois demonstra para o professor qual é
a estratégia utilizada pelo estudante gerando co-
nhecimento.

A potencialidade do registro nas aulas de
matematica

A professora Brenda utiliza para organizar a
sua aula o método proposto por Van Walle: o
antes, durante e depois. E ela organiza a situa-
cao-problema, prevendo o quanto seréd desafia-
dor o problema (antes), em sala ela trabalha em
dupla ou grupos, para que eles possam trocar
ideias sobre as estratégias (durante), apds todos
apresentarem suas estratégias ela propoe uma
sintese sobre o tema abordado (depois).

A professora destaca que a atividade desen-
volvida em dupla auxilia os estudantes a busca-
rem uma estratégia melhor, pois negociam os
conhecimentos adquiridos e que essas ativida-
des promovem autonomia nos estudantes. Para
sistematizar a aula, a professora Brenda selecio-
na os textos mais problematicos dos registros
feitos pelos estudantes, sem expor os estudan-
tes, a partir do texto ela problematiza com a sala
e faz uma sistematizacdo da ideia principal do
problema, assim os estudantes conseguem per-
ceber e ajustar os seus conhecimentos.

O registro possibilitando a identificagdo
de questoes que precisam ser retomadas/
trabalhadas (p.55)

A professora Brenda percebeu que os estudan-
tes possuem dificuldade em elaborar situagoes
contextualizadas. Com isso, ela retomou com a
ideia de contextualizacao e percebeu a necessi-
dade de repertoriar os estudantes com outros
assuntos, para que seja possivel criar problemas
contextualizados, que representam a realidade.

A comunicagdo e a argumentagéo nas aulas de
matematica

As diferentes formas de linguagem (oral, es-
crita, gestual, pictérica, corporal) remetem a Vi-
gotski que afirma: “a linguagem tanto expressa o
pensamento da crianga como age como organi-
zadora desse pensamento”.
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As autoras citam Gomez Granell (199y, p.32)
que diz que “aprender matemética é aprender uma
forma de discurso que, ainda que tenha estreita re-
lacdo com a atividade conceitual, mantém sua proé-
pria especificidade com discurso linguistico.”

As autoras citam a importéancia do papel do
professor em elaborar boas perguntas que au-
xiliem o estudante a desenvolver um papel mais
investigativo, ou seja, o professor ao perguntar
faz com que os estudantes reflitam e desenvol-
vam a competéncia argumentativa.

Outra forma de ampliar a exploracao/ inves-
tigacdo dos estudantes sdo os trabalhos com
projetos, pois possibilita que os estudantes se
apropriem da linguagem matemética e dos con-
ceitos envolvidos. O papel do professor, além de
desenvolver boas perguntas, também seleciona
atividades, faz o gerenciamento da aula de acor-
do com os seus objetivos e através da comuni-
cacao escrita e verbal, ajusta o seu planejamento
para que os estudantes aprendam.

Capitulo IV

A producdo de significados matematicos (p.71)

Para as autoras, trabalhar com matematica
exige criar uma sala de aula, em que os alunos
sejam colocados diante de situagoes-problema
nas quais ele deve se posicionar e tomar decisoes.

Nessa perspectiva, as autoras citam Alro e
Skovsmose (p.48) que defendem que antes de
iniciar um processo de aprendizagem é neces-
sario tornar o conhecimento significativo, assim
a aprendizagem se desenvolve de forma histori-
co-social, pois os autores defendem que toda a
aprendizagem precisa ter uma intencionalidade
de producao social.

Como toda a produgao social é necessério ter
momentos de interagoes, comunicagao, partilha
onde o professor precisa estar disposto a ouvir e
dar ouvido ao aluno, estimulando-o a explicitar
suas ideias e construir um processo de negocia-
cao dentro de um ambiente dialégico e de pro-
ducao de conhecimentos significativos.

Outro aspecto destacado pelas autoras é a
importéancia do contexto dos problemas estarem
relacionados com o grupo de estudantes, ou
seja, precisa ter uma representacao cultural, so-
cial de acordo com a faixa etéaria dos problemas
propostos.

Ainda com relacdo a elaboracao da
situacao-problema [...] Tais tipos de pro-
blemas - fortemente presentes nas aulas
de matematica - também podem ser con-
siderados conhecimentos que circulam
em contextos de aprendizagem.

Se, desde os primeiros anos do ensino
fundamental, o aluno for colocado em si-
tuagées em que tenha de justificar, levantar
hipdteses, argumentar, convencer o outro,
convencer-se, ele produzira significados
para a matemaética escolar. (p.77 e 78).

Qual algoritmo utilizar?

Propor a construgao de situagoes-problemas,
auxilia todos os processos de aprendizagem,
veja a situagao apresentada por um estudante
da professora Brenda e a forma que ele utilizou
para resolver:

Jodo tinha 45 kg e Maria tinha 28 kg. Quan-
to Joao tinha mais que Maria?

Em seguida, ele apresentou o sequinte algo-
ritmo:

K DU

3

e
-

1474 DU

Logo, abaixo, colocou a resposta: Jodo é 17
vezes mais pesado.

O que nos chama atencao nesse caso:

B O enunciado do problema esta correto,
inclusive sem erros gréficos.

B O algoritmo da diviséo esta correto e nele
Dan indicou todos os procedimentos que de-
vem ser feitos.

No entanto, usou o algoritmo da divisdo para
um contexto de subtracdo. Mas a sua resposta
revela, que ele provavelmente, ja o conhecia,
pois ele se refere ao resto da divisdo, e ndo ao
quociente, ou seja, indica estabelecer a diferen-
ca entre 45 e 28, embora use de forma equivo-
cada na resposta a expressdo 17 vezes mais pe-
sado, visto que esta se refere a um pensamento
multiplicativo e ndo aditivo. (p.79 e 80)

Ou seja, como o erro do estudante pode tra-
zer muitas reflexdes e possibilidade de interven-
¢ao, caso o professor esteja disposto a analisar e

N° 61

pa

s

| Y2ISYd 0¥¥INA3 30 SIH0SSIH0Hd - S0I14]93dST SOLNIINIIIHNOD

123

novembro/2024



N° 61

Ve

~

Ve

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS - PROFESSORES DE EDUCACAOQ BASICA |

124

novembro/2024

it dbSento

dialogar com a turma e nao estabelecer o que é
certo e ou errado.

Calculo Mental e Calculo por estimativa (p.84)

Por célculo mental, diferentemente do
que propéem os PCN “De forma simples,
pode-se dizer que se calcula mentalmente
quando se efetua uma operagdo, recoiren-
do-se a procedimentos confidvel, sem os
registros escritos e sem a utilizacdo de ins-
trumentos” (Brasil, Parametros Curricula-
res Nacionais - 1997, p. 117) -, ndo consi-
deramos o calculo rapido, feito de cabeca,
partilhamos da concepcéo de Parra (1996,
p. 189), ou seja: Entenderemos célculo
mental o conjunto de procedimentos em
que, uma vez analisados os dados a serem
tratados, estes se articulam, sem recorrer a
um algoritmo pré-estabelecido para obter
resultados exatos ou aproximados. Os pro-
cedimentos de calculo mental se apoiam
nas propriedades do sistema de numera-
¢do decimal e nas propriedades das opera-
¢obes, e colocam em acéo diferentes tipos
de escrita numérica, assim como diferen-
tes relacées entre os nimeros.

O trabalho intensivo com estratégias varia-
das permite ao aluno desenvolver autonomia na
resolucao de problemas, proporcionando uma
compreensao mais significativa da matematica.
Em vez de depender do professor para indicar
operagoes, o estudante aprende a explorar, pen-
sar, formular e validar hipéteses, o que torna a
matemaética mais relevante e menos limitada
pela visao absolutista de certo e errado. Embora
essa abordagem exija mais tempo e desafie a ro-
tina da professora, ela valoriza o desenvolvimen-
to de competéncias essenciais que contribuem
para uma formagéao cidada e para o engajamen-
to em uma prética matemética auténtica.

Reiteramos que, ao proceder assim, a professo-
ra sai da zona de conforto e entra na zona de risco,
mas propicia que seus alunos matematizem.

Capitulo V

Possibilidades e desafios da
interdisciplinaridade nas séries iniciais: a
matematica e outras dreas matematicas (p.89)

As autoras trazem uma perspectiva de traba-
lhar de forma interdisciplinar por projetos con-

siderando a Modelagem Matematica, utilizam
como referéncia Borba, Malheiros e Zulatto
(2007, p.100) que cita: “A Modelagem Mateméti-
ca é entendida por n6s como uma estratégia pe-
dagdgica que privilegia a escolha de temas pelos
alunos para serem investigados e que possibilita
aos estudantes a compreensao de como conte-
Uudos mateméticos abordados em sala de aula se
relacionam as questdes cotidianas.

Para as autoras, trata-se de um campo de
prética e de investigacao, elas relatam que esta
longe da realidade do professor dos anos ini-
ciais, em seguida apresentam um projeto reali-
zado pela professora Brenda.

As conexoes entre a matematica e a literatura
infantil

Propor literatura infantil nas aulas de mate-
matica, auxilia os estudantes a compreenderem
a diversidade de textos e a relacao entre a leitura
e a linguagem matemaética. Com isso, devem-se
explorar as ideias matematicas e a compreensao
de textos.

“A matematica pode ser ensinada por meio
de nossa capacidade imaginativa e criativa de
contar histéria” (Dalcin,2002, p.15).

E importante proporcionar aos estudantes si-
tuagoes que os levem a perceber que é possivel
encontrar matematica em um texto de literatura.

Alguns exemplos de literatura citados: Aritmé-
tica da Emilia (Monteiro Lobato), O homem que
calculava de Malba Tahan.

Integrando matematica e lingua portuguesa

As autoras destacam o desafio e a importan-
cia de integrar a escrita nas aulas de matemati-
ca, especialmente nas séries iniciais, onde essa
préatica ainda é pouco comum. Ao introduzir a
elaboracao e revisao de textos na disciplina, ha
a possibilidade de romper com a predominéancia
da comunicagao oral e enriquecer as aulas de
forma interdisciplinar. A pratica de producéo de
textos estimula os alunos a desenvolver habili-
dades de comunicacgao escrita, compreendendo
que toda producéao precisa ter um leitor e que a
clareza da mensagem é essencial para uma boa
interpretacéo. Nesse sentido, a criacao de situa-
coOes-problemas em matemaética, além de forta-
lecer a capacidade de resolucdo de problemas,
proporciona aos estudantes uma compreensao
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mais profunda dos contetidos e uma reflexdo so-
bre sua prépria expresséao escrita.

Parte lll - Perspectivas para praticas de
formacao e de pesquisa

Como se o autor, ao escrever, propu-
sesse ler a si mesmo, ler no livro da me-
moéria, mas soubesse ao mesmo tempo,
que essa leitura que se converte em escrita
e essa escrita que transforma-se em leitu-
ra, esta tecida de outros escritos, de outras
leituras. (LARROSA, 2006, p.190)

Capitulo VI

A formacgéao matematica das professoras
polivalentes: algumas perspectivas para
praticas e investigagdes

Neste Gltimo capitulo, as autoras pretendem
contribuir com os processos formativos iniciais e
os processos da formacao continuada.

Com isso, o livro destaca que: “O conceito de
desenvolvimento profissional vem sendo utilizado
no sentido de romper com essa concepcao de
formacéo e considerar a professora como prota-
gonista — trata-se de um processo pessoal, multi-
plo, histérico, mutével e inconcluso.” (p.112)

O conceito de desenvolvimento profissional
docente rompe com a ideia tradicional de forma-
cao ao colocar a professora como protagonista
de um processo pessoal, multiplo e continuo.
Esse desenvolvimento € influenciado por diver-
sos fatores, sendo que contextos colaborativos
e praticas reflexivas, investigativas e coletivas
favorecem seu avango. Pesquisas mostram que
grupos de estudo colaborativos, institucionais ou
néo, intensificam esse processo. Préticas de for-
magao, como narrativas autobiogréficas, produ-
cao de casos de ensino e uso de histérias infantis,
estimulam a reflexdo e auxiliam as professoras a
analisarem e enfrentar os desafios diérios, tanto
na formacéo inicial quanto na continuada, pro-
movendo um crescimento profissional continuo.
As narrativas (auto)biogréaficas como
praticas de formacao e de pesquisa

O uso de narrativas autobiogréficas nas pes-

quisas educacionais, especialmente no contexto
de investigacao-formacéo, permite que as pro-

fessoras alcancem um maior autoconhecimento,
revelando suas proprias experiéncias formativas
e influéncias docentes marcantes em suas traje-
térias. Esse processo de escrita ajuda a reorga-
nizar vivéncias e permite ao formador entender
como as alunas e professoras sao construidas.
Ao revisitar suas lembrancas, especialmente so-
bre modelos de ensino com os quais convive-
ram, as professoras compreendem a influéncia
dessas memodrias em suas praticas atuais. As-
sim, a producao dessas narrativas se torna uma
prética formativa essencial, evidenciando assim,
tradicoes pedagdgicas e caracteristicas da edu-
cacao matematica ao longo do tempo.

As narrativas em Educacao Matematica
como préticas de formacao e de pesquisa

As narrativas como préatica de formacéao po-
dem ser aplicadas em diversos contextos:

B Educacao Basica: Alunos derivados de narra-
tivas de experiéncias, com apoio da professo-
ra para aprimorar a escrita. A abordagem ain-
da é rara nas aulas de matematica nas séries
iniciais, mas o livro de Powell e Bairral (2006)
oferece um bom referencial para quem dese-
ja explorar essa préatica.

B Formacao Inicial: Em cursos de matemética
e pedagogia, a producao e leitura de narrati-
vas é comum, especialmente em disciplinas
de prética de ensino e estagio. Sandra San-
tos (2005) sugere métodos para trabalhar a
escrita nas aulas de matemaética.

B Formacgao Continuada e Grupos Colaborativos:
A producéo de narrativas é frequente e contribui
para a formacao docente, promovendo a refle-
xa0 sobre a préatica em sala de aula.

Analise e producao de casos de ensino

Os casos de ensino, fundamentados nos tra-
balhos de Lee Shulman, Isabel Alarcado e Maria
da Graca Mizukami, sao especificamente uma
importante préatica de formagéo e investigagao
na educagdo. Segundo Infante, Silva e Alarcao
(1996), os casos oferecidos especificamente
incluem eventos especificos, complementados
pelo contexto e pelas reflexdes dos envolvidos, o
que os torna ferramentas valiosas para a reflexao
e construcao de saberes docentes. Assim como
as narrativas, os casos de ensino possuem uma
estrutura com comeco, meio e fim, combinando
solugdes estratégicas de acontecimentos e con-
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ceitos tedricos (Nono & Mizukami, 2002). Essa
pratica permite que os professores reflitam sobre
sua propria préatica ao identificar semelhancas e
diferencas com o caso treinado, promovendo
uma analise critica e o desenvolvimento de no-
vas perspectivas pedagdgicas.

Na formacgao continuada, a anélise e a cons-
trucao de casos de ensino sdo poderosos instru-
mentos de aprendizagem, pois envolvem a mo-
bilizagcdo de saberes teéricos e préticos. No curso
de pedagogia, por exemplo, alunas analisam ca-
sos reais ou simulados, com foco na discussao
de contetudos e metodologias, e posteriormente
constroem seus préprios casos a partir de suas
experiéncias. Esses relatos incluem a descricao
do contexto educacional, préticas aplicadas e
reflexdes sobre atividades, como a resolugao
de problemas. Assim, os casos de ensino in-
centivam a reflexdo sobre a préatica docente e
ampliam os conhecimentos pedagdgicos, con-
tribuindo para a formacao inicial e continuada,
além de servirem como préticas investigativas na
analise dos saberes docentes.

QUESTOES:

1. De acordo com o Capitulo IV - A Producao
de significados matematicos, segundo “Alro e
Skovsmose”, qual é a abordagem recomendada
para o ensino de matematica que favorece uma
aprendizagem significativa para os estudantes?

a) Propor atividades de resolucao rapida de proble-
mas que priorizem a entrega da resposta correta,
sem foco em justificativas e explicacoes.

b) Focar em atividades repetitivas e expositivas,
em que o professor transmita o conhecimento
de forma direta e sem necessidade de contex-
tualizacao.

c) Incentivar o uso de métodos tradicionais de
ensino, onde o conhecimento é visto como
algo absoluto, com respostas previamente
condicionais.

d) Criar uma sala de aula dial6gica, onde os signifi-
cados dos estudantes sejam incentivados a justi-
ficar, argumentar, compartilhar ideias e construir
situagOes-problemas contextualizadas.

e) Estruturar as aulas com problemas que de-
sativem a memorizacédo de férmulas e algo-

ritmos, desconsiderando o contexto cultural e
social dos estudantes.

2. A partir da obra de Nacarato, Mengali e
Passos, qual é a visao das autoras sobre o papel
da formacgao continuada para a préatica docente
em matematica?

a)Reforcar a reproducéo automatica de méto-
dos tradicionais e padronizados, garantindo a
continuidade dos modelos de ensino ja esta-
belecidos.

b) Focar exclusivamente no contetdo especifico
de matemética, sem considerar a prética pe-
dagdgica dos professores.

c) Valorizar o saber experiencial dos professores
como ponto de partida, promovendo a refle-
xao critica sobre suas préticas para adaptar e
integrar outros conhecimentos necessarios.

d) Fornecer exclusivamente materiais didaticos
prontos para aplicacao em sala de aula, sem
necessidade de adaptagao ou reflexao critica.

e) Substituir a pratica pedagdgica do professor,
promovendo apenas o uso de tecnologias e
recursos digitais na sala de aula.

3. O uso de narrativas autobiogréficas nas
pesquisas educacionais, especialmente no con-
texto de investigacdo-formacéo, contribui para
o desenvolvimento profissional das professoras.
Nesse processo, uma das principais vantagens
para as professoras ao produzir suas narrativas é:

a) a obtencao de feedback imediato dos pares
sobre suas préticas pedagdgicas.

b) a capacidade de aprimorar habilidades de en-
sino técnico, focando exclusivamente em me-
todologias contemporaneas.

c) uma oportunidade de reorganizar suas expe-
riéncias formativas e compreender como as
influéncias docentes passadas afetaram suas
préticas atuais.

d) a possibilidade de substituir tradigoes pedagé-
gicas antigas por abordagens exclusivamente
inovadoras.

e) o fortalecimento de um ensino secundario

para conteldos puramente tedricos, sem re-
lacdo com vivéncias préticas.
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No texto “Como se aprende a ler e escrever
ou, prontidao, um problema mal colocado”, Tel-
ma Weisz explora o processo de alfabetizacao
infantil, enfatizando que esse aprendizado exige
muito mais do que habilidades perceptuais. A au-
tora descreve como as criancas formulam hipéte-
ses sobre a escrita enquanto tentam entender o
sistema alfabético, passando por varias fases de
compreensao até alcancar a alfabetizacao plena.

1. ARepresentacao da Escrita

Weisz explica que a criancga inicialmente interpre-
ta a escrita como uma forma de desenhar objetos,
e ndo como um sistema de representacédo da fala.
Por exemplo, quando uma crianga escreve “Dalva”
para representar a palavra “mamae”, ela considera
que ambas as palavras sédo sinbnimos porque se
referem a mesma pessoa. Essa fase reflete a difi-
culdade inicial das criangas em compreender que
a escrita representa sons, e nao os objetos em si.

Outro exemplo citado envolve uma crianga
que, ao ver as palavras “boi” e “aranha”, identi-
fica “boi” na palavra maior, acreditando que no-
mes de coisas grandes devem ser representados
por palavras maiores. Esse pensamento reflete
uma compreensao realista da escrita, na qual o
tamanho do objeto influencia a escrita.

Ao comegar a se dar conta das caracteristicas
formais da escrita, a crianca constréi entao duas
hipéteses que vao acompanhé-la por algum
tempo durante o processo de alfabetizagdo:

a) de que é preciso um nimero minimo de
letras — entre duas e quatro — para que esteja
escrito alguma coisa; e,

b) de que é preciso um minimo de variedade
de caracteres para que uma série de letras “sirva
para ler”.

De inicio, a crianga nao faz uma diferenciacao
clara entre o sistema de representacdo do desenho
(pictogréfico) e o da escrita (alfabético), como se
pode observar, a seguir, na escrita de Reginaldo.
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Reginaldo, 6 anos®
(22/8/84)

o) 3P

1) (gato) =—

Dy

2) (borboleta) «—

3) (caval 0)

| 6?“

4) (i, agora vou fazer o boi.)

PR D

5) (gato) (bebe leite)

2. A Hipotese de Quantidade Minima de
Caracteres

Conforme a crianga avanca, ela comeca a for-
mar hipéteses sobre a estrutura da escrita. Um
exemplo é a crenga de que uma palavra precisa
ter um nimero minimo de letras, geralmente en-
tre duas e quatro, para “funcionar”. Outra hip6-
tese comum é a necessidade de variar as letras,
para que a sequéncia faga sentido como uma
palavra.

Na fase de diferenciacdo entre o sistema de
desenho e o da escrita, as criangas ainda néao
entendem o que as letras representam. Exemplo
disso é Edinilda, de 7 anos, que usa diferentes
letras para criar palavras, sem compreender que
elas representam sons especificos, apenas va-
riando para diferenciar visualmente as palavras.

Edinilda, 7 anos
(22/8/84)

ap
"o H{Tﬁb

(gato)
&
&MQ
#r

TLF‘@

(borboleta)
i
@

(boi) !'E/L/'
Oy
R pb W
(o gato bebe leite) ’g ['};.-’
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3. Hipodtese Silabica

A hipétese silabica € um marco no processo
de alfabetizacdo e representa um avango. Nessa
fase, a crianga passa a acreditar que cada letra
representa uma silaba. Cleonilda, de 7 anos, por

Cleonilda, 7 anos
(22/8/84)

exemplo, escreve “gato” como “GA-TO” e “bor-
boleta” como “BOR-BO-LE-TA’. Nesse ponto,
ela demonstra uma compreensao parcial da es-
crita, associando cada letra a uma emissao so-
nora, mas ainda sem entender o valor alfabético.

S
\ O (gato)

C’ LQ (ca-va-lo)
O { (bo-i)

D O TP( (bor-bo-le-ta)

ATOT 1) | Rewemens

’

Contudo, a hipétese silébica gera conflitos,
como a exigéncia de um nimero minimo de letras
e o confronto com a escrita convencional dos adul-
tos. Um caso interessante é o de Lourivaldo, que

Lourivaldo, 8 anos

escreve “gato” com trés letras para satisfazer essa
exigéncia minima, adicionando uma letra “muda”.
Essa adaptacao permite que ele mantenha a hipé6-
tese silabica, mas traz problemas de leitura.

LU0

(ga- -to)

g0 A

(bor-bo-le-ta)

CRO

(ca-va- lo)

s
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4. Hipotese Alfabética

O estégio final é a transicao para a hipotese
alfabética, em que a crianca percebe que cada le-
tra corresponde a um som, formando palavras ao
combinar os fonemas. Esse estégio, muitas vezes,

ocorre de forma gradual, como no caso de Daniel,
que ainda mistura elementos da hipétese silabica
com a alfabética. A partir desse ponto, a crianga co-
mega a CorTigir seus “erros construtivos” e a usar o
alfabeto de maneira convencional.

Daniel, 7 anos

(22/8/84)

0

(ga-to)

(borboleta)

(o gato)

cALé ER

(ca-va-lo -_-_-_-_)

BAYE R
BL & rAl EA

(o gato bebe leite)

&%P~

Recapitulando: uma crianga que se esforga
para compreender a escrita comeca diferencian-
do o sistema de representacao da escrita do sis-
tema de representacao do desenho. Tenta vérias
abordagens globais, numa busca consistente da
l6gica do sistema, até descobrir — o que implica
uma mudanca violenta de critérios — que a es-
crita nao representa o objeto a que se refere, e
sim o desenho sonoro do seu nome. Que nesse

momento costuma aparecer uma hipétese con-
ceitual que atribui a cada letra escrita uma silaba
oral. Que essa hipétese gera inUmeros conflitos
cognitivos, tanto com as informagdes que recebe
do mundo como com as hipéteses de quantida-
de e variedade minima de caracteres construidas
pela prépria crianca. Veja a seguir as amostras de
escrita da Cleonilda, do Lourivaldo e do Daniel, de
22/8/84, nas quais isso aparece com clareza.

Cleonilda, 7 anos

(22/8/84)

TO (gato)
o DTP! (bor-bo-le-ta)
C‘VO (ca-va-lo)

0 1 (bo-i)
ot iDI®

(0-ga-to-be-bi-le-i-ti)

(30/11/84)

SLE« pviy DA
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Lourivaldo, 8 anos

(22/8/84)

(30/11/84)

Cuo

(ga- -to) T
B OE A 7(; {)F
(bor-bo-l-ta)
FQV
C- R 0 (gatoO-be-be-lei%;)S

(ca-va- o)

Low RiVALBD

mh TO

SA Lp DA

Bol
oBoicomiMATe

Daniel, 8 anos

(22/8/84)

(30/11/84)

g0

L-
(ga-to)

cabEEE

o RAGH
BP\OE S )(E\)

(borboleta)

BE & rHal En

(o gato) (o0 gato bebe leite)

Coundtl
MNTO
AsALA DR

Poi

D Bo Co

YA T o

Daniel escreve alfabeticamente as palavras,
mas regride ao nivel sildbico-alfabético (de tran-
sicao) na frase. E possivel que isso tenha acon-
tecido porque estava preocupado com a separa-
cao das palavras. Foi o Unico que nao escreveu
tudo junto, como seria normal. O que é coerente
com seu estilo: muito atento a forma adulta de
escrever, buscando sempre reproduzir suas ca-
racteristicas, mesmo sem compreender. As es-
critas silbica e silédbico-alfabética tém sido en-
caradas como patoldgicas pela escola que nao
dispbe de conhecimento para perceber seu ca-
rater evolutivo.

Conclusao

Telma Weisz demonstra que o processo de
alfabetizacao envolve uma série de hipdteses
construidas pela crianca, que devem ser respei-
tadas e problematizadas para promover o avango
cognitivo. A autora ressalta a importancia de o
professor entender cada uma dessas fases para

apoiar a evolugao da crianga, mostrando que o
aprendizado da leitura e escrita € um processo
de descoberta que vai além de préticas tradicio-
nais de prontidao e preparacao perceptual.
QUESTOES

1. Segundo Telma Weisz, qual é a principal
dificuldade inicial das criancas em relagao a es-
crita?

a) Aprender o alfabeto.

b) Compreender que a escrita representa sons e
nao objetos.

c) Memorizar o nome das letras.

d) Identificar palavras longas e curtas.

e) Entender o conceito de frases.

2. Na fase da hipétese sildbica, a crianca
acredita que:

a) Cada palavra é representada por uma Unica
letra.

b) Cada letra representa uma silaba.

c) A escrita deve ser um reflexo exato dos sons.
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d) Todas as palavras precisam ter pelo menos
quatro letras.
e) Os desenhos representam os sons das palavras.

3. Qual é aimportancia da hipétese alfabética no
processo de alfabetizagé@o, segundo Telma Weisz?

a) Ela ensina as criangas a memorizarem o alfa-
beto completo

b) Ea etapa em que a crianga aprende que cada
letra corresponde a um som especifico

c) Ela reforca a ideia de que todas as palavras
precisam ter o mesmo numero de letras

d) E afase em que a crianga aprende a escrever
apenas em letras maiusculas

e) Permite que as criancas se expressem por
meio de desenhos

WEISZ, Telma. 0 dialogo entre o ensino e a aprendizagem. 22, ed. Sao

Paulo: Atica, 2000.

Elaborado por
Luci Ana Santos da Cunha

Possui graduacdo em Pedagogia e mestrado pela FEUSP
Doutoranda na Faculdade de Satide Piblica da USP Docente
no ensino superior, Assessora pedagagica. Supervisora
Escolar PMSP (aposentada).

Objetivo do Dialogo: oferecer subsidios para
a compreensao do processo de ensino e de
aprendizagem sob a 6tica construtivista.

1. Batismo de Fogo

Ainda normalista (aluna de magistério) foi dar
aula para alunos pobres, repetentes, analfabetos
ou analfabetos funcionais.

- Professores sem instrumentos para lidar
com a situagao;

- Metodologia inadequada;

- Abismo entre a escola e a VIDA prética;

- Escola = armadilha montada para o fracas-
so dos alunos;

- Visdo das familias: passar de ano e sucesso
na escola era uma “sorte de poucos”;

- Escola normal (magistério) — deveria desen-
volver um conjunto de procedimentos para que
o professor realizasse sua tarefa de ensinar- mas
nao era fato;

Apés esta experiéncia assumiu um compro-

misso: que as criangas de escolas publicas su-
perem o fracasso e tenham sucesso na escola.
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2. Um novo olhar sobre a aprendizagem

“Como era”

“Novo olhar”

- Perspectiva adultocéntrica.

- Cartilha: trazia 0 método da “andlise-sintese” ou “palavra
geradora’

- Alunos que nao estabelecem relacdes entre o falado e escri-
to, repetem 0 mesmo ano e desistem da escola.

- Na concepgéo empirista o conhecimento estd fora do sujei-
to e é interiorizado através dos sentidos.

- Fontes das propostas construtivistas: Emilia Ferreiro e Ana
Teberosky (Psicogénese da Lingua Escrita).

- Intervencéo pedagdgica do professor depende de sua con-
cepcao de aprendizagem.

- Para interpretar bem a aprendizagem de seu aluno, o pro-
fessor necessita do conhecimento produzido no territdrio da
ciéncia.

- Aluno sujeito de sua aprendizagem.

A escola nao pode servir de instrumento de
exclusao social.

Tem uma tripla fungao:
1. Levar o aluno a aprender a aprender;

2. Dar-lhe os fundamentos académicos e;

3. Equalizar as enormes diferencas no reper-
tério de conhecimentos dos aprendizes.

Buscao
conhecimento
prévio do
aprendiz sobre
qualquer
contetido

Professor cria
situacées
especificas
para diversas
formas de

aprender

3. 0 que sabe uma crianca que

parece nao saber nada
Todas as criancas sabem muitas coisas, s6
gue umas sabem coisas diferentes das outras.

O conhecimento se constréi por caminhos
diferentes daqueles que o ensino supoée. Isso
acontece no processo de aquisicao da escrita,
na construcao dos conceitos matematicos e na
aprendizagem de qualquer outro conteudo e
mesmo quando os alunos estdao submetidos
a um tipo de ensino convencional, pois o que
impulsiona a crianga € o esforgo para acreditar

Considera as
possibilidades
do sujeito e as
condicdes do
meio

Concepgao de
Aprendizagem
Construtivista

O conhecimento
se constitui entre
a disponibilidade
da informacao
externa e a
possibilidade da
construgéo
interna

Conhecimento
visto como
produto da acao
e reflexdo do
aprendiz

que atras daquilo que ela tem de aprender exis-
te uma légica.

O professor:

B Deve considerar os conhecimentos pré-
vios dos alunos;

B Nao pode considerar como sinénimos o
que o aluno jé sabe e o que lhe foi ensinado, pois
nao sao necessariamente a mesma coisa;

B Precisa criar um ambiente socioafetivo
para que as criangas possam manifestar livre-
mente/espontaneamente o que pensam;
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B Deve olhar para a crianga e acreditar que
para aprender ela pensa.

A equalizacao de oportunidades de aprendi-
zagem néo significa uma pedagogia compensa-
téria. E preciso socializar os contetidos perten-

centes ao mundo da cultura: literatura, ciéncia,
arte, informacao tecnolégica, etc., pois isso é
uma questdo de insercao social e, portanto, di-
reito de todas as criangas.

4. As ideias, concepcdes e teorias que sustentam a pratica de qualquer professor,
mesmo quando ele nao tem consciéncia delas.

Empirismo

Construtivismo

- Aprendizagem por “estimulo e resposta’

- Aluno precisa memorizar e fixar informacoes.

- As cartilhas trabalham com uma concepcao de lingua
como transcrigdo da fala.

- 0 conhecimento esta “fora” do sujeito e é interiori-
zada através dos sentidos, ativados pela acdo fisica e
perceptual.

- 0 aprendiz vai juntando informagoes.

- 0 conhecimento ndo é concebido como uma copia do real, incor-
porado diretamente pelo sujeito: pressupde uma atividade, por parte
de quem aprende, que organiza e integra 0s novos conhecimentos
aos jd existentes,

- Conteldos escolares sao objetos de conhecimento complexos, que
devem ser dados a conhecer, aos alunos, por inteiro.

- 0 aprendiz é um sujeito, protagonista do seu proprio processo
de aprendizagem, alguém que vai produzir a transformacéo que
converte informagdo em conhecimento proprio.

Equivoco em relagdo a concepgao constru-
tivista como uma prética espontaneista: Nao in-
formar nem corrigir significa abandonar o aluno
a prépria sorte.

5. Como fazer o conhecimento
do aluno avancar

“Ensino-aprendizagem” sao dois processos
distintos. Sdo processos que se comunicam,
mas nao se confundem.

Para se ter éxito no ensino, é necessario que
ocorram boas situagoes de aprendizagem, e sao
aquelas em que:

6. Quando corrigir, quando nao corrigir.

B Os alunos precisam pér em jogo tudo o
que sabem e pensam sobre o conteido que se
quer ensinar;

B Os alunos tém problemas a resolver e de-
cisdes a tomar em fungéao do que se propéem
produzir;

B A organizacao da tarefa pelo professor ga-
rante a maxima circulacdo de informacéao pos-
sivel;

B O conteudo trabalhado mantém suas ca-
racteristicas de objeto sociocultural real, sem se
transformar em objeto escolar vazio de significa-
do social.

Empirismo (ensino tradicional) Construtivismo
- A correcdo é realizada longe dos alunos. - A correcdo deve informar o aluno e ser feita dentro da situ-
- Os erros sdo assinalados para que 0s alunos corrijam. acao de aprendizagem.

- Erros devem ser corrigidos para que nao sejam memorizados.

- Concepcao de erro construtivo - que faz parte do processo
de aprendizagem.

Os erros devem ser corrigidos no momento
certo. Que nem sempre € o momento em que
foram corrigidos.

A correcao se define pelo momento da apren-
dizagem em que os alunos estéao.
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7. Anecessidade e os bons usos da avaliacao

AVALIACAO

= }

2. Plangjamento de
situagdes para leva-los a
avancar.

1.No inicio:
Mapeamenio dos
conhecimentos prévios dos
alunos.

~\

3. Verificac8o como eles
estéo progredindo durante
a aprendizagem
(processual e formativa).

AVALIAR

Intervencgao do professor

Se a maioria da classe vai bem e alguns
nao, estes devem receber ajuda pedagdgica.

%  Avaliacédo = Incluséo

B Investir em quem néao vai tao bem.

B Rever o encaminhamento dado pelo pro-
fessor.

B Criar formas de apoio a aprendizagem.

B Ter atitudes de respeito e apoio diante das
dificuldades dos alunos: tolerancia e solidarieda-
de sao exercicios.

B [mplantar o trabalho coletivo com outros
olhares e novas possibilidades sobre a aprendi-
zagem dos alunos.

B Acreditar na superagao das dificuldades a
partir do planejamento de atividades interventi-
vas eficientes.

B Aprimorar os critérios de avaliacdo: iden-
tificar o que beneficiaria o aluno como aluno e
Ccomo pessoa.

B {tilizar mecanismos legais para incluir os
alunos no curso da aprendizagem (os alunos que
chegam ao final do periodo sem aprender o que
a escola pretendia).

8. 0 desenvolvimento profissional
permanente.

B Anos 70 - trabalho de formagao em servi-
co — treinamento.

B Anos 80 - formagéo ou capacitagdo em
servigo.

B Anos 90 - professor dever ter: prética de
reflexao e atualizagao constante.

B A formacéo inicial pede transformacéao,

~——————=  Aprendizagem do aluno

assim mesmo nao abolird a necessidade de um
trabalho permanente de estudo e reflexao.

B Tematizar a pratica em grupos de estudos,
revisitando nossas concepgoes e agoes € um ca-
minho urgente a ser percorrido.

B O REGISTRO exerce assim um papel es-
sencial nesse percurso de aprimoramento das
préaticas, necessitamos: organizar as ideias e
buscar articulagao entre elas.

B O professor precisa avancgar no conheci-
mento sobre o préprio trabalho.

B Para que o professor faca aquilo que se
espera dele, ele precisa ganhar muito mais e ter
condigOes de trabalho adequadas. Salério e va-
lorizagcdo andam de maos dadas. Se a sociedade
quer uma escola de qualidade tera de assumir
que isso requer um profissional diferente daque-
le que vinha sendo proposto, o que implica um
salério bastante diferenciado.

B Professor: Tem um compromisso politico
com uma parcela da populagao que, excluida da
escola, tem ainda mais reduzidas as condigcbes
de ultrapassar a exclusao fora dela também.

QUESTOES

1. Segundo Telma Weisz, no contexto cons-
trutivista, o papel do professor é:

a) Transmitir conhecimentos diretamente para
que os alunos memorizem.

b) Corrigir os erros dos alunos o mais rapido
possivel.

c) Ajudar os alunos a relacionarem novos co-
nhecimentos com o que ja sabem.

d) Priorizar a avaliacédo formal para acompanhar
o progresso dos alunos.
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e) Evitar qualquer intervengao durante o proces-
so de aprendizagem.

2. O que Telma Weisz considera como um
“erro construtivo”?

a) Erros que devem ser corrigidos imediatamen-
te para evitar memorizagao errada.

b) Erros que refletem o desenvolvimento do co-
nhecimento do aluno.

c) Falhas do professor ao explicar um contetdo
especifico.

d) Equivocos que o aluno comete devido a falta
de atencao.

e) Erros graves que demonstram a necessidade
de reforco escolar.

3. No que se refere ao processo de avaliacao,
Telma Weisz defende que:

a) A avaliagdo deve ocorrer apenas ao final do
processo de ensino.

b) A avaliacao deve priorizar o mapeamento ini-
cial e o acompanhamento do desenvolvimen-
to dos alunos.

c) A avaliacao deve ser baseada exclusivamente
em testes padronizados.

d) A avaliacao nao deve incluir intervencoes do
professor no processo de aprendizagem.

e) A avaliacao deve ser aplicada de forma rigida
para todos os alunos sem adaptagoes.

PIORSKI, Gandhy. Brinquedos do chao: a natureza, o imaginario e 0
brincar / Gandhy Piorski. - Sao Paulo: Peirdpolis, 2016.

Elaborado por
Alesandra do Vale Castro

Estudante de Programa de Pds-Graduagao em Filologia e
Lingua Portuguesa - Mestrado, na Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH), USP

Cantochao das Antifonas Pequenas

Marcos Ferreira-Santos — Professor de mito-
logia USP (sobre o autor e a obra)

Curiosa paisagem que retorna ao espirito
quando nos debrucamos sobre a obra de Gan-
dhy Piorski investigando as brincadeiras de crian-
cas no chao e os brinquedos fabricados com as
maos. E de dentro que ele, generosamente, nos
confidencia os segredos que habitam aquilo que
gente séria qualifica (ou desqualifica?) de pue-
ril. Pura brincadeira sem importéncia. Coisa de
criancga. Divertimento sem consequéncias para o
mundo adulto das seriedades cientificas.

As licoes da terra guiam a alma combatente,
guerreira, lunar, sonhadora, solitéria e gregéria
da crianca. Gandhy sabe nos guiar aos labirin-
tos desses caracéis-criangas que nos levam para
dentro de nés mesmos a dialogar com a pedra, o
barro, a chuva, o animal, o vento, a madeira, os
trastes, os elementos, o mindsculo e, por conse-
guinte, o cé6smico (ou, mesmo, cosmogonico).
Esses trastes que formam aqueles poetas e po-
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etisas que nos iludem com a pequena estatura
fisica e que sabem fazer contrastes. Imaginagao
vital que anima o ser por entre as rudezas do ser-
tao, as indspitas bocas devoradoras da cidade, a
miséria e o abandono.

INTRODUCAO

Este é um estudo que investiga a imagi-
nacao do brincar da crianca por meio de suas
producoes material, gestual e narrativa, que usa
os quatro elementos da natureza, que se bem
observado, é possivel detectar linguagens, cor-
poreidades, materialidades e sonoridades do
brincar associadas ao inconsciente natural que
mora no imaginar e, constantemente, se mostra
no fazer das criangas. A materialidade do brin-
car (4gua, terra, fogo e ar) abre caminhos que
desembocam na substancialidade do imaginar e
alcancam os sentidos da crianga como o arco,
as cordas do violino, que produz um encontro
riquissimo, espectro de impressoes e sentidos e
faz trabalhar uma imaginacéao vital que estabele-
ce vinculo entre a crianga e a natureza.

Neste volume, o autor trata dos elementos da
natureza e as criagoes da infancia, buscando a
proliferacdo de imagens que regem os brinque-
dos relacionados aos elementos da terra. Brin-
quedos do chao. Os brinquedos do chao fincam
a criangca no mundo e a acordam para firmar o
mundo em si. Para a crianca, o elemento terra
abre a dimenséao sacral das grandes imagens do
utero, do oculto, da solidao e da morte como
eternidade. Sao brinquedos da terra todas as
representacdes ou mimeses da vida social. O
brinquedo livre, construido pela crianca, é de in-
teresse fundamental. O acervo de brinquedos ar-
tesanais vem sendo estudado, divulgado, inspi-
rou exposicoes, projetos, seminérios, e este livro.

A vontade (sonho) das criangas e seu mergu-
lho no brincar produzem uma contundente afir-
macao, uma harmoniosa codificacao de fazeres
muito intimos ao corpo e a natureza. Buscou-se
encontrar as brincadeiras e as criangas em suas
comunidades e fazer do estudo um brinquedo, e
um lugar de brincar. Em diversas comunidades
por onde andei, a pesquisa se fazia agdo, apre-
ciacao, surgia também como estimulo a eferves-
céncia das culturas do brinquedo e do brincar.

Muitas vezes, a crianga surgia mais plena, se

apresentava pelas percepcoes de minha prépria
infancia que se descortinava na paisagem do
campo etnogréafico sem avisar e encontrava com
mais luz a intencionalidade dos brinquedos e dos
meninos e meninas ali a brincar. Fotografar, fil-
mar, anotar, recolher objetos, construi-los com
as criangas, recriar brinquedos provindos da me-
moria dos antigos,

Na infancia, o trabalho é criar imagens conti-
nuas ligadas ao inicio das coisas, a estrutura do
mundo, a grandiosidade dos fendmenos, a forca
e ao peso dos acontecimentos, aos elementos
primordiais que constituem a vida (dgua, fogo,
ar, terra) e, principalmente, ligadas ao mistério
do nascimento e morte de tudo. Essas sao o
que chamo de imagens de totalidade. Sao mui-
to parecidas com as mitologias criacionistas que
fundam o mundo. Por isso, as criancas fazem
perguntas metafisicas, ligadas a origem mais
primeira e ao fim altimo.

As imagens internas de totalidade trazem
os primeiros sensos de integridade na infan-
cia; sao fundamentais e estruturais para um
trajeto que, no futuro, despontaréa na crian-
¢a maior o nascimento da consciéncia, que
desembocara com inteireza nas narrativas da
razao, na valoracao do pensar e na prepara-
cao para a futura e dramética erotizacao do
sistema nervoso, as primeiras transicoes da
adolescéncia. Os valores da imaginagao, tao
ricamente vividos nos sonhos de intimidade -
por volta dos sete anos, abrigam e nutrem os
primeiros passos da razdo. A consciéncia ain-
da ¢é intrauterina, ja existe, decerto, mas em
germinal assimilacao de toda a rica mineralo-
gia da alma imaginéria, nutrindo-se de totali-
dade, que é seu préprio fundamento.

Para melhor alcancarmos a crianga, devemos
compreender que a imaginagao é um mundo, e
que um quarto reino da natureza integra outros
trés reinos: mineral, vegetal e animal. A crian-
ca, portanto, advém desse mundo imaginal, esté
confiada a esse universo. Sendo a imaginagéo
um mundo, e sdo muitos os universos que a
crianga cria em suas imagens de inteireza, inte-
gralidade. Universos de habitar, de encaixar-se,
de resignar-se a viver. Poderiamos falar de brin-
quedos silentes, brinquedos do tempo, brinque-
dos de resignacao, brinquedos de alteridade,
brinquedos de resiliéncia, brinquedos de cosmi-
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cidade. Todas essas virtudes do brincar tém seu
embrido na imaginacao de intimidade.

O que provém do mundo repercute no ser,
e o que provém do ser ressoa no mundo, por-
tanto, o mundo é uma extenséo do ser. Mas o
ser nao é apenas uma extensao do mundo, ja
que sua anterioridade provém de um desconhe-
cido, de uma origem nao conhecida. O mundo,
a cultura local, o real, é o lugar em que a crianca
se goteja, se derrama ou se faz tempestiva, e,
na pior e bem comum das hipéteses, resseca.
Eis o amélgama animico da crianga: a cultura
imaginal (o inconsciente coletivo) em profusao
criativa, sendo jorrada na cultura local.

Tipos de brinquedos identificados no estu-
do - sao artefatos, objetos manuseados, cons-
truidos pelas criancas a partir de substancias da
natureza, com descricao do tipo de brinquedo,
material e da regiao ou origem.

Relacionados estao 5, dos 26 relatos citados
no livro:

B BONECA - Sabugo de milho, feita com
sabugo seco. Vestida com retalhos de tecidos.
Todo o sertao nordestino, especialmente nas
areas de plantio de milho, e em diversos paises
latino-americanos.

® FAZENDINHA DE BOIS - Fruto da oiticica
(arvore sertaneja) e palitos. Bois feitos de frutos
ainda verdes, nos quais se espetam palitos para
dar forma a pernas, rabos e chifres dos animais.
Currais modelados com talos de marmeleiro.
Manifestacao universal. Em todas as comunida-
des pesquisadas.

B CARRO DE LATA - Restos de madeira, la-
tas, pregos e borrachas. A confeccao do carrinho
leva um dia inteiro, ou mais. Primeiro, busca dos
materiais nos quintais, ruas, oficinas de bicicle-
tas, marcenarias; em seguida, trabalho manual
com ferramentas improvisadas ou emprestadas
dos pais. Todas as comunidades pesquisadas.

B UNHAS POSTICAS - Pétalas de flores. Re-
tiram-se as pétalas das flores, que sao coladas
nas unhas com saliva. Fazem unhas posticas de
diversas cores. Desde a Antiguidade na Ibéria
(nas primaveras). Todas as regides pesquisadas
guardavam relatos dessa expressao.

m BOLSINHA DE GUARDAR SEGREDOS -
Fibras naturais. Manufaturada pelas meninas para
guardar segredos. Indios canelas do Maranhéao.

Abandono da infancia

Nas culturas cagadoras e agrérias, sociedades
primitivas, Brasil colonial, séculos que prenun-
ciam a modernidade, tipos diversos de ditaduras,
tradigoes tribais e hegemonias religiosas, existe
uma estranha tendéncia a condenar as criangas
ao esquecimento de si proprias. Mesmo quando
tentam dar algum protagonismo, colocando a
crianga como prioridade de desenvolvimento eco-
ndémico, o resultado parece reproduzir um perma-
nente ciclo de distanciamento da crianca.

A crianca vem da terra, do Gtero do mun-
do, do desconhecido mistério, mas ainda assim
nao entrou na vida — é um ser intermediério. E
nessa espécie de umbral mitolégico que, des-
de a Antiguidade até o século XIX. Cada época
e povo, com suas proprias concepgoes acerca
do que ¢é a crianga, impuseram-lhe um padrao,
quase sempre racionalista de comportamento
e instrucao.

A concepcao central que impregnou as poli-
ticas de Estado da maioria esmagadora das na-
cOes € a escolarizacao. Doutrinar, incutir ideolo-
gias, plantar um padrao civilizacional baseado no
desenvolvimento econdémico e no acimulo de
bens e informagao. Formas econémicas e cor-
porativistas do saber perpetuaram outros modos
de controle, alienando os pais de suas capaci-
dades de educar os filhos. Quanto a saude, ha
indices graves da auséncia de profissionais mé-
dicos voltados para a infancia. No periodo classi-
co, apenas os chineses desenvolveram compén-
dios de pediatria. Quando os paises alcangcam
um nivel de desenvolvimento em que as criangas
recebem todas as garantias de seus direitos basi-
cos, surgem novas instancias do abandono, que,
quase sempre, estao incrustadas no drama da
escolarizagdo. Quanto mais eficientes as esco-
las, menos as criangas contatam suas intuicbes
mais profundas e recriadoras.

A crianca histdrica ndo se iguala as condigoes
do arquétipo que se manifesta nas mitologias
nem pode ser confundida com este. Mas é afim e
identificada, no inconsciente cultural, as conjun-
¢oOes simbdlicas desse arquétipo do todo que é a
crianga divina. Nao poderia deixar, portanto, de
receber a projecao mitologica. Esse abandono é
0 que condena as criangas a inimeros modos de
imposicao educacional ou cultural, as higienes
de seu comportamento. Queremos buscar saber
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e dar voz a esses agentes sociais que tém produ-
zido, em longo siléncio, uma narrativa tdo pouco
audivel que é legada a puerilidade.

Além de esquecida e manipulada, a infancia
também é impedida. Com todas as implicacoes
patolégicas, esses impedimentos e esquecimen-
tos ganham dimensodes civilizacionais oriundas
de um recalque coletivo, denotando lapsos e
desculpas que baniram as préticas livres da in-
fancia de quase todos os registros de importén-
cia na histéria da humanidade. Nossa motivagao
justifica, portanto, o trabalho de trazer a luz a
vida do brincar livre, os objetos dai nascidos e a
corporeidade que se constitui em narrativa pro-
pria da criancga, para que, a partir desses elemen-
tos, possamos encontrar a imaginagao em sua
pedagogia social da brincadeira.

0 Chao da Escrita

O obijetivo é encontrar evidéncias de uma “efi-
céacia simbdlica” da brincadeira. A crianga, em
liberdade criativa, recria uma terapéutica social
ao acessar os ‘horménios simbdlicos’ guarda-
dos em sua imaginacgéo e na prépria cultura. Ela
tem acesso aos nucleos de imagens que servem
de “tutor energético” para sua autoeducacao e
encontra, nessa autoinstrucao, a natureza como
fonte de energia criadora, fonte endécrina do di-
namismo imaginério do brincar. Nossa atencéao
estd no brinquedo — ndo qualquer brinquedo,
mas o brinquedo construido pela crianga, dos
restos de materiais, dos materiais da natureza.
Nosso objetivo com o brinquedo é acompanhar
e auscultar o que pulsa por sob a pele do objeto
e entender como ele é utilizado na brincadeira.

O brinquedo proveniente da experiéncia livre
da crianga em contato com a natureza é nossa
porta de entrada rumo a essas reservas simboli-
cas da produgao humana. A concepcao de Rico-
eur, acerca do esquecimento fundador conecta-
-se com o lugar em que a crianga encontra toda
sua capacidade originante e criadora. O didlogo
e as lutas da crianca com o mundo repercutem
e ritmam experiéncias distantes da linearidade
racional e vivem, por isso mesmo, permanente-
mente ativadas — pelo reino simbdlico — de um
poder criador e gerativo incomuns.

A criancga, especialmente a dos primeiros sete
anos, desconhece o desejo de transcender. S6 o

tem aquele que um dia perdeu essa comunhéao
sintética. Al esté a essencial identificacao do ter-
mo “crianga” em nosso estudo: a crianga nao
deseja, ela propria é transcendéncia. Seu pulso
de transcendéncia é primazia de didlogo com o
mundo. Seus conteudos criam sinergias no ori-
ginante. Temos todo um patriménio mitolégico
narrando permanentemente o nascimento de
criangas divinas, deuses meninos, gémeos pri-
mordiais, dotados do poder de vida, de cura. Nes-
sas narrativas, a crianga sagrada provém de um
abandono original, da solidao essencial do ser, e é
dada ao mundo. Mas os homens nao a recebem.
Quem a recebe e dela cuida é a natureza.

Simbolos da ordem, da finitude ameacadora,
sO penetram na cosmovisao da crianca quando
Seu corpo se prepara para “erotizacao do siste-
ma nervoso”, de motivos endécrinos, para as
primeiras transicoes da adolescéncia. A morte
s6 surge, como formulacdo central, nas crian-
cas maiores, quando das primeiras “intuicoes
do mundo”; quando o olhar se aprofunda para
o outro, surge o despertar das primeiras paixoes,
nasce o senso objetivo, o despontar e o desejo
de identidade, o descolamento familiar. Eviden-
temente, as narrativas do medo da morte, os
assombros da escuridao, o desconhecido como
ameaca, 0s monstros que roubam e matam,
acompanham a educacgao das criancas desde
muito cedo, especialmente nas brincadeiras en-
sinadas pelos adultos, nos jogos transmitidos
pela comunidade.

A produgao imaginaria, a criagao de novas
imagens e significancias ocorrem nesse embate
da cultura com o inato no homem e do inato
com a cultura. A crianca tende a essa base ina-
ta e primordial dos arquétipos genotipicos. Esse
dinamismo € anterior as imagens fenotipicas do
meio social, que ainda se iniciam lentamente a
copular com a forca criacional e genotipica. O
criacional é quem empurra a crianga para a vida.
Assim, podemos dizer que a crianga nao estetiza
o mundo, mas, habita a virtude estética. A ideia
de imaginacao é fundamentalmente imaginacao
criadora, producao imaginaria como auténoma,
genitora de si prépria, assim, a imaginacao é
uma poténcia autbnoma, criadora e multiplica-
dora de imagens, que esté além da organizagao
do entendimento racional.
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0 brincar e os Sonhos de Intimidade

O interesse da crianca por formas, sons,
gestos, afazeres, cores, sabores, texturas, as-
sim como suas perguntas sem fim, sua vontade
de tudo agarrar e examinar, € seu amor as mi-
niaturas que comportam o grande em menor
tamanho, pode ser traduzido por um desejo
de se intimar com a vida. Esse desejo embre-
nha a crianga nas coisas existentes. A crianga,
em contato com matérias primitivas, ao mes-
mo tempo em que experimenta e transfigura
o mundo, repercute-o em si mesma. Eo que
denomino de “sonhos de intimidade”. Sao dois
os modos de intimidade despertos pelo brincar,
que constituem bases de construcao de conhe-
cimento, modos fundantes de vinculagao com
o mundo: a intimidade que habita a vida mate-
rial e a intimidade que habita a crianca.

A intimidade pressentida do mundo chama a
crianga para um trabalho de extroversao em dire-
cao a matéria. Cada parte € passiva de ser um uni-
verso, ou se fard um universo, pelo poder coloni-
zador das imagens. Encontramos o rastro onirico
de sua alma tanto nos materiais dos brinquedos
como no seu corpo e no trabalho de suas maos.
Um rastro que denota desde seu desejo para as
formas da matéria, pelas manipulacoes e mode-
lagens dos materiais, seu peso e sua densidade,
até a mais radical pulsdo para o intimo.

Brinquedos da Extroversao

A busca da crianga pelo intimo da matéria
esta expressa, em quase todo seu brincar, pelos
quatro elementos da natureza. Entretanto, nos
brinquedos de imaginacao telurica, ou seja, da
terra, encontramos com maior anseio o impeto
da crianga em colonizar o mundo. Sobre a curio-
sidade da crianca, Bachelard afirma que é essa
curiosidade que a faz destruir seu brinquedo para
ver o que héa dentro, e questiona: Se essa curio-
sidade de arrombamento é realmente natural ao
homem, nao é de admirar que ndo saibamos dar
a crianca um brinquedo de profundidade, um
brinquedo que satisfaga realmente sua curiosi-
dade profunda? Entre os brinquedos de nature-
za construidos pela prépria crianga, ha solucoes
ainda mais elaboradas, no que se refere a avidez
da descoberta, ao olhar de profundidade. Essa
busca pela materialidade intima descortina-se

primeiramente nas formas rudes dos materiais,
nos brinquedos de modelar e construir.

Nos primeiros sete anos de vida, em poucos
gestos, sem a especialidade do corpo e da técni-
ca, numa economia de expressao, a crianga sub-
mete-se a volUpia imaginéria e contenta-se com
ela. A imaginacao enrama-se na plasticidade das
aparéncias. Buscar na natureza materiais pesa-
dos ou leves, flexiveis ou longilineos, modelaveis
ou duros, ja requer um olhar apurado. Essa bus-
ca material imprime nogoes de particularidade,
revelando a natureza do material, pois a pedra,
com seu peso e sua textura, é parte intima da
montanha, do rochedo, das pedrarias e dos sei-
xos do riacho. O sabugo de milho — usado como
corpo de boneca - € a espiga de que se retiraram
os gréaos; o cilindro aspero e leve, matéria-prima
rude de inimeros brinquedos.

Desejo Anatdmico

Da curiosidade mais radical pelo intimo sur-
gem brinquedos que causam estranhamento a
mentalidade da pedagogia asséptica. Trata-se de
um brincar das entranhas, com brinquedos reco-
lhidos da matéria dos cadaveres de animais, tam-
bém capturados para experiéncias do desmanche
anatdmico. Em laboratérios clandestinos, fora da
visdo de maes, pais e professores, em esconderi-
jos de livre investigacao, sao esgacadas as entra-
nhas de sapos e calangos, ou mesmo — nos so-
nhos de quintais — enterrados os ossos dos preés
numa sepulturazinha bem demarcada.

Dos brinquedos, hé bolas feitas de papos de
perus e borrachas naturais, bexigas de porco e
carneiro, fazendinhas feitas de ossos de boi, de
peixes e de galinhas. A imagem alicercante do
mundo lhe é alimento de construgdo corpodrea.
E trabalhar com o eco muito mais do que com o
som. E dispor-se a acompanhar até onde alcan-
ca, o efeito impresso pela vida formal da natu-
reza. As formas tém seus efeitos nos corpos, os
corpos também séo resultado de sua interagao
com outros corpos e formas.

Imaginacao do Imenso Minimo

Nesse trajeto de exteriorizacao para a matéria,
a crianga é provocada pela morfologia, pela apa-
réncia externa do material. Materiais figurativos
de sua alma. Formatos que engendram a criacao
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de pequenos universos, como as fazendinhas,
pequenas bonecas e casinhas que demonstram
a capacidade de miniaturizar do brincar teldrico.
Um brincar que redimensiona amplamente os
espacos e repercute em ecos de espacialidade
no ser da crianga.

A grande capacidade que tinhamos, quando
criangas, de absorver e amplificar a topologia
familiar, a espacialidade cotidiana, ndo ocorria
apenas porque éramos pequenos e os tama-
nhos nos saltavam em proporcoes maiores, mas
porque a poténcia imaginal da crianga molda,
redimensiona o mundo, aprofunda os espacos.
No interior do mundo, a crianga reencontra seu
mundo interior.

Dentro das pequenas coisas vive um mundo
do imenso que a imaginagao conserva sem reser-
vas para quem chega a ela. No brincar teldrico,
isso é condicao primordial do incanséavel ato de se
consubstanciar com as dimensodes. Desse modo,
as proporcoes dos menores espagos sao seduto-
ramente transformadas num cosmos, numa am-
biéncia muito particular de solitude intima.

A Flora e o Brincar

A botanica do brincar desperta um imaginar
da beleza. Sdo muitos os adornos de guirlandas
com flores e folhas, capas para unhas feitas de
pétalas e célices de pequenos lirios e brincos de
botdes de papoula por desabrochar, entre outros
brinquedos que denotam um olhar de intimi-
dade para o delicado e o minimo das formas e
cores. A imaginagao do brincar é a imaginagao
do brincar de todos os tempos, remonta a uma
antiguidade anterior a ibérica.

A variedade deste tipo de brinquedos € infini-
ta, como infinitos séo os materiais utilizaveis na
sua producao. Os brinquedos feitos de flora re-
fletem a vida delicada de frutos e pétalas. Tantos
animais sao recriados dos frutos, das sementes e
das flores; boizinhos de palito do fruto da oitica,
do melado-de-sao-caetano, das mangas verdes,
dos maxixes, das cascas do melao e da melan-
cia. Hélices sao feitas das mais diversas semen-
tes e flores dos brinquedos do ar.

Da flora sonora e musical, surgem apitos das
mais variadas canas, canicos e tabocas, estala-
dores de talos de bananeira, coquinhos sonoros
da macauba atirados por baladeiras dos meni-

nos do Cariri. Os brinquedos da crianca permi-
tem a inquisicao livre do olhar, a sondagem e a
investigacao da natureza, o encontro com a in-
tegridade de suas formas, com a individualidade
oculta em seus contornos e texturas, com a inti-
midade de inUmeros modos de ser.

Brinquedo da Repercussao

O movimento de aproximagao da natureza re-
torna ao ser. Essa gravitacao imaginaria e senso-
rial nas concavidades, pontas, cantos e ocos da
natureza tem seu eco de interioridade e aprofun-
damento na crianga. Aglomeram-se, aqui, ima-
gens do viver terreno, dos pés no chao humoso
do ser, no territério intrauterino da meméoria co-
letiva, que tém na casa, na boneca e na mimese
do rito simbolos do homem em sua travessia.

A casinha ou cabana de len¢bis com luz ténue
no escuro do préprio quarto, embrenha a crian-
¢a numa busca do mistério, do intimo mais inti-
mo de sua propria casa, de seu préprio quarto.
Encarna-se uma necessidade do existir intimo,
mais profundo, de reconhecimento da introver-
sao, causa inconfundivel da busca pela substén-
cia do cerne. Assim, “proporcionariamos a crian-
¢a uma vida profunda se lhe déssemos um lugar
de solidao, um canto”.

Segredo e Cosmicidade

Da solidao resguardada e do quase nada para
brincar nascem os estudos e o interesse das
criangas pela inutilidade. A imaginacao faz dos
olhos lunetas de vagabundear pelas formas. Os
menores lugares sao os que mais cabem imagi-
nagao, sao os que mais cabem solidao e silén-
cio. Quanto menor a bolsinha ou o cofo, maior
€ o segredo ou a surpresa que se pode guardar
neles. Sonho da intimidade que ama o segredo
e faz do homem um depositéario do brincar, um
guardador de impressdes. Pouco vemos brin-
quedos guardados entre os objetos de brincar.

H4, ao contrério, brinquedo largado, abando-
nado, devolvido ao mundo natural de onde veio.
Poderiamos deduzir, como sugere Bachelard
quando estuda a psicologia das fechaduras, que
“guardar uma coisa qualquer, de qualquer ma-
neira, em um moével qualquer, indica uma enor-
me fraqueza da funcéo de habitar”.

Em sua capacidade criadora, continuamen-
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te irrigada de reminiscéncias que sideram junto
dos nucleos das grandes imagens mitoldgicas,
ela acessa essa impressao da casa como abrigo
de temores desconhecidos, abissais. O mundo
material tem repercussao direta no mundo sim-
bdlico, um se comunica com o outro. A materia-
lidade do brincar é do campo das significancias
da alma. Exige do educador um estudo cuidado-
so e empético do alcance das impressoes, uma
audicao musical para as estripulias do eco ima-
ginal em cada alma, uma visao para além dos
limites da retina.

0 Ouvido e o Sonhar

Ouvir no brincar nao é somente subterraneo,
pode ser também submerso e aéreo, crepitante
e elastico. Ouvir é um estado sensivel de muitas
camadas. Pode ser focal e multiverso, aterra-
dor ou de enlevo. Mas, aqui, num breve apon-
tamento, para falar de um brinquedo do chéo,
a atengao volta-se para o subterréaneo e para a
audicao sonhada internamente, reveladora de
estados de alma.

Néao cabe, neste momento, examinando o ele-
mento terra, investigar a musicalidade e os sons
construidos, desenhados, alinhavados. E um
verdadeiro presente de enraizamento no mundo,
de paétria afetiva, de possibilitar as criancas ca-
sas ainda mais primitivas, grutas e cavernas para
brincar. A brincadeira de solidao nas grutas, de
grande siléncio, aflora seu préprio interior. Seus
pensamentos ficam altos, seu coragao é ouvido.

O ¢4rgao da audicao captura as impressoes
mais fundas, estd aberto as sonoridades do
medo, fantasticas. E um 6rgao da memoria,
grava as impressoes mais noturnas. Seu estado
emocional é que determina suas impressoes,
advindas especialmente do ouvir, pois a gruta é
uma concha de ressonancia.

Casinhas e Arcaismos do Irmao

Nas grandes casas, o esconderijo escuro,
a casinha dentro do quarto ou nos fundos da
moradia sao espacos onde a imaginacao deixa
emergir as memorias mais marcantes da casa
real. Nesses ambientes de solidao e de brinca-
deiras de irméos, a crianga tece uma interiori-
dade afetiva, uma memodria parental. A casinha
€ o brinquedo que inicia a crianga nas questoes

de semelhanca e diferenca. No entanto, pelo
préprio entusiasmo da imaginagao criadora, a
casinha trabalha contra o estado de indiferenca.
A primitiva ambivaléncia da experiéncia fraterna
(disputas e acertos) é valorizada na imaginacao
do brincar, no espago das pequeninas casinhas,
no ambito da permuta continua do hierarquico
(pai e mae) para o igualitario (irméao, amigo).

Mesmo numa brincadeira de casinha ocorre
uma continua ruptura dos papéis. Tais cisoes sao
lastreadas por uma imaginacao de fraternidade,
por um sonho de polis, de vida social. Sdo os
irmaos — os amigos vizinhos ou a amiga da es-
cola — os primeiros parceiros das brincadeiras de
casinha e sua imaginacao de emancipacao. A
imaginagao da crianga, intima as camadas sel-
vagens do pensamento, a unidade sintética, co-
difica um jogo de destituicdo da lideranca como
poder hierarquico. O papel de pai e mae nas
brincadeiras existe para ser rompido a todo ins-
tante se nao agradar a todos em sua fungao ladi-
ca. Assim, nao ha dominados nem dominadores
na brincadeira.

Topofilia da Brincadeira

Muitos exemplos desses simbolos de reequili-
brio encontramos nos brinquedos e na sua rela-
cao com os quatro elementos. Nao sao poucos
os relatos de meninas que fugiam para suas casi-
nhas do quintal por nao quererem cumeprir, ainda
pequeninas, com trabalhos extenuantes da casa,
da cozinha. Fugiam justamente para brincar de
trabalhar de afazeres domésticos. Uma homeopa-
tia imaginéaria. O ser da crianga, quando forcado
para a realidade objetiva, para uma exterioridade
concreta, busca como guarda o escudo da intimi-
dade do sonho, brinca de se intimar com o alicer-
ce da realidade: a dimenséao simbdlica.

Assim, o contato com seu campo imaginal
gotejara cosmicidade, senso de inteireza religan-
do a fragmentacao imposta, do trabalho forca-
do, ao todo de sua l6gica mégica. Esse principio
de similitude da imaginacao, movimento rege-
nerador, tira a crianca da superficie real para a
profundidade irracional, fantéstica. Leva-a do
trabalho da cozinha na casa real para brincar
de casinha na constelacao de simbolos acerca
da casa. Toda sua primogenitura de arcaismos
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emerge aos destos, a linguagem e a inventivida-
de da crianga como olho d’dgua. Entretanto, o
cinismo cultural, nas suas feicoes pedagdgicas e
mercadolégicas, logo fuga, revira a tona, expoe a
céustica concretude os sonhos da crianca, para
desidratéa-los, fossiliza-los e fixa-los em seus pro-
jetos de uma civilizacdo de massa.

Sonhos de morte e renascimento

Nos ludicos ritos de intimidade dos brinque-
dos da terra, reside o mais noturno e axial dilema
da vida: a morte. Logo cedo, no brincar, sem ser
percebido como ameaca ao ser, como conflito a
existéncia, esse tema comeca a gravitar em tor-
no de si simbolos de origem. Isso pode ocorrer
ocorre por ser esse tema essencialmente uterino
e por ser a criancga visceralmente, umbilicalmen-
te, recordada do Utero. Revestidas de uma cor-
poreidade mégica, as criangas enterram, sepul-
tam e oram pelos pequenos animais, insetos e
bichos de estimacao.

Entregam-se a devaneios de repouso e de
ressurreicao. Enterram, depois desenterram es-
perando um acontecimento novo. Marcam a pe-
quena sepultura para depois investigar os 0ssos.
Examinam, com uma sensibilidade xamanica, a
possibilidade de devolver a vida aquela criatura.

Uma menina do sertao, que viveu tantos so-
frimentos, violéncia fisica e abandono dos pais,
mantinha um enorme cemitério de bonecas e tra-
tava-as como se vivessem num encantado repou-
so. Quase s6 brincava de morte e sepultamentos.
Aguardava, quem sabe, carinhos de ressurreicao,
lagrimas de renascimento, um beijo do principe,
guardando suas belas adormecidas no aconche-
go da terra. A imaginacao faz da morte uma afir-
magéao eterna, continua, indestrutivel da vida. A
crianga nao cré na destruicao sem o renascimen-
to, sequer a conhece em seus devaneios. Luta
para imprimir vida a tudo que é matéria.

No entanto, com mais nitidez, encontramos a
simbolizacdo da morte na corporeidade de algu-
mas criangas, nas menores, que ja se desemba-
¢am nos movimentos e nos verbos, denotando
“os mais delicados matizes do sentimento do eu”.
Encontramos as vivas imagens das brincadeiras
de morte e engolimentos, de monstros devora-
dores, de perseguicoes imaginarias, da fuga para
nao ser tragado. Essas imagens quase sempre le-

vam a brincar de devorar o outro. Normalmente,
os pais sao convidados a serem os monstros.

Brinquedo de vontade

Na relacéo que a crianga estabelece com o
mundo das substéncias, corporeidade e arte-
sania, quando unidas, sao relampagos na ima-
ginacao da brincadeira. O corpo a corpo com
a matéria acorda os sentidos, que, por sua vez,
repercutem vontades imaginarias no ser. Cada
contato com a vida formal, com as formas ma-
teriais, promove um dinamismo onirico e uma
conscientizacao corpérea na crianga.

Os brinquedos da terra sao quase sempre
simbolos do homem fazedor, artesao da cultura.
A crianga pequena, ja desde o final do primeiro
até o sétimo ano de vida, € vitalizada de um cres-
cimento continuo da fonte imaginal. Tudo o que
lhe chega pelos sentidos — visao, audigao, olfato,
tato e paladar — logo se submete a lei sintética da
vontade imaginadora.

Concéntrico é o brincar: no tempo e no espaco.
No tempo, por viver no agora, no presente, sem a
culpa do passado e o temor do futuro. No espaco,
por animizar, (de)formar, plasticizar o mundo das
formas. Portanto, tempo e espaco, para a crianca,
nao tém a linearidade como o adulto a concebe,
nem a mesma realidade por nés creditada. No en-
tanto, nas anélises piagetianas, a légica da crian-
ca foi cruamente classificada de “egoista”.

Portanto, nao ha como deixar de ver a marca
de egoismo na légica da crianca pequena, mas
um egoismo no sentido da higiene do pensa-
mento, numa fuga da ideologia do rebanho e da
massificagdo da crianga. Ela busca, como quis
Nietzsche, viver o contemporéaneo na solidéo do
extemporaneo brincar.

Virilidade e experimentos narcisicos

Os brinquedos da matéria resistente sao os
que despertam as sensacoes do tempo e impri-
mem licdes da vontade. Uma luta, um labor do
brincar desejoso de lagar o mundo, de tracioné-
-lo para a interioridade da crianga; ou de fixar
nas substancias materiais seus sonhos incansa-
veis, pois “no trabalho, uma forte introversao é o
penhor de enérgica extroversao”.

Os mais héabeis construtores de carrinhos de
lata sempre foram admirados pela turba de me-
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ninos motoristas das calcadas e ruas de terra. Os
menores sempre recorrem a esses engenheiros
das ferramentas do abandono para negociar um
carrinho novo. Uma alegre arquitetura de estradas,
e uma livre engenharia de tréfego configura-se em
muitas formas desse brincar. Sons de boca séo os
devaneios dos cavalos de forca de seus motores,
as primeiras fabulas sonoras, onomatopeias do
poder. Quanto mais forte o som feito pelos labios,
mais poténcia injetada no motor do carrinho. Um
menino, em sua montaria de talo de carnauba,
com suas espadas, revolveres e lancas, transpare-
ce uma corporeidade altiva, vive o onirismo vigo-
roso do guerreiro ungido e de corpo fechado.

No fabrico, as cenas da brincadeira ja sao
projetadas. Cada armadura pronta é uma licao
de tempo recompensador no trato com os ma-
teriais. Cada armadura trajada € uma investidura
de régia bravura. A imaginacao busca, na maté-
ria do trabalho adulto, na plasticidade encenada
do mundo social, a substancia fundamental de
sua luta por cosmicizar, unificar a fragmentada
realidade cultural. No entanto, o crucial nessa
luta é que a “imaginagdo quer sempre coman-
dar. A imaginacao deposita, em quase tudo, pe-
quenas porgoes de transcendéncia. Um homem
dado a transcendéncia foi um menino ouvidor
da concentracao do imaginar, teve tempo de
cosmicizar o mundo, subverteu a matéria.

Os brinquedos e as matérias

Entre os meninos maiores, mais especializa-
dos em sua motricidade, o labor das imagens
faz-se na construcdao do brinquedo por uma
dialética do romper e fixar, unir e colar, separar e
cortar. Um jogo de dominio que negocia com os
impedimentos da poténcia material, com a resis-
téncia dos materiais. Lento ou mesmo abrupto
didlogo gerador de forca e vontade.

Os brinquedos da terra sao artefatos do re-
cuo ou do avancgo, do limite ou da superacao,
da luta corpérea e muscular, do enredo manual
entre a forca e a maleabilidade. Uma tonaliza-
cao, um calibramento da crianga no mundo. A
corporeidade da construgao ramifica-se para o
corpo das narrativas. Ganha valor. Adquire sen-
tido de luta e defesa.

O cosmo social, quando remontado pela
artesania da crianga, é imaginado a partir de

contetudos primitivos, de sentidos acumulados.
O menino, em seu oficio de construtor de car-
rinhos, quanto mais luta com os materiais de
seu trabalho, mais licbes de conflito e repouso
encontra no brincar, mais se enfurna numa intro-
versao que afirma seu mundo no mundo, afirma-
-se em mais consistente extroversao. Na criancga,
a imaginacéao da vontade, ou do trabalho, nao se
rende tao facilmente aos limites estabelecidos.

E repleta de informagoes miticas, reveladora
de sonhos antigos que nao cessam de se
manifestar. Nao s6 nas casinhas encontramos
essas inscricoes, nas atividades do adulto que
a crianca admira, no manuseio dos artefatos
que ela acompanha com muita atencao, no
seu dgrande interesse pela artesania, existem
inimeros sonhos do herdi. E necessario ser, e
para tanto, seu devir é construir, fazer, inventar
para que a vasta tarefa do si mesmo se desvende
na pequenez social. Nao nos deixa ficar na
superficie culturalista do brinquedo.

As criancas de apetrechos

A crianga é criatura de ferramentas; quer a ex-
tensdo propulsora de sua forca. Um menino ima-
ginador é um menino apetrechado. Bachelard é
guem nos fala do “homem de apetrechos”, quan-
do investiga as imagens do artifice. O nascimento
da vontade ocorre pelas forcas do trabalho, pelo
uso das maos, pela forca muscular da crianga,
pela sua observacao da corporeidade adulta.
Toda a génese da lida, do ritmo, da constéancia, da
perseveranga em vencer a matéria esta na origem
de temas mitolégicos. O brincar nao tem a espe-
cialidade técnica; estd mais préximo do trabalho
do artesao do que do homem industrial.

O material do brincar, do brincar dos restos,
especialmente dos restos naturais, traz a maté-
ria essencial sem os racionalismos do brinquedo
pronto, amiudado a realidade. E a meméria do
primitivo trato inventivo com o mundo natural e
da exigéncia de conhecer para habité-lo. Toda a
interacdo com os materiais perfaz um percurso
proliferador de imagens. Esses materiais séo o su-
porte de fluéncia da imaginacao, contém a forma
imaginéaria e promovem mais ou menos imagens.

Quanto mais crescem 0s meninos, mais minud-
cias das impressoes, mais lavra, mais talho, mais
furos e mais encaixes. Quando o uso das ferra-
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mentas comega a ter praticidade construtora, a
realizar obras no mundo, denota-se um brincar da
interdicao, das primeiras rupturas solares. As fer-
ramentas do pai sédo proibidas, inacessiveis, um
tabu no brincar. Aqui hd uma imaginacéo do fogo
que se une ao desejo tellrico e o nutre de forga
desafiadora para o conhecimento. Contudo, para
obter as ferramentas proibidas, é preciso burlar,
reviver a desobediéncia do fogo. E dado ao brin-
car e a sua corporeidade apreender os gestos do
mundo laborioso do adulto, utilizando suas ferra-
mentas, que tém a capacidade de gerar sonhos.

Do imaginal ao real

Nas criangas maiores, que soltaram pelo cami-
nho as peles da primeira infancia, agora sustém-se
do desejo de identidade. Tais imagens vao provocar
nas meninas € nos meninos o trabalho de deiscén-
cia (como uma abertura, como fruto ao alcancar a
maturagao) para a razao, a légica linear, o construto
social. Assim, os brinquedos da terra sao a primeira
soleira da consciéncia, a porta da cultura, o porto, o
desembarque do trajeto antropoldgico.

Pode-se ver mais claramente as forgas viris
que organizam a nascenga de uma individua-
lidade, de um apartar-se do todo, no corpo da
crianga maior. A regéncia da imaginagao conduz
a crianga para uma passagem, uma transforma-
cao tao necesséria a essa aterragem sem volta
na vida comunitéria.

A crianga maior, em seus afazeres materiais,
exige-se, num continuo racional de encadea-
mento de ideias, a melhor confeccdo, o mais
destro modo de utilizagdo de suas ferramentas
e de seu brinquedo. Um senso de vitéria viril da
deusa acompanha a crianga maior em seu brin-
car. Atena manifesta-se como forca encorajado-
ra de uma das mais dificeis batalhas da imagi-
nacao, aquela em que a crianga transita da aura
imaginante para o novo campo da consciéncia e
da agao prética, travando uma luta com a cultura
racionalizada, compartimentada, particularizada.
A partir dai, a crianca comeca a decair do poder
magico das imagens: o Paraiso perdido.

Muitas criangas, nessa fase da vida, choram
pedindo para nao deixar de ser crianga, nao que-
rem “crescer”. As meninas ganham semblante
de virilidade e tracos saudaveis de distanciamen-
to racional. Os meninos acirram seus devaneios

de forga, nasce aqui, com maior brilho, o despa-
chado humor do fogo e suas brincadeiras.

As maos do brincar

As ferramentas e o uso das maos também pre-
nunciam o ideério do poder pela asttcia. Bache-
lard explica-nos que “as duas méos aparecem em
seu respectivo privilégio: uma tem a forca; a outra,
a destreza. Esse é um trabalho de consequéncias
metafdricas, de especializagoes, de subjetivacoes
advindas da vivéncia corporal, e, ainda mais pro-
fundamente, a experiéncia criadora da crianca em
unido com a substéncia material. Contato de fu-
sao entre corpo e matéria. A crianga, essa criatura
por exceléncia tétil, tem olhos nas maos.

H4, ainda, outras implicagoes do problema de
saber soltar, liberar. As consequéncias deveriam
ser exploradas por uma pedagogia das maos
que sonham. O tato é a mae dos sentidos, pois
a pele, esse imenso 6rgao comunicador entre o
corpo e o mundo, é o abrigo e a base de toda a
sensorialidade. Todos estdo ancorados na fun-
cao tétil da pele. Cheirar, ouvir e saborear exigem
o toque do meio exterior. Até o olhar alcanca o
meio com uma espécie de tatilidade.

A visao é tocada pelo mundo através dos f6-
tons de luz. Dai nasce um imenso chafurdo de
proporcoes civilizacionais que impacta direta-
mente a formacgao das criangas e todo um sis-
tema educacional corrompido pela pressa, ce-
rebralizado, descarnado, e explorados em sua
funcao mais grosseira: a sensual — dos desejos,
do hedonismo, do consumo, dos estimulos (es-
pecialmente os visuais).

0 grito dos materiais

Inimeros sao os exemplos do brincar produ-
zido pela crianga. Infinitas nuances de gestos,
especialmente os manuais, denotam a vontade
de luta, a necessidade de paciéncia, a determi-
nacao. Nascentes de gotas de suor escoam dos
corpos de meninas € meninos que passam dias
modelando panelinhas de barro para queimar e
cozinhar, catando materiais, construindo bugi-
gangas, tecendo brincadeiras.

Os pés imundos sao o simbolo desse cami-
nho do vir a ser. A unha roxa de uma martelada
representa uma vontade sem tréguas. Os olhos
tateis que amam o chao, argutos de imaginacao,
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sao a alma, o cerne de toda a valoracéo desse
brincar puro de materialidade, cru de forcas
contrérias, bruto de matérias essenciais. Tantas
licoes aprendidas, tantos outros percebidos e
avaliados, inimeros ‘eus’ reiterados ou negados.

O limite dado é valorado como respeito ao
mundo e as proéprias forgas. Os testes do brin-
car material transformam marcas corpéreas de
impacto e temor em dgestos de autocontrole.
Ferramentas também materializam armas e res-
sentimentos do menino que nao se assume limi-
tado diante da matéria, pois se conduz por uma
imaginacdo maior, infinitamente maior do que
as possibilidades da infancia. Algumas criancas
— as do fogo - ficam em firia com o desafio de
uma pedra dura que nao quer ser quebrada por
pauladas desgovernadas. Eis os brinquedos da
faria, os brinquedos do grito.

Sao muitos os brinquedos e brincadeiras que
sé querem extrair o “grito dos materiais”. Cada
sensacao corpérea é um sentimento, uma cons-
ciéncia, uma vontade chamada. A alma do mate-
rial espalha-se por todo o corpo da crianga, inva-
de-o, machuca-o como a ferroada de inseto. As
matérias do brincar tém alma, agem e reagem,
provocam e até se apossam da alma das criangas.

Contemplacao e dinamismo

No trabalho viril, as criangas — meninos, em
especial — muito se entretém em contemplar a
escavadeira num canteiro de obras. Com a es-
cavadeira, podem realizar todos os seus desejos
contra a matéria, admiram-se com que facilida-
de aterra se desnuda, mostra suas camadas e se
revela a imaginacao avida pelo valor essencial,
estrutural das substéncias.

A escavadeira é uma poderosa ferramenta de
arrombamento, a medida que age revelando as
entranhas da terra, impacta a agao imaginante
da crianga, doa-lhe peso, voracidade, sonhos de
grandes trabalhos. O trabalho manual antigo,
dos sapateiros, do seleiro ou do flandeiro, ain-
da visto em algumas pequenas cidades, abrigou
muitos sonhos de meninos artesaos, de artistas
meninos. Ampliou vontades incontestes de ar-
quitetar, construir, e incrustou um tipo de alegria
comunitéria que s6 o trabalhador manual sabe
traduzir, s6 as maos precisas de um artesdo sa-
bem gravar em quem o aprecia.

Observar uma crianga apreciando a luta de um
hébil arteséo com sua matéria formula-nos uma
fenomenologia do deleite materialista de vencer o
mundo, de combater com bravura e elegancia a
resisténcia material, a resisténcia social. As esco-
las bem que poderiam ter artesaos em trabalhos
diérios, apenas para a apreciacdo das criangas, e
instigé-las a luta material, abrindo caminho ao refi-
namento de seus desejos de construgao. A, sim, as
criangas prefeririam o atelié a escola. Nao teriamos
observadores indolentes apenas, mas meninos do
trabalho, meninos-artesaos.

0 peso da matéria

No brincar, a imaginacao quer todas as pos-
sibilidades de imaginar. A imagem pede mais
imagem. E, em cada um dos quatro elementos,
as imagens, na brincadeira, criam narrativas di-
ferentes, enredam o viver por aspectos diversos.
A vida ganha sempre a largura e a suspensao do
ar, a fluéncia e a sinergia da dgua, a iluminura e a
témpera do fogo, a gravidade e o peso da terra.
Os brinquedos da terra mergulham as criangas
em imagens da forca, fazem do corpo uma ofici-
na de acao e prudéncia. Sdo também brinquedos
da crise, em que o valor das coisas se apresenta
pelas imagens do desafio, da necessidade de mo-
bilizacdo perante as resisténcias do mundo.

Nao podemos ausentar as criancas do barro,
da lama, da pedra, do lenho, das folhas, do ferro,
das lagartas, das oficinas mecanicas, dos fazeres
do amolador de tesouras, do pedreiro, do escul-
tor, do sapateiro, das matérias primitivas, dos
restos que fazem o brinquedo nascer com natu-
ralidade, de objetos ja sem serventia. Os brinque-
dos da terra regem as imagens da construgao, da
amalgama, da amarragéao, da fixagao, da criagao
do mundo. O aviltamento das ferramentas contra
a matéria calibra os sonhos. Uma crianga de forca
imaginaria, pode enveredar seus sonhos teldricos
violentamente para um padrao destruidor.

O uso das ferramentas, como martelos para
quebrar pedrinhas, desmanchar pedacos maiores
de barro e fincar tocos de madeira, tem a funcao
de unir corpo e a marca da infancia encontrada
nos brinquedos de diversas culturas interioranas
e periféricas, é o fio de entendimento que liga os
anseios da crianga a busca de didlogo igual, ho-
rizontal, com a forca material. Essa é a base fe-
nomenolégica que nos revela um caréter gestual,
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uma afirmacéo substancial de que os brinquedos
de resisténcia sao frutos de dinamismo imagina-
rio que quer o peso da terra, seu atrito, suas ima-
gens de conflito, seu primitivismo material, de (re)
unir a atencao e concentrar o corpo todo no fazer.

Matérias moles e maos livres

As maos, diferentemente do status mégico-
-realizador da ferramenta, nao se sentem aptas
a crise do embate, da luta material. Buscam, na
verdade, a medida do conforto, do prazer, da di-
plomacia. Esperam uma negociagao mais calma
com o mundo. As maos da crianga que modela
a argila vivem num deleite amigavel com a ma-
téria. E quando surgem campos de imagens ge-
nerosas. A maciez descoberta pelo tato alcanca
um bem-estar profundo de sensagdes incons-
cientes, para muito depois chegar ao pensar. As
maos que trabalham unidas cooperam-se.

Nas matérias moles, um dos campos de maior
interesse da crianga livre € a sujeira, o embrenho
material pegajoso. Aqui, podemos descrever atos
e acgoes exercidas desde a crianga pequenina que
manipula e as vezes come os préprios excremen-
tos, que faz de sua urina substancia de amoleci-
mento e modelagem da terra. A esperanca dos
brinquedos do grude e da gosma € a entrega de
si para si mesmo. Colam seus corpos em si pré-
prias, aprofundam sua sensorialidade para além
da prépria pele e dos circuitos neuronais, em di-
recao a morada mais interior. Refinam-se do sen-
sério para a apreensao existencial.

Os meninos de manguezal, de maes maris-
queiras, conhecem o mundo da lama pela per-
sonalidade obstinada dos pés. A experiéncia que
temos dela remete a experiéncias intimas, a de-
vaneios recalcados.

Brinquedos da terra

Com base na predominancia do elemento
terra, o fogo e seu papel de améalgama agem na
fixacdo das propriedades purificantes da ima-
ginagao. E o calor como pedagogia delicada e
pacifica, como ensinamento de recolha nas ima-
gens redentoras, como esperanga de transfor-
macao, como confianga na origem.

A imaginacao do brincar acordara toda a
sua poténcia terapéutica se respeitada em suas
gradacoes, se a crianca receber dos quatro ele-

mentos as sutilezas e densidades adequadas a
sua busca. Assim, as maos da crianga, quando
buscam o fogo e a massa, adentram pela imagi-
nacao da cozinha. A cozinha é um espaco ativo,
de forca onirica no brincar, pois contém quase
toda a natureza encerrada ali. E o mundo ladico
dos quatro elementos na casa.

A crianga ali vive um sonho de delicias e ge-
neroso trabalho com o mundo elementar, prin-
cipalmente quando as casas eram grandes, de
muitos irmaos, e a cozinha encerrava mesa larga
e fogao de lenha. O universo do brincar comu-
nitario, de comunhéao e de partilha, pois aqui os
adultos reconhecem e integram o brincar, inte-
gram a infancia ao mundo alimentar em que as
préprias criangas doam sua forga, seus sonhos.

Ainda ha um Brasil que rende e perpetua fios
antigos do imaginar. Nas brincadeiras de guisados
e panelinhas de barro (obras do oleiro), em que as
meninas realmente cozinham em suas casinhas
de brincar e preparam as maos para o Servigo.

Fundamental é perceber cada crianga, cada
alma, regar com atencao cada rebento. Nao po-
demos criar fases do brincar, idades para brincar
disso ou daquilo. A palavra é da crianga. Seus
gestos, desenhos, adjetivos e verbos, suas cons-
trucOes e seus desejos por materiais nos indicam
os percursos de sua alma. A educagao deve en-
tregar no tempo certo a crianca as matérias de
determinada plasticidade que convenham mais
as primeiras atividades materialistas.

A crianca interessa-se por tudo o que esta a
sua volta e, aos poucos, vai especificando seus
materiais. Podemos encontrar o material dado
no tempo e destino de cada um, a partir das es-
colhas que nascem. Porém, se as matérias fo-
rem, aos poucos, sendo descobertas em gradual
encontro, do mole ao duro, um dia sera possivel
ver a menininha numa bigorna de carrinho de
latas, sublimando sua dor num trajeto que vai
da receptividade material do barro ao conflito
telGrico da matéria desafiadora, assim como ha
um caminho no sentido inverso para um menino
estimulado pelos pais com carinho egocéntrico.

As fases da inféancia sao margens e contornos
importantes para entendermos alguns anseios
fundamentais, nédo temos divida. O fogo da ter-
ra, no brincar, é um fogo dos mundos internos,
das camadas subterréneas.
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QUESTOES

1. O livro Brinquedos do Chao: a natureza,
o imaginério e o brincar, de PIORSKI, Gandhy,
2016, é dedicado aos brinquedos da terra que
caracterizam, no enraizamento dos papéis so-
ciais, na familia, na comunidade e no mundo,
e na busca pela concretude, na construcao de
intimidade e individualidade. Os brinquedos do
chao referidos pelo autor remetem:

a) Aos brinquedos relacionados aos elementos
artificiais, que despertam para o brincar.

b) Aos brinquedos confeccionados pelos pais,
em conjunto ou nao com seus filhos.

¢) Aos brinquedos que fincam a crianga no mun-
do e a acordam para firmar o mundo em si.

d) Aos brinquedos que nao despertam o imagi-
nério e os sonhos das criancgas.

e) A todos os artefatos, objetos manuseados ou
construidos pelas criangas.

2. Segundo Gandhy, 2016, o trabalho de criar
imagens continuas ligadas ao inicio das coisas,
a estrutura do mundo, a grandiosidade dos feno-
menos, a forca e ao peso dos acontecimentos,
aos elementos primordiais que constituem a vida
e, principalmente, ligadas ao mistério do nasci-

mento e morte. Esses elementos, que consti-
tuem a materialidade do brincar, sao:

a) Agua, Terra, Sol, Fogo.
b) Agua, Fogo, Ar, Terra.
c) Terra, Sol, lua, Ar.

d) Sol, Fogo, Ar, Terra.

e) Agua, Fogo, lua, Ar.

3. “Unhas Posticas - Pétalas de flores. Retiram-
-se as pétalas das flores, que séo coladas nas unhas
com saliva. Fazem unhas posticas de diversas cores.
Desde a Antiguidade na Ibéria (nas primaveras). To-
das as regides pesquisadas guardavam relatos dessa
expressao”. O brincar remete a objetos construidos
e manuseados pelas criangas a partir de substéncias
da natureza. Estao identificados neste relato:

a) A confeccao do brinquedo, sua descricéo e o
modo como ensinam na escola.

b) A imaginacao do brincar da crianca por meio
das cépias de suas producgoes.

¢) O brinquedo, o material e a descrigao da fei-
tura, a regiao/origem.

d) As instrugoes de uma brincadeira que uma
crianga ensina para a outra.

e) A descricao de uma brincadeira extraida das
mais variadas flores.

ROJO, Roxane Helena Rodrigues. Pedagogia dos Multiletramentos.
In: ROJO, Roxane Helena Rodrigues; MOURA, Eduardo (org.)
Multiletramentos na escola. Sao Paulo: Parabola, 2012,

Elaborado por
Luci Ana Santos da Cunha

DPossui graduagdo em Pedagogia e mestrado pela FEUSP
Doutoranda na Faculdade de Satide Piblica da USP Docente
no ensino superior, Assessora pedagagica. Supervisora
Escolar PMSP (aposentada).

APRESENTAGAO

Prototipos didaticos para os
multiletramentos

Subsidios para trabalhar os multiletramen-
tos: protétipos (trabalho pedagégico, suges-
toes didaticas), com estruturas flexiveis que
permitem modificagoes por parte daqueles
que queiram utiliza-las. Os géneros, midias,
modalidades e temas abordados nesses pro-
tétipos sao muito variados.
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Principios do trabalho pedagdgico
(protdtipos) com multiletramentos (p.8):

B Trabalhar com multiletramentos pode ou nao
envolver (normalmente envolverd) o uso de
novas tecnologias de comunicacéao e de in-
formacgao (“novos letramentos”);

B Caracteriza-se como um trabalho que parte
das culturas de referéncia do alunado (popu-
lar, local, de massa) e de géneros, midias e lin-
guagens por eles conhecidos, para buscar um
enfoque critico, pluralista, ético e democratico
- que envolva agéncia (capacidade de intervir)
- de textos/discursos que ampliem o repert6-
rio cultural, na direcao de outros letramentos,
valorizados (como é o caso dos trabalhos com
hiper e nanocontos') ou desvalorizados (como
é o caso do trabalho com picho!).

PEDAGOGIA DOS MULTILETRAMENTOS

Diversidade cultural e de linguagens
na escola

- Problematizacao:

Por que abordar a diversidade cultural e a
diversidade de linguagens na escola? Ha lugar
na escola para o plurilinguismo?®, para a multis-
semiose* e para uma abordagem pluralista das
culturas? Por que propor uma pedagogia dos
multiletramentos?

- Historico:

Pedagogia dos multiletramentos: surgiu pela
primeira vez em 1996, do Grupo de Nova Lon-
dres (GNL), pesquisadores dos letramentos que,
reunidos em Nova Londres e em Connecticut
(EUA), publicaram um manifesto intitulado “A
pedagogy of multiliteracies — Designing Social
Futures” (Uma pedagogia de multiletramentos —
desenhando futuros sociais).

- No manifesto, indicam a necessidade da
escola (da educacao):

B Assumir uma pedagogia de multiletramentos
em relagao aos novos letramentos emergentes
na sociedade contemporanea, em grande parte
- mas nao somente - devidos as novas Tecnolo-
gias de Informacéao e Comunicacao (TICs),

B Considerar e incluir nos curriculos a grande
variedade de culturas j& presentes nas salas
de aula de um mundo globalizado e caracte-
rizado pela intolerancia na convivéncia com a
diversidade cultural, com a alteridade.

- Questionamentos presentes no manifesto:

“O que é uma educacéao apropriada para mu-
lheres, para indigenas, para imigrantes que nao
falam a lingua nacional, para falantes dos diale-
tos nao padrao? O que é apropriado para todos
no contexto de fatores de diversidade local e co-
nectividade global cada vez mais criticos?”

- Cenadrio:

O Grupo de Nova Londres: era constituido
(em sua maioria) por estudiosos originarios de
paises marcados pelo conflito cultural: lutas en-
tre gangues, massacres de rua, perseguicoes e
intolerancia. O GNL indicava que o nao trata-
mento dessas questoes em sala de aula contri-
buia para o aumento da violéncia social e para a
falta de futuro da juventude.

- O GNL também apontava para o fato de que
essa juventude - nossos alunos - contava com
outras e novas ferramentas de acesso a comu-
nicagao e a informacéao e de agéncia social, que
acarretavam novos letramentos, de carater mul-
timodal ou multissemiético. Para abranger esses
dois “multi” - a multiculturalidade caracteristica
das sociedades globalizadas e a multimodalida-
de dos textos por meio dos quais a multicultura-
lidade se comunica e informa, o grupo cunhou
um termo ou conceito novo: multiletramentos.

O que caracteriza os multiletramentos?

- Primeiro é necesséario esclarecer: o conceito
de letramentos (multiplos) é diferente do con-
ceito de multiletramentos. Letramento multiplo
aponta para a multiplicidade e variedade das
praticas letradas, valorizadas ou nao nas socie-
dades em geral.

- O conceito de MULTILETRAMENTOS:
aponta para dois tipos especificos e importan-
tes de multiplicidade presentes em nossas so-
ciedades, principalmente urbanas, na contem-
poraneidade: 1. a multiplicidade cultural das

1 Nanoconto é uma narrativa breve e concisa, que possui um nimero limitado (porém nao rigido) de letras.
2 Picho = pichagao. Escrever ou rabiscar algo em grandes superficies, como fachadas de prédios, muros ou paredes.
3 Plurilinguismo (Multilinguismo): coexisténcia de sistemas linguisticos diferentes (lingua, dialeto, fala etc.) numa comunidade.

4 Multisemiose: textos compostos por varias linguagens. Eles combinam diferentes modalidades, tais como as linguagens verbal (oral

e escrita), visual, sonora, corporal e digital.
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populagoes; e 2. a multiplicidade semiética® de
constituicao dos textos por meio dos quais ela
se informa e se comunica.

- Multiplicidade de culturas:

Essa visao desessencializada de cultura(s)
jé@ nao permite escrevé-la com maidscula — A
Cultura —, pois ndo supde simplesmente a di-
visao entre culto/inculto ou civilizagao/ barbé-
rie, tdo cara a escola da modernidade. Nem
mesmo supde o pensamento com base em
pares antitéticos de culturas, cujo segundo
termo pareado escapava a esse mecanismo
dicotémico — cultura erudita/popular, central/
marginal, candnica/de massa — também es-
ses tao caros ao curriculo tradicional que se
propde a “ensinar” ou apresentar o canone ao
consumidor massivo, a erudicao ao popula-
cho, o central aos marginais (pp. 13 e 14).

A autora fundamenta sua reflexao, baseando-
-se em Garcia Canclini (pp. 15 e 16):

i) Os pares antitéticos - cultura erudita popular,
central/marginal, canonica/de massa - j& néo se
sustentam mais. Os hibridos, as mesticagens, as
misturas reinam cada vez mais soberanas.

j) A producgéao cultural atual se caracteriza por
um processo de desterritorializacao, de des-
colecao e de hibridagao que permite que cada
pessoa possa fazer “sua prépria colegao”, so-
bretudo a partir das novas tecnologias.

k) A apropriacao multipla de patrimdnios cul-
turais abre possibilidades originais de experi-
mentacao e de comunicagao, com usos de-
mocratizadores.

) Trata-se de descolonizar os monumentos pa-
trimoniais escolares, pela introducao de no-
vos e outros géneros de discurso e de outras
e novas midias, tecnologias, linguas, varieda-
des, linguagens.

Sédo requeridas, necessarias: Nova ética e
novas estéticas (p. 16)

Nova ética que nao se baseie na proprieda-
de (de direitos de autor, de rendimentos que se

dissolveram na navegacao livre da web), mas no
didlogo entre novos interpretantes (os remixers®,
mashupers’). Uma nova ética que, seja na recep-
cao, seja na produgao ou design e baseie-se nos
letramentos criticos.

Novas estéticas também emergem, com
critérios proprios. Possibilitam “gostos”, apre-
ciacao, valores estético diferentes, proprios a
cada um.

E como ficam nisso tudo os letramentos?

Tornam-se multiletramentos (p. 21): séo ne-
cessérias novas ferramentas além das da escrita
manual (papel, pena, lapis, caneta, giz e lousa) e
impressa (tipografia, imprensa) de audio, video,
tratamento da imagem, edicao e diagramacéao.
Séao requeridas novas préticas de:

(@) producgéao de novas, ferramentas didéticas;
(b) andlise critica como receptor.

Como funcionam entao os
multiletramentos?

Caracteristicas importantes (p. 23):
(a) eles sao interativos, colaborativos;

(b) eles fraturam e transgridem as relagdes de
poder estabelecidas, em especial as rela-
coes de propriedade (das maquinas, das
ferramentas, das ideias, dos textos verbais
ou hao);

(c) eles sao hibridos, fronteiricos, mesticos (de
linguagens, modos, midias e culturas).

- Melhor lugar para existirem: “nas nuvens”.

- Melhor formato: redes, hipertextos, hiper-
midias.

A propria ideia de propriedade das ideias

se altera a partir da utilizagdo de nuvens: a

apropriacao passa a ser vista como um "fra-

trimoénio" da humanidade e nao mais como

um "patriménio". Nada é de ninguém, tudo é

nosso (légica do GoogleDocs, Prezi, YouTube
etc.). (p.25).

5 Semidtica é o estudo dos signos, que consistem em todos os elementos que representam algum significado e sentido para o ser
humano, abrangendo as linguagens verbais e ndo-verbais. A semiética busca entender como o ser humano consegue interpretar as

coisas, principalmente o ambiente que o envolve.

6 Remixes: producdo modificada por outra pessoa ou pelo préprio produtor.
7 Mashup ou mescla- composigao criada a partir da mistura de duas ou mais produgdes (geralmente musicas), de forma a se combi-

narem.
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Por que uma “pedagogia dos
multiletramentos”?

A autora fundamenta sua andlise citando
Lemke ( pp. 21 e 27):

- As novas tecnologias da informacao podem
transformar hébitos institucionais de ensinar e
aprender: nao proibir o celular em sala de aula,
mas usa-lo para a comunicacao, a navegagao, a
pesquisa, a flmagem e a fotografia.

- Dois paradigmas de aprendizagem e educa-
cao em disputa em nossa sociedade atual: 1. pa-
radigma de aprendizagem curricular: aquele que
assume que alguém decidird o que vocé precisa
saber e planejard para que vocé aprenda tudo
em uma ordem fixa e em um cronograma fixo;
e 2. paradigma da aprendizagem interativa (co-
laborativa). As pessoas aprendem na ordem que
lhes cabe, em um ritmo confortével e em tempo
para usarem o que aprenderam.

O paradigma curricular esté falhando de-
sastrosamente. A maioria dos alunos realmen-
te nao vé utilidade naquilo que se quer que
eles aprendam.

Como fazer uma “pedagogia” dos
multiletramentos?

O Grupo de Nova Londres (1996) propoe al-
guns principios sobre uma “pedagogia” dos mul-
tiletramentos:

MAPA DOS MULTILETRAMENTOS

Usuério funcional

e Competéncia técnica
e Conhecimento pratico

Criador de sentidos

e Entende como
diferentes tipos de
texto e de tecnologias

operam
ef | 8§
| 4 " “ i
L‘x‘ a a
444
[NNN N Addd
Analista critico Transformador

® Usa o que foi aprendido
de novos modos

* Entende que tudo o
que é dito e estudado
é fruto de selegao
prévia

Adaptado de DECS & UniSA, 2006.

Essa pedagogia requer que a escola trabalhe
com as possibilidades praticas de que os alunos
se transformem em criadores de sentidos. E ne-
cessério que eles sejam analistas criticos, capa-
zes de transformar os discursos e significacoes,
seja na recepgao ou na produgao.

Desafios para implementar uma proposta as-
sim:
(@) o que fazer quanto a formagao/remunera-
cao/avaliagao de professores;

(b) o que mudar (ou n&o) nos curriculos e re-
ferenciais, na organizagéo do tempo, do es-
paco e da divisdo disciplinar escolar, na se-
riacao, nas expectativas de aprendizagem ou
descritores de “desempenho”, nos materiais
e equipamentos disponiveis nas escolas e sa-
las de aula.

“Novos desafios séao postos a escola.(...) De-
vemos ver nossos alunos como sujeitos prota-
gonistas na construcao de conhecimentos signi-
ficativos e reconhecer o lugar dos jovens como
produtores e consumidores de bens culturais em
novas midias, entendendo que as culturas juvenis
constroem, a partir de préticas letradas especifi-
cas, redes sociais. Séo as redes que permitirao a
esses jovens tornarem-se agentes culturais ativos
nas diversas culturas locais e globais” (p.32).

QUESTOES

1) (VUNESP, 2019). Essa visao desessenciali-
zada de cultura(s) ja nao permite escrevé-la com
mailscula — A Cultura —, pois néao supode sim-
plesmente a divisdo entre culto/inculto ou civili-
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zacao/ barbérie, téao cara a escola da modernida-
de. Nem mesmo supde o pensamento com base
em pares antitéticos de culturas, cujo segundo
termo pareado escapava a esse mecanismo di-
cotdbmico — cultura erudita/popular, central/mar-
ginal, candnica/de massa — também esses téo
caros ao curriculo tradicional que se propoe a
“ensinar” ou apresentar o canone ao consumi-
dor massivo, a erudicao ao populacho, o central
aos marginais. No texto, a autora:

a) critica a visdo maniqueista como a cultura é
abordada na escola, o que contraria a visao
de multiletramento, baseada na abordagem
da multiplicidade de culturas.

b) reconhece a importéncia da divisao cultural
na sociedade e sugere que, a partir dela, se
promova o multiletramento, baseado nas for-
mas canoénicas culturais.

c) condena a abordagem da cultura tradicional
e canodnica na escola, uma vez que seu publi-
co nao tem condigoes de usufruir plenamente
os bens culturais.

d) propoe que o multiletramento a ser desen-
volvido ocorra com as formas chamadas de
marginais, pelo dialogo mais direto que esta-
belecem com a escola.

e) reconhece que a abordagem cultural com
base em pares antitéticos assegura o letra-
mento na escola, mas enxerga tal modelo
como um reducionismo.

2) (VUNESP, 2018) Ao analisar a forma como
funcionam os multiletramentos, Roxane Rojo ex-
plica que “os estudos sé@o unanimes em apon-
tar algumas caracteristicas importantes: a) eles
sdo interativos; mais que isso, colaborativos; b)
eles fraturam e transgridem as relagoes de poder
estabelecidas, em especial as relagdes de pro-
priedades (das méaquinas, das ferramentas, das
ideias, dos textos [verbais ou naol); c) eles sao
hibridos, fronteiricos, mesticos (de linguagem,
modos, midias e culturas).” Tais constatacoes
decorrem do fato de os multiletramentos:

a) negarem os letramentos criticos das culturas,
buscando a homogeneizacao nas formas de
constituir textos e discursos.

b) serem vistos essencialmente como produtos
de uma cultura moderna, que se impde em
relacdo as culturas populares.

c) explorarem as tensoes dialéticas das culturas
das populagdes, negando o passado e pro-
pondo uma estética acritica.

d) estarem relacionados a multiplicidade de cul-
turas das populagoes e a multiplicidade semi-
Gtica de constituicdo dos textos.

e) empreenderem a elitizagao das culturas, pro-
movendo a inviabilidade do multiletramento
as classes populares.

3) (CPCON, 2019) A multiplicidade de lingua-
gens nos textos em circulagao social é bastante
evidente, seja nos impressos, seja nas midias au-
diovisuais, digitais ou nao [...]. Esses textos con-
temporéaneos, chamados multimodais ou mul-
tissemidticos, exigem multiletramentos. Nesta
perspectiva, analise as proposicoes e coloque V
para Verdadeiras e F para falsas.

() Textos compostos de multiplas linguagens
exigem capacidades e préaticas de compre-
ensao e interpretacao para fazer significar.

() A escola precisa pér em préatica novas fer-
ramentas de producéo e recepgao, além da
escrita manual e impressa, para que os pro-
fessores e alunos sejam agentes livres para
encontrar interpretagdes alternativas.

() A pedagogia dos multiletramentos deve
ser incluida na sala de aula como forma de
transformar os hébitos institucionais de en-
sinar e aprender.

O preenchimento CORRETO dos paréntesis esta

na alternativa:

A)V,VeFE

B)V, VeV

CFEFeV

D)V,FeV.

EYEVeF
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Organizagéo para a Grande Sdo Paulo: Fabio Santos Silva; Secretdria de Organizagao para o
Interior: Andréia Oliveira de Souza Soares; Secretdria de Organizagédo para o Interior: Cilene
Maria Obici; Secretdria de Organizag4o para o Interior: Eliane Aparecida Garcia; Secretaria
de Organizagéo para o Interior: Sonia Maria Maciel.

DIRETORIA ESTADUAL COLEGIADA - DEC

Ademar de Assis Camelo; Aldo Josias dos Santos; Alexandre Tardelli Genesi; Alfredo Andrade
da Silva; Ana Amalia Pedroso Curtarelli; Ana Claudia dos Santos; Ana Lucia Santos Cugler; Anita
Aparecida Rodrigues Marson; Antonio Carlos Silva; Antonio de Jesus Rocha; Antonio Gandini
Junior; Benedita Lucia da Silva; Benedito Jesus dos Santos Chagas; Carlos Alberto Rezende
Lopes; Carlos Roberto dos Santos; Carmen Luiza Urquiza de Souza; Claudio Juhrs Rodrigues;
Cléofas Teixeira Barbosa; Cloves Soares Lauton; Dagmar Aparecida Rodrigues Silveira; Déborah
Cristina Nunes; Denise Alves Moreira; Dorival Aparecido da Silva; Edivaldo de Marchi; Evaristo
Balbino da Silva; Fabio Henrique Granados Sardinha; Fatima Aparecida Rodrigues dos Santos
de Campos; Geraldo César Martins de Oliveira; Gilmar Ribeiro; Hamed Mauch Bittar; Jefferson
de Albuquerque Cypriano Rosa; Jodo Luis Dias Zafaldo; Joaquim Soares da Silva Neto; Jorge
Leonardo Paz; José Bonfim Ferreira do Prado; José Carlos Brito Silva; José de Jesus Costa; José
Geraldo Corréa Junior; José Reinaldo de Matos Lima; Josefa Gomes da Silva; Joselei Francisco
de Souza; Jovina Maria da Silva; Juvenal de Aguiar Penteado Neto; Karen Aparecida Silveira;
Leonor Penteado dos Santos Peres; Luci Ferreira da Silva; Luis Antonio Nunes da Horta; Luzelena
Feitosa Vieira; Marcio de Oliveira Santos; Marcos Rogério Jesus Chagas; Maria Carlota Niero
Rocha; Maria Consoladora da Silva; Maria de Lourdes Cavichiole; Maria de Lourdes Mantovani
Pavam; Maria Helena de Carvalho; Maria José Blondel Enrione; Maria Licia Ambrosio Orlandi;
Matheus Corréa Siqueira; Mauricio Avancini; Nilson Silva; Orivaldo Felicio; Pedro Alberto Vicente
de Oliveira; Regina Célia de Oliveira; Ricardo Augusto Botaro; Rita Leite Diniz; Roberto Fernan-
des Tofoli; Roberto Mendes; Rodolfo Vieira Saraiva; Ronaldi Torelli; Ronaldo Nascimento Mota;
Ronaldo Rodrigues dos Santos; Rosa Maria de Araljo Fiorentin; Rosane de Matos; Suzi da Silva;
Uilder Cécio de Freitas; Vania Pereira da Silva; Wilian Hugo Correa dos Santos; Wilson Augusto
FiuzaFrazdo; Yara Aparecida Bernardi Antonialli.






